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“ El Consejo Territorial de Paz, Reconciliacion
y Convivencia en Belén de los Andaquies ha
sido exitoso porque ha llegado a fortalecer

las relaciones entre organizaciones civiles
e instituciones estatales, a sanar vidas
destrozadas por la pérdida de familiares, a
generar capacidades para la reconciliacion y a

ayudar al perdén,,

Testimonio de representante de la comunidad LGBTI, en el CTPRC.

“Cuéntamey olvido. Enséfiame y
recuerdo. Involucrame y aprendo”

Benjamin Franklin.



Magno Tomas

iPara ustedes!

urante la prime-

ra década del si-
glo XXI (2000 - 2010),
el municipio de Belén de los Andaquies su-
fri6 con dureza la presencia de grupos arma-
dos al margen de la ley, lo cual hizo mella en
la confianza y las relaciones entre el Estado
y la sociedad civil, y elevé las barreras invisi-
bles que no permitian al campesinado y en
general a las personas habitantes del muni-
cipio vivir en tranquilidad.

Por ello, en Belén de los Andaquies se
emprendié desde hace ya varios afios
una apuesta por la paz, la reconciliacién
y la convivencia, reconociendo que son
procesos de largo plazo, y que, aunque
dificiles, aportan de manera directa a re-
cuperar la confianza en las instituciones
del Estado y a un mayor desarrollo so-
cioeconomico. Estos procesos necesitan
de la participacién activa de toda la ciu-

Rosero Barrera

Alcalde de Belén de los Andaquies,
Caqueta.

dadania, que viene
también compren-
diendo, articulando
y sumandose a la
apuesta por una paz
estable y duradera, con base en unavision
compartida del territorio que permita un
dialogo constructivo con el Estado repre-
sentado en sus diferentes instituciones.

Propusimos entonces la construccién
participativa de la Agenda Municipal de
Paz, y el fortalecimiento del Consejo Te-
rritorial de Paz Reconciliacion y Convi-
vencia, CTPRC, con un compromiso fé-
rreo desde el gobierno anterior y con el
liderazgo de la Secretaria del Posconflic-
to y Desarrollo Socioeconémico.

Les invitamos a conocer nuestra ex-
periencia, a reflexionar sobre el camino
recorrido por Belén, y a tomar acciones
que conduzcan a fortalecer una poderosa
participacidon ciudadana en espacios de
incidencia como el CTPRC. jAdelante!
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Introduccion

a ardua tarea que ha significado para

los pueblos en la historia la implemen-
tacién de un acuerdo de paz una vez fir-
mado, cuenta en el caso de Colombia y su
‘Acuerdo Final para la Terminacién del Con-
flicto y la Construccién de una Paz Estable
y Duradera’, suscrito entre el Gobierno na-
cional y la antigua guerrilla de las Farc-Ep,
en 2016, con mecanismos juridicos y socia-
les para hacer viable esta compleja puesta
en marcha; entre ellos estdn los ‘Consejos
Territoriales de Paz, Reconciliacién y Con-
vivencia’, CTPCR; un nombre largo y una
sigla que representan ni mdas ni menos el
espacio para poner de acuerdo a actores
institucionales, civiles y empresariales de
una regién, para sumar todos y todas a una
misma meta de desarrollo.

La administracién municipal 2016-2019
de Belén de los Andaquies, Caquetd, tuvo
una clara voluntad politica de posiciona-
miento de la paz en el Municipio, eviden-
ciada entre otras en la conformacién de
la Secretaria de Posconflicto y Desarro-
llo Socioeconémico, en la inclusién de
la creacion de una Agenda de Paz tanto
en su programa de Gobierno como en el
Plan Municipal de Desarrollo ‘Belén Cen-
tenario y Sostenible 2016-2019’, y en la
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instauracion del CTPRC, dando con este
cumplimiento del Decreto Ley 885 de
2017 del Gobierno, que establecié a los
Consejos como “mecanismos de trabajo
intersectorial para darles sostenibilidad a
la paz, la convivencia, la reconciliacion y
la no estigmatizacidn, en las regiones y a
nivel nacional”.

Por solicitud de la Alcaldia del Belén
de los Andaquies, el Programa ProPaz,
de Apoyo a la Construccién de la Paz en
Colombia, implementado por la Coope-
racion alemana para el desarrollo, GIZ,
asesord a su Secretaria de Posconflicto
entre febrero de 2018 y junio de 2019,
y acompand la experiencia de fortaleci-
miento del CTPCR mediante la construc-
cién participativa de la Agenda de Paz.

Las prioridades del actual Gobierno na-
cional y el cambio de periodo de las au-
toridades territoriales generan preocu-
pacion entre los actores que participaron
en la experiencia, frente a la continuidad
gue les dardn a los avances logrados en
el proceso. Este afan, junto con el interés
expresado por otros municipios, actores
territoriales y agencias de cooperacién
internacional, motivd la sistematizacion

poner a andar la paz!



de la experiencia de conformacion y for-
talecimiento del CTPRC de Belén de los
Andaquies mediante la construccidon e
implementacion de la Agenda de Paz, en
este documento.

La publicacion contiene la ruta para el
fortalecimiento de los CTPRC a partir de
las lecciones aprendidas de la experien-
cia en Belén de los Andaquies. Sirve para
replicarla y usarla como orientadora del
fortalecimiento de los CTPRC para otros
municipios y departamentos.

Los resultados también estan dirigidos a:

Gobiernos municipales y sectores so-
ciales, privados e institucionales partici-
pantes en los CTPRC de otros municipios
del Caquetd, entre ellos Curillo, San José
del Fragua y Valparaiso; para el fortaleci-
miento y dinamizacion de los Consejos.

A la Oficina del Alto Comisionado para
la Pazy al Consejo Nacional de Paz, Recon-
ciliacion y Convivencia, para quienes las
lecciones aprendidas y buenas practicas
de esta experiencia pueden ser insumos
para el ajuste de las estrategias y linea-
mientos nacionales que pueden fortale-
cer a los CTPRC, como instancias incluyen-
tes de didlogo y participacién ciudadana.

poner a andar la paz!

Al Gobierno municipal y a los sectores
sociales e institucionales de Belén de los
Andaquies participantes en el CTPRC,
para seguir consolidando el mismo Con-
sejo, para fortalecer el didlogo cualifi-
cado con candidatos/as y el proceso de
empalme entre los gobiernos salientes y
entrantes, y para la construccidn de insu-
mos para el Plan de Desarrollo Municipal.

El informe presenta resultados elabora-
dos a partir del analisis de los documen-
tos generados durante la experiencia, y
de las opiniones de participantes en la
construccion e implementacién de la
Agenda de Paz y en la dinamizacion del
CTPRC de Belén de los Andaquies; asi
como de aliados/as del proceso y de po-
sibles usuarios/as de la sistematizacion.



Los jévenes de Belén de los
Andaquies hicieron una
historieta para facilitar su
participacion en la construccién
de la Agenda Nacional de Paz.
Feria por la Paz, 23y 24 de
noviembre /2018.



Proceso

de conformacion
y fortalecimiento

del CTPRC

La conformacién y fortalecimiento del Consejo Territorial
de Paz, Reconciliacién y Convivencia de Belén de los
Andaquies se desarroll6 en tres etapas: i) Construccion,
de febrero de 2017 a agosto de 2018; ii) Operativizacion,
de octubre de 2018 a mayo de 2019; iii) Funcionamiento,
de septiembre de 2018 a agosto de 2019.

1 En algunos momentos hubo superposicién de acciones debido a que se dio

en forma simulténea la construccién de la Agenda de Paz y la conformacién e
implementacion del CTPRC.



2.1. Primera etapa: Construccion

En esta se identifican tres fases, a partir
de los hitos? alcanzados:

Fase 1:Administracién
municipal empoderaday
comprometida con la paz

El inicio de esta experiencia se remon-
ta a finales del afio 2015, cuando el en-
tonces candidato a la Alcaldia, Edilmer
Leonardo Ducuara Cubillos, incluyé la
elaboracion de una Agenda de Paz y la
conformacion de la Secretaria de Pos-
conflicto para su programa de Gobierno.
La propuesta fue respaldada por la po-
blacion de Belén de los Andaquies con
su eleccién como alcalde para el periodo
2016-2019, por responder al anhelo de
paz de los pobladores y pobladoras que
por afios habian padecido el conflicto
armado en el Municipio, y al Acuerdo de
Paz® que se negociaba entre el Gobierno
nacionaly la guerrilla de las Farc-Ep.

2 Un hito hace referencia a un logro significativo o
‘victoria temprana’, que marca un momento importan-
te en el desarrollo de la experiencia.

3 Acuerdo Final para la Terminacién del Conflictoy la
Construccion de una Paz Estable y Duradera. OACP,
2016.

Volver JNW;

Inauguracion del monumento
para recordar a las victimas de
Belén de los Andaquies, en su
parque municipal.
Noviembre /2018.
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poner a andar la paz!

La paz como apuesta central y trans-
versal de la Alcaldia se reflejo en el lu-
gar relevante que se le dio en el Plan de
Desarrollo Municipal ‘Belén Centenario y
Sostenible 2016-2019”%, elaborado parti-
cipativamente y aprobado por el Concejo
Municipal, en el cual se incluyé de forma
explicita la construccién e implementa-
cién de la Agenda de Paz.

En agosto de 2016, mediante el Acuer-
do #200-02-01-14, la administracion mu-
nicipal cred la Secretaria de Posconflicto
y Desarrollo Socioeconémico®, puesta en
funcionamiento en febrero 2017 con un
equipo centrado en dinamizar y operati-
vizar los temas de paz y los programas y
proyectos nacionales derivados del Acuer-
do. Para fortalecerlo, el alcalde firmé en
julio de 2017 el convenio de cooperacion
técnica con GIZ-ProPaz, con el que se in-
tegro a la Alcaldia una asesoria externa de
tiempo completo (cooperante) para que

4 Algunos de los principios del PDM fueron: La paz
con equidad social es el fin, la construccién de paz
desde lo local es un enfoque central, y la construccién
de paz es la estrategia transversal.

5 La Secretaria de Posconflicto y Desarrollo Socioe-
conomico se cred como parte de la modificacién a la
estructura de la Alcaldia Municipal; conformada por
cinco coordinaciones: i) Salud, Educacién, Culturay
Deportes. ii) Agropecuaria. iii) Enlace de Victimas y
Enlace del Programa Familias en Accidn. iv) Enlace de
Mujer y Género. v) Biblioteca.
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acompafara a la Secretaria en la construc-
cién e implementacién participativa de la
Agenda de Paz, y fuera puente entre la ad-
ministracion municipal, la sociedad civil y
las instituciones relacionadas.

La cooperante inici6 el relacionamiento
con las diferentes entidades identificando
sus expectativas, necesidades y posibles
aportes a la construcciéon de paz y a la
convivencia, y ampliando su conocimien-
to sobre la situacion del Municipio. Igual-
mente, mediante la asesoria de GIZ-Pro-
Paz se fortalecieron capacidades para la
paz en los equipos de la Alcaldia. Esto,
segun percepcion de los entrevistados/
as en el proceso de sistematizacion de la
experiencia, sumo a una administracion
municipal comprometida con el impulso
a las acciones de paz, y al establecimien-
to de bases solidas para que la Agenda de
Paz se pudiera construir y ejecutar.

Mujeres participantes
en el proceso de
construccion de la
Agenda Municipal de
Paz de Belén de
los Andaquies.
Octubre/ 2018.

14

Fase 2:CTPRC
conformado con
amplia participacion,
reconocimientoy
legitimidad social

En febrero de 2018, la Alcaldia acogid
la iniciativa de la OACP que promovia
los CTPRC en el marco de la implemen-
tacion territorial del Decreto Ley 885 de
2017,y acordo la creacion del CTPRC de
Belén de los Andaquies para la construc-
cion e implementaciéon de la Agenda de
Paz, considerando que “no era una dupli-
cacioén de espacios porque en el Munici-
pio no habia una instancia como esa, que
podia articular a todos los actores y abor-
dar temas importantes”, segiin palabras
de la entonces secretaria de Gobierno de
Belén de los Andaquies, Diana Bermeo.

poner a andar la paz!



Era “el escenario propicio para elaborar
la Agenda de Paz”.

EL CTPRC de Belén de los Andaquies fue
creado entonces por la administracién mu-
nicipal mediante el Acuerdo #200-02-01-
06 de marzo de 2018, como “un organismo
asesor y consultivo de la Administracién
municipal, con la misién de propender por
el logroy mantenimiento de la paz, generar
una cultura de reconciliacion, tolerancia,
convivencia y no estigmatizacion, y facilitar
la colaboracion arménica de las entidades,
organizaciones y 6rganos del Estado, otor-
gando prioridad a las alternativas politicas
de negociacion del conflicto armado inter-
no, en orden de alcanzar relaciones sociales
que aseguren una paz integral permanen-
te”, y como espacio en el que “conver-
gen todos los comités, mesas, instancias y
mecanismos de participacién en asuntos
de paz, reconciliacién, convivencia y no
estigmatizacion, que propicia un ambien-
te favorable para su articulacién...”. Debe,
segln el acuerdo, estar conformado por
29 miembros: El alcalde, quien lo preside;
cuatro secretarios; un coordinador/a de
Educacion, Cultura y Deporte; un conce-
jal/la; un personero/a; 23 representantes
de organizaciones, grupos 0 movimientos
de la sociedad civil, y siete invitados per-
manentes de otras instituciones guberna-

6 Articulo segundo del Acuerdo #200-02-01-06 del 19
de marzo de 2018.

7 Articulo octavo, numeral 2a., del Acuerdo #200-02-
01-06 del 19 de marzo de 2018.

poner a andar la paz!

mentales®. En la experiencia de Belén de los
Andaquies, hubo 24 miembros, nombrados
por la Alcaldia.

Siguiendo los lineamientos del Decreto
Ley 885, la administracién municipal bus-
c6 que fuera un espacio de convergencia
amplio, con representacion de la empre-
sa privada, diferentes sectores y grupos
poblacionales, y entidades publicas del
Municipio (ver Grafica 1: Estructuray Re-
laciones del CTPRC). Los funcionarios/as
que empezaron el trabajo, partieron de
un mapeo de actores y elaboraron linea-
mientos para orientar el proceso de se-
leccion de integrantes, de manera que se
lograra una adecuada representatividad,
asi como indicaciones sobre el plazoy los
documentos estipulados para su oficiali-
zacién ante la administracién municipal.
De esta forma se logré un CTPRC con
amplia participacién, reconocimiento y
legitimidad social.

Como se menciond antes, la confor-
macién del CTPRC fue empezada por los
funcionarios/as de la administracion mu-
nicipal de manera simultdnea con el pro-
ceso de construccion de la Agenda de Paz.
Por ello, a partir del andlisis de la misién
del CTPRCYy el propésito de la Agenda de
Paz, estos acordaron que su construccién
fuera la primera tarea del Consejo.

8 Articulo cuarto del Acuerdo #200-02-01-06 del 19
de marzo de 2018.
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Grafica 1: Estructuray relaciones del CTPRC
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Fase 3: Agenda de Paz
2018-2022 legitimada
socialmente y apropiada
como eje central en la

implementacion del
CTPRC

La administracién municipal propuso la
construccién de la Agenda de Paz 2018-
2022° en su programa de Gobierno y en
el Plan de Desarrollo Municipal, con el
objetivo principal de mejorar la confian-
zay convivencia pacifica en la interaccion
entre la sociedad civil y las instituciones
municipales, y para fortalecer las capaci-
dades de planeaciony didlogo.

Empezé para ello un proceso participa-
tivo, para el cual los funcionarios/as en
primera instancia disefiaron un cuestiona-
rio de consulta de la opinidn de distintos
sectores de la poblacion, instituciones,
sociedad civil y sector empresarial. A los
encuestados/as se les preguntd su sentir
sobre la Agenda de Paz, su contenido y la
forma de vincularse y aportar a ella.

Los resultados mostraron el interés ge-
neral presente, y reforzaron las ideas para
la creacion de la Politica Municipal de Paz

9 Ver Agenda de Paz en: https://belendelosanda-
quiescaqueta.micolombiadigital.gov.co/sites/belen-
delosandaquiescaqueta/content/files/000202/10098_
agenda-municipal-de-paz-impresion-final.pdf
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de Belén de los Andaquies, en la que que-
dé consignado que para la comunidad “la
Agenda de Paz no es simplemente un
documento guia, sino un espacio vivo
donde la sociedad civil y las instituciones
publicas pueden implementar conjunta-
mente actividades y propuestas a favor
de una convivencia pacifica”.

En mayo de 2018, la administracién
municipal conformé un Comité Impul-
sor, CI, para el proceso de construccion
de la Agenda, con representantes de or-
ganizaciones de la sociedad civil e insti-
tuciones parte del CTPRC, con interés y
disponibilidad para involucrarse activa-
mente. Quedaron en el CI representan-
tes de la Asociacion de Mujeres de Em-
prendimiento, de la comunidad LGBTI,
de Fundiama, de la Mesa Municipal de
Victimas, de los Guardianes Ambienta-
les Sindiagro, de Asojuntas, de la Iglesia
ministerial, de la Secretaria de Poscon-
flicto y Desarrollo Socioeconémico, y la
cooperante de GIZ-ProPaz, entre otros.
En reuniones quincenales, el CI definié
el suefio o vision de paz del municipio a
2022 (horizonte de tiempo acordado para
la Agenda de Paz) y la ruta de accidn para
alcanzarla (cambios esperados para lle-
gar a esa vision de paz; acciones estraté-
gicas para conseguirlos, estructuradas en

poner a andar la paz!


https://belendelosandaquiescaqueta.micolombiadigital.gov.co/sites/belendelosandaquiescaqueta/content/files/000202/10098_agenda-municipal-de-paz-impresion-final.pdf
https://belendelosandaquiescaqueta.micolombiadigital.gov.co/sites/belendelosandaquiescaqueta/content/files/000202/10098_agenda-municipal-de-paz-impresion-final.pdf
https://belendelosandaquiescaqueta.micolombiadigital.gov.co/sites/belendelosandaquiescaqueta/content/files/000202/10098_agenda-municipal-de-paz-impresion-final.pdf
https://belendelosandaquiescaqueta.micolombiadigital.gov.co/sites/belendelosandaquiescaqueta/content/files/000202/10098_agenda-municipal-de-paz-impresion-final.pdf

En camino al lanzamiento
de la Agenda de Paz.
Septiembre /2018.
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cuatro ejes!®; y Plan Operativo Anual,
POA). La propuesta de Agenda de Paz fue
presentada a la administraciéon municipal.

La construccion de la Agenda siguid la
ruta metodoldgica propuesta por la coo-
perante de GIZ-ProPaz, elaborada a par-
tir de metodologias ya existentes. Como
parte de la construccion de la Agenda, se
socializo con las y los actores participan-
tes: i) el rol del CTPRC en relacién con la
construccidén de paz y la convivencia pa-
cifica en el Municipio®; ii) la construccion
e implementaciéon de la Agenda como
tarea del CTPRC, y iii) la labor manco-
munada del Consejo y la Administracion
municipal, teniendo en cuenta la respon-
sabilidad de esta en la ejecucién de las
acciones de paz.

Un paso considerado clave por las per-
sonas entrevistadas para la sistematiza-
cién fue el lanzamiento de la Agenda de
Paz durante la Semana por la Paz (sep-
tiembre de 2018) y su socializaciéon con
diversos sectores sociales en eventos y
talleres realizados para garantizar “que

10 En la Agenda de Paz se definieron cuatro ejes

de accion: 1) Creacion de espacios fisicos urbanos y
rurales, de ambiente transformador. 2) Empodera-
miento ciudadano. 3) Pertenencia municipal cultural
e histérica. 4) Educacién y sensibilizacion en valores y
respeto frente al otro/a.

11 Una actividad clave fue la elaboracién de un
diagndstico comparativo de mecanismos de planea-
cién, acciones y espacios de participacion existentes
en el municipio respecto al CTPRC, para clarificar sus
diferencias, las caracteristicas propias de cada unoy
sus posibilidades de articulacién.
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todos y todas conozcan su contenido™?,y
a través de diversos medios como textos
impresos, un comic, manillas artesanales
y un video sobre el proceso de elabora-
cién de la Agenda. Igualmente, el Comité
impulsor se reunié con diferentes insti-
tuciones del Municipio para presentarles
la Agenda e identificar posibilidades de
aporte a suimplementacion, a partir de la
articulacién de las actividades que estas
entidades habian planteado en sus pla-
nes de accidn, con los ejes para la Agen-
da de Paz. Con lo anterior, se logré una
Agenda de Paz reconocida por la pobla-
cién como la ‘Ruta de Paz’ del Municipio,
y un CTPRC identificado como el impul-
sor de la Agenda para conseguir el suefio
de paz de Belén de los Andaquies.

Red de mujeres de
Belén de los Andaquies.

12 Plan de accién del Comité Impulsor 2018.



2.2. Segunda etapa: Operativizacion

Fase 4:CTPRC con
capacidades para avanzar
en la construccion de paz

La funcién de la nueva estructura iba a
depender de las capacidades de sus inte-
grantes. Por tanto, la administracién mu-
nicipal tuvo clara la necesidad de fortale-
cerlas, centradas en el objetivo de sumar
a la vision de paz, convivencia y desarro-
llo descrita en el Acuerdo Final.

El fortalecimiento de capacidades en las
y los actores ha sido una actividad cen-
tral y constante, que se ha realizado tanto
con los miembros del CTPRC como con
organizaciones y sectores poblacionales
representativos, tales como las Juntas de
Accion Comunal®, mujeres, jévenes, ni-
fios y nifias, docentes, familias y victimas;
ademas, con funcionarios/as y contratis-
tas de la administracién municipal.

El proceso de formacién fue orientado
por GIZ-ProPaz y realizado con asesores/as
aliados/as del departamento y de la muni-
cipalidad, teniendo en cuenta la metodolo-
gia comun basada en “aprender-haciendo”
y el intercambio de saberes y aprendizajes
sobre sus propias experiencias.

13 El proceso de fortalecimiento de las JAC surgi6 de
la iniciativa planteada en la Asamblea de Asojuntas del
29 de julio de 2018, con la participacién de las 62 JAC
del municipio, presentada a la administraciéon munici-
pal. Buscé fortalecer las capacidades de las JAC para
cumplir su rol en: i) los contenidos y la implementa-
cién del Acuerdo de Paz con relacién a los puntos 1y
2 (incluyendo los PDET); ii) la generacién de ingresos y
el desarrollo rural; iii) el mejoramiento de la conviven-
cia pacifica en el municipio; iv) el empoderamiento del
campesinado en la formulacién e implementacién de
proyectos comunitarios, la resolucién de conflictos y
el fondo de tierras.

14 Con las mujeres se desarrollaron talleres sobre te-
mas como tolerancia y escucha activa; igualdad de gé-
nero; medio ambiente; integracién con la comunidad;
cultura ciudadana; autodesarrollo; integracién del
vecindario del barrio; pautas de crianza y educacion

en valores; maltrato intrafamiliar y comunitario, y
reconciliacién familiar.
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Pintura de mural sobre
el CTPRC, en el Coliseo

Deportivo de Belén.
Julio /2019.
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La formacién incluyé entre otras estra-
tegias material pedagégico que el CI en-
trego a los integrantes del CTPRC, como
una caja de herramientas para el didlogo
y la transformacién de conflictos®®, ma-
terial y juego de dados sobre el Acuerdo
Final de Paz, y material sobre enfoque de
género y otros que buscan facilitar la ré-
plica de los aprendizajes.

De esta manera, se logré tener actores
participantes en el CTPRC y demas po-
blacién con actitudes, valores y habilida-
des para la paz y la convivencia.

Conversatorio con
mujeres del area
rural de Belén de los
Andagquies.

15 Algunas de la herramientas usadas se encuentran
en esta publicaciéon sobre mediacién y didlogo: htt-
ps://www.berghof-foundation.org/fileadmin/redakti-
on/_import_publications/COL_Cercapaz_Transforma-
cion-de-conflictos-mediante-el-dialogo.pdf
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2.3. Tercera etapa: Funcionamiento

En la etapa de funcionamiento se iden-
tificaron las siguientes tres fases:

Fase 5:CTPRC

con condiciones de
sostenibilidad

La creacion de condiciones que garan-
ticen la sostenibilidad del CTPRC fue un
propésito permanente en el desarrollo
de toda la experiencia de fortalecimiento
del Consejo. En este sentido y teniendo
en cuenta el compromiso y apropiacion
de las personas, organizaciones e institu-
ciones integrantes del Comité impulsor
de la Agenda de Paz, y la existencia de
un Comité de Paz como parte de la es-
tructura normativa del CTPRC?®, se acor-
doé la conversidn del Comité impulsor en
el ‘Comité de Paz para la Reconciliaciéon
y la Convivencia’, del CTPRC. El Comité
fue integrado por representantes de la
sociedad civil interesados y con dispo-
nibilidad de tiempo para garantizar una
participacién activa y permanente tanto
en las sesiones del Consejo como en sus
actividades. Este apoy6 la convocatoria a
las sesiones del CTPRC.

16 Articulo noveno del Acuerdo #200-02-01-06 del
19 de marzo de 2018. EL CTPRC tendra los siguientes
comités: el Comité de Paz para la Reconciliaciony la
Convivencia, y el Comité de DD.HH. y DIH.

poner a andar la paz!

Otro aspecto clave para la sostenibili-
dad del CTPRC fue el establecimiento de
un mecanismo de financiacién con re-
cursos propios del Municipio, que fue in-
cluido en el presupuesto municipal, para
apoyar el funcionamiento del CTPRC y
la realizacién de actividades estableci-
das en la Agenda de Paz. El presupuesto
propio permitié apalancar la gestion de
recursos complementarios ante organis-
mos de cooperacién. De esta forma, se
cred y formalizé el ‘Fondo para la Paz’, en
el Municipio.

Teniendo en cuenta el proceso que
vendria de eleccion de autoridades lo-
cales, la administracion local formulo la
‘Politica Municipal de Paz’ con vigencia
2019-2028. Esta fue aprobada por Acuer-
do del Concejo Municipal, en agosto de
2019. Con ella, se instauré el CTPRC
como parte de la institucionalidad pu-
blica municipal y se crearon condiciones
para la continuidad de su funcionamien-
toy el de la Agenda de Paz, ante el cam-
bio de periodos.
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Fase 6:CTPRC capaz de
promover acciones locales
de paz

El Comité de Paz del CTPRC se encar-
ga de promover, en coordinacién con la
administracion municipal, la implemen-
tacion del Plan de Accién de la Agenda
de Paz, en el que estan planteadas las
actividades por cada eje estratégico, los
objetivos de dichas actividades, los res-
ponsables de su realizacién mas otros
aliados/as, y las fechas acordadas para la
ejecucion de cada actividad. En la reali-
zacion de las actividades se ha buscado
involucrar la participaciéon de la pobla-
cién tanto del drea urbana como rural,
en todos los niveles, y la articulacién de
las mismas en las actividades ordinarias
de las organizaciones e instituciones del
Municipio. Se ha tenido cuidado de do-
cumentar todas las actividades realizadas
(memorias, fotos, plegables y pendones),
lo cual ha facilitado promover su aplica-
ciény réplica.

Entre las acciones mas reconocidas por
la poblaciéon han estado la Semana por la
Paz, la Feria por la Paz, la Semana de la
Juventud, Deporte con Principios (cam-
peonato de microftitbol con valores),
actividades de Memoria Histérica (iden-
tidad e historia del Municipio y los ba-
rrios), rutas por sitios emblematicos del

24
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Instalacién artistica
hecha para La Feria
por la Paz, evento:
Marcha por la Paz, en
la Semana por la Paz.
Septiembre / 2018.
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Municipio (incluyendo murales elabo-
rados como parte de la implementacién
de la Agenda de Paz), entre otras. Son
dinamicas reconocidas y valoradas posi-
tivamente por fortalecer la convivencia
e intercambio de saberes, experiencias y
productos entre las y los actores, y el sen-
tido de pertenencia con el Municipio y la
identidad belemita (gentilicio de Belén
de los Andaquies).

Lo anterior les ha permitido a los inte-
grantes del CTPRC empoderarse y, por lo
mismo, lograr un Consejo empoderado
de la Agenda de Paz, reconocido como
promotor de acciones locales de paz en
el Municipio.

Fase 7: CTPRC capaz
de incidir en otros niveles
territoriales

De lafase 6 se desprende la 7,en la cual,
ademas de la labor de promocién de ac-
ciones de paz locales, el CTPRC hace in-
cidencia para i) lograr el reconocimiento
de su labor en el ambito departamental,
nacional e internacional; ii) intercambiar
experiencias con CTPRC de otros mu-
nicipios y entidades involucradas en el
tema de paz; iii) conseguir aliados/as que
apoyen el proceso, y iv) gestionar recur-
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sos para financiar las acciones de paz en
el Municipio. Esta labor se ha realizado
con entidades como la OACP, la coope-
racion internacional (como GIZ-ProPaz
y USAID), el gobierno departamental en
los sectores de paz (Consejo Departa-
mental de Paz, Gestor de Paz)y la OIM.

Igualmente, el CTPRC realizé entre
junio y octubre de 2019 acciones de in-
cidencia con los candidatos a la Alcaldia
y al Concejo para el periodo 2020-2023,
con el fin de lograr que la nueva admi-
nistracion municipal estuviera alineada y
comprometida con la Politica de Paz, el
CTPRCy la Agenda de Paz. En este senti-
do, enjulio de 2019 se logré que tres can-
didatos a la Alcaldia firmaran el ‘Pacto a
favor de la paz’ Igualmente, en la Semana
por la Paz 2019 el CTPRC promovié foros
sobre medioambiente y paz con los can-
didatos, y sobre los procesos derivados
del Acuerdo de Paz en el departamento
con candidatos a la Gobernacién. Ahora,
con la nueva administracién municipal,
se espera que el CTPRC siga participando
activamente en la formulacién del nuevo
Plan de Desarrollo Municipal.

Gracias a lo anterior, actualmente se

tiene un CTPRC capaz de incidir a nivel
local, departamental y nacional.
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Carteles preparadosy
expuestos durante la
Marcha por la Paz, en el
marco de la Feria de la Paz,
en la Semana por la Paz.
Septiembre / 2018.
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En sintesis:

La consolidaciéon de la experiencia ha
dependido fundamentalmente del desa-
rrollo progresivo que la administracién
municipal y lasy los integrantes del CTP-
CR han hecho, teniendo en cuenta todos
los detalles; en primer lugar, crearon las
condiciones; en segundo, generaron ca-
pacidades;y en tercer lugar, promovieron
las acciones. Igualmente, las y los partici-
pantes entrevistados consideran que fue
determinante tener claros los resultados
esperados e ir consiguiéndolos durante
el desarrollo de la experiencia (hitos o
‘victorias tempranas’).

Ha sido determinante también el invo-
lucramiento tanto de la Alcaldia como de
la poblacién en general (urbana y rural),
de las organizaciones e instituciones, y de
lasy los actores claves. Asi mismo, ha sido
importante la construccién de la Agenda
de Paz en forma simultanea con la con-
formacién y fortalecimiento del CTPRC
como espacio de realizacion de ésta, y la
creacion de condiciones de sostenibili-
dad del Consejo. Adicionalmente, se des-
taca el establecimiento de roles distintos
pero complementarios entre el CTPRC
y la administracién municipal, para una
labor mancomunada de acciones muni-
cipales en favor de la paz.
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Majestuosa hidrografia
de Caqueta.



Factores
de

exito

Las siguientes condiciones fueron determinantes del
alcance de la experiencia y del éxito de su realizacion.
Son, ademas, los factores que pueden garantizar su
continuidad y sostenibilidad en el tiempo.



3.1.Vivencias historicas y del impacto
del conflicto armado en Belén de los
Andaquies, que llevaron a la poblacién a
apostar por la paz

Como lo describe la ‘Agenda Muni-

cipal de Paz de Belén de los Andaquies Mujeres ‘tambores’
2018-2022’, esta region en la época de la de Puerto Torres,
Conquista fue un paso frecuente que co- Corregimiento de
nectd al centro del pais con importantes Belén de los Andaquies.

lugares del sur entonces, como Sibundoy,
Popayany Pasto, y con el Ecuador. Luego,
en la Colonia, fue refugio de indigenas
que huian de los encomenderos, de mes-
tizos acusados de delitos, y de poblaciéon
afrodescendiente que escapaba de la es-
clavitud de las haciendas.

Las guerras civiles del siglo XIX origina-
ron la expulsion de cientos de personas
desde el interior del pais hacia zonas bal-
dias o por colonizar en el Caquets, de las
cuales Belén de los Andaquies fue parte
importante por su ubicacidn estratégica.
Por esta misma razén, en el siglo XX la in-
surgencia armada que desato la violencia
partidista en el pais encontré también en
Belén de los Andaquies un lugar geoes-
tratégico para operar. Esta circunstancia
propicié que en el Municipio se diera la
primera organizacién y acciones rurales
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del M-19, lo cual conllevé a la estigma-
tizacion de la poblacién como ‘pueblo de
guerrilleros’, y a sufrir crudamente en las
ultimas décadas el conflicto armado in-
terno, que caus6 muertes, desapariciones
y desplazamiento forzado, mas el agrava-
miento de la estigmatizacién como zona
violenta por la presencia de las Farc-Ep
y los paramilitares del Frente Sur Anda-
quies, del Bloque Central Bolivar.

A pesar de las condiciones de violencia
que ha vivido su poblacién a lo largo de
los siglos, las y los belemitas se caracte-
rizan por su amabilidad, coraje y fe, y por
su vocacion social y participativa que ha
generado importantes procesos de or-
ganizaciéon social y comunitaria, como
las marchas campesinas en los afios 60,
la organizaciéon campesina a través de
Asojuntas y la Vicaria del Sur, y la red de
Parques Municipales Naturales. Por otra
parte, han hecho oposicién pacifica ante
la presencia de la guerrilla en el territorio
durante el conflicto armado, expresada
de manera especial en la ‘marcha de los
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“El ultimo de los
Andaquies”; escultura.

pafiuelos blancos’, el 31 de diciembre de
2001, con la que la poblacion buscé evi-
tar la toma violenta de su pueblo por par-
te de la insurgencia.

La historia de Belén de los Andaquies
se reconoce como una razén importante
para explicar la acogida que ha tenido en
su gente la experiencia de conformacion
y fortalecimiento del Consejo Territorial
de Paz, Reconciliacion y Convivencia,
CTPRC, mediante la construccién e im-
plementacion de la Agenda de Paz, y su
importancia como parte del proceso de
construccion de su memoria historica;
que es a la vez condicién de sostenibili-
dad de la experiencia.

3.2.El anhelo de paz de la poblacién

Como lo expresan la ‘Agenda Muni-
cipal de Paz de Belén de los Andaquies
2018-2022’ y las personas participantes
en la experiencia, el Acuerdo Final de Paz
y la caracterizacién del Municipio como
uno de los mas afectados por el conflic-
to armado interno genero tres condicio-
nes que explican el éxito del proceso alli:
En primer lugar, la disposicién nacional
a la inversion en infraestructura social,
como municipio priorizado en los pro-
gramas del Acuerdo. En segundo lugar,
la eleccion por parte de la poblacién de

[ Volver JNRY;

una administracion municipal (Alcaldia
y Concejo municipal) comprometida con
la paz. En tercer lugar, el fortalecimiento
de la comunidad rural, debido a que gran
parte de la inversién en infraestructura
social se ha hecho en esta zona.

El Municipio conté con la inversién del
Plan 50/51Y, del Programa de Desarrollo

17 EL Plan 50/51 busca “Realizar el mejoramiento

de 50 kilémetros en cada uno de los 51 municipios
priorizados mediante la participacion activa de la co-
munidad y las alcaldias municipales, con el propdsito
de mejorar las condiciones de movilidad y la reactiva-
cién econémica de cada una de las regiones”. Fuente y
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con Enfoque Territorial (PDET), y de otros
programas del Gobierno nacional y de la
cooperacion internacional que desde el
afo 2016 promueven acciones en la lo-
calidad, especialmente en la parte rural.
Las obras construidas con estas fuentes,
sumadas a otros proyectos y fondos de la
administraciéon municipal, han generado
un mejoramiento en la movilidad de la
poblacién rural y el acceso a educacidn,
salud y desarrollo econémico y social.
Igualmente, las obras han facilitado la
vinculacién de la zona rural con el casco
urbano, lo cual ha constituido un factor
determinante para acercar a la sociedad
civil y reconstruir el tejido social del Mu-
nicipio y la confianza en lo estatal, que el
conflicto armado debilito.

Elalcalde municipal unavez fue elegido
concretd lainclusidn de la Agenda de Paz
en el Plan de Desarrollo Municipal ‘Be-
én Centenario y Sostenible 2016-2019’,
y facilité las condiciones institucionales
municipales para que la Agenda de Paz
se construyera en el espacio del CTPRC.

Adicionalmente y como resultado de
la experiencia, la administracién muni-
cipal dejo establecida, con el apoyo del
Concejo Municipal, la Politica Municipal
de Paz para garantizar la continuidad de

mas detalles: http://www.renovacionterritorio.gov.co/
especiales/plan_50_51/
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la experiencia en el préximo periodo ad-
ministrativo 2020-2023. Esta disposicion
del Alcalde Municipal, su apuesta por la
pazy su efectividad en la ejecucién de las
obras de paz en el Municipio generaron
confianza en la poblacién y disposicion
permanente de las y los actores.

La dindmica de inversién municipal
fortalecié también a las organizaciones
rurales; especialmente a las JAC, debido
a su involucramiento en la ejecucién de
obras (incluso aportando mano de obra);
estas también fueron fortalecidas con el
contacto con la cooperacién internacio-
nal y su acompafamiento.

Dadas estas condiciones (la vocacion
de paz de las y los pobladores, el mejo-
ramiento en la satisfacciéon de sus nece-
sidades basicas, la voluntad de paz de la
administracién municipal, la confianza
de la poblacién, y el fortalecimiento de
la comunidad rural), la sociedad civil y las
instituciones pudieron dedicarse en for-
ma mancomunada, junto con la adminis-
tracion municipal, a las labores de cons-
truccion de paz y convivencia; objetivo
fundamental de la Agenda de Paz.
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3.3.La Agenda de Paz orientada
al restablecimiento de la convivencia

en el Municipio

Conuncaminoclarohacialasoluciénde
las necesidades de infraestructura, de in-
tegracion fisicaruralyurbana,yde acceso
de la poblacién a servicios basicos, la mi-
sion de laAgendase enfocd en cuatro ejes
fundamentales:

»Creacidon de espacios transformadores
de convivencia pacifica: Orientados al
intercambio, aprendizaje, encuentro,
apropiacion de derechos y renovacién
ambiental de las construcciones; en ar-
monia con principios de libertad, aper-
tura y eliminacién de prejuicios.

»Educacion y sensibilizacion en valores:
Respeto, didlogo, deliberacioén, critica
constructiva, resolucién y transforma-
cién de conflictos, reconciliacién y paz.

»Pertenencia cultural e histérica: Con el
medio ambiente y su diversidad, con las
tradicionesy la historia, con la identidad
belemita.

[ Volver IR
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Transitaron carrozas
decoradas durante la
Marcha por la Paz.
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»Empoderamiento ciudadano: Fortaleci-
miento organizacional de la sociedad ci-
vil (mujeres, jovenes, JAC, comerciantes),
fortalecimiento de la institucionalidad
publica, co-gestion publico- social, capa-
cidad de incidencia, participacién ciuda-
dana activa, construccion de confianza.

Los ejes de la Agenda se desarrollan de
manera transversal a través de las acti-
vidades (fisicas, sociales, culturales, am-
bientales o econdmicas) de las y los ac-
tores (publicos, sociales y privados), con
fines de reconstruccion del tejido social y
la convivencia.

De esta forma, la Agenda de Paz cons-
tituye un ‘puente’ entre la infraestructura
social planteada por la Administracion
Publica, y la construccion de convivencia
y paz de la sociedad civil y sus organiza-
ciones en el Municipio; todos orientados
a garantizar la paz duradera y sostenible.
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Carroza de la Vicaria del
Sur, Diocesis de Florencia.
Noviembre /2018.



Los
aprendizajes

Aprendiendo de lo que funciond y lo que no en la
conformaciony el fortalecimiento del CTPRC en Belén
de los Andaquies mediante la construccién e imple-
mentacion de la Agenda de Paz, se evidencian factores
que han incidido positiva o negativamente en el de-
sarrollo de la experiencia y las condiciones para una
réplica exitosa.



4.1.Factores que inciden en el
fortalecimiento de un CTPRC

Se identificaron tres factores: i) Una
administraciéon municipal empoderada
y comprometida con la construccién de
paz, ii) una participacion amplia e inclu-
yente en el CTPRC, iii) y un CTPRC dina-
mico, legitimado y con condiciones de
sostenibilidad.

Lograr una administracion municipal
empoderada y comprometida con la
construcciéon de paz requiere:

P Avanzar en la satisfaccidn de las necesi-
dades basicas de la poblacién, de forma
que, superada la necesidad de mejora-
miento de condiciones materiales de
vida, el trabajo pueda enfocarse en la
creacion de valores y practicas de paz
que restablezcan las relaciones y el teji-
do social, la convivencia y la reconcilia-
cién; en crear cultura y practicas de paz
en todos los sectores de la poblacién y
en todos los ambitos de desarrollo. Es
decir que en tanto persistan necesida-
des basicas insatisfechas se hace mas
dificil motivar a la poblacién y garanti-
zar su participacién en la consolidacién
de procesos de construccion de paz, re-
conciliacién y convivencia.
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»Construccién de confianza y respaldo
de la poblacién hacia la Alcaldia muni-
cipal y la institucionalidad en general,
gracias a las evidencias del compromi-
so de la institucionalidad con la paz del
municipio y sus acciones consecuentes.

»Reconocimiento nacional e interna-

cional sobre la importancia estratégica

para la region y para el pais, de la paz
en el territorio; con disposicién del Go-

bierno y la cooperacién internacional a

invertir en acciones que garanticen la

paz duradera.

»Una actitud favorable del alcalde y su
equipo hacia la paz y hacia el relacio-
namiento con las y los actores; genera
apertura para espacios de reflexion y
reconocimiento, buena comunicacion
interna y hacia afuera, coordinacién,
interés en participar y en capacitarse, y
buena relacion con instituciones del Mi-
nisterio Publico (Policia, Ejército, Fisca-
lia, Personeria).

»La constitucidon al interior de la admi-

nistracion de una instancia especifica
responsable de los asuntos de paz

poner a andar la paz!



La finca amazonica es una
propuesta sostenible para
Belén de los Andaquies, con la
preservacion de los principales
elementos: agua y territorio.

(como la Secretaria de Posconflicto) o
de personal experto (preferiblemente
funcionarios/as de planta) responsable
tiempo completo de coordinar y dina-
mizar los asuntos y temas de paz (entre
ellos el apoyo al CTPRC) al interior de
la administracién y hacia afuera con la
sociedad civil, sector privado, Ministerio
Publico y cooperacién internacional.
Se considera que esa persona debe te-
ner el siguiente perfil: i) Experta en la
implementacion de acciones de paz, ii)
vinculada y con disponibilidad de tiem-

18 En el caso de Belén de los Andaquies, esta respons-
abilidad estuvo en la cooperante de GIZ-ProPaz.

poner a andar la paz!

po completo para las actividades de paz,
iii) con un conocimiento del territorio
y relacién con sus actores que le facili-
te tender puentes entre entre estos, las
entidades y las autoridades a nivel de-
partamental, nacional e internacional, iv)
con capacidad y libertad para interactuar
con los diferentes equipos y dependen-
cias de la administracién, en funcién de
laimplementacion de acciones de paz en
el Municipio. En caso de que se contra-
te una persona la administracion, es im-
portante asegurar que antes de terminar
su mandato quede claridad sobre quién
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asumira su rol, y que quien lo haga tenga
las capacidades necesarias.

PEl establecimiento de procesos de ge-
neracién de capacidades de construc-
cion de paz para todo el personal de la
administracidn, incluidos funcionarios/
as y contratistas, con el fin de crear en
el servicio publico una cultura de paz
a través de formacién en temas como
mediacion, mecanismos de participa-
cion ciudadana, conocimiento de los
acuerdos y pedagogia de paz.

PLa estabilidad de los funcionarios/as
publicos que estén comprometidos
con la paz y con el fortalecimiento del
CTPRC, para facilitar la sostenibilidad
de este espacio.

PLa transversalizacion de la cultura de
paz; creacion de valores y practicas de
paz en todas las actividades, con el tra-
bajo intersectorial de relacionamiento
entre sectores como salud, educacidn,
medio ambiente y economia. Y la arti-
culacién permanente de las actividades
que se realizan o promueven al interior
de las distintas dependencias de la ad-
ministracion municipal, y de ellas con
las que se realizan o promueven fuera.

»La voluntad y disposicién de los funcio-

narios/as para flexibilizar sus tiempos y
armonizarlos con los tiempos de las po-
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blaciones rurales y urbanas; dado que
estas prefieren realizar actividades de
intercambio y aprendizaje al final de sus
jornadas laborales o los fines de sema-
na, que son los momentos de descanso
para los funcionarios/as publicos.

»Lavinculacién de la administracion mu-
nicipal con los programas y lineamien-

poner a andar la paz!



tos nacionales y departamentales para
la paz derivados del Acuerdo de Paz;
para aprovechar oportunidades y recur-
sos en favor de las acciones de paz en el
municipio.

La participacion amplia e incluyente en
un CTPRC se facilita si:

Visitante de San José del
Fragua a la Primera Feria
por la Paz en Belén.

poner a andar la paz!

®En la conformacion del CTPRC se

parte de un mapeo de los actores del
territorio, realizado por diferentes
areas de la administracion municipal,
con apoyo de las JAC. Estas revisan su
misidn y campos de accidn, sus capaci-
dades y relacionamiento entre si, con
el fin de garantizar una representa-
cién adecuada en la composicion del
CTPRC, que propicie la presencia de
todos los actores, especialmente de
jévenes. Con ello, se asegura cumplir
con la naturaleza del CTPRC como es-
pacio de convergencia de la totalidad
de actores, donde pueden abordarse
las tematicas y situaciones relativas a
su misién, relevantes para el territorio.
Este ha sido un aspecto importante en
el CTPRC de Belén de los Andaquies,
donde, por ejemplo, se cuenta con tres
representantes de las JAC, uno por
cada zona del municipio (Plan, Cordi-
lleray Zona Urbana).

©Si se identifican y planean acciones

de formacién pertinentes para nivelar
conocimientos y capacidades (a reali-
zar antes de la instalacion del CTPRC
0 como parte de su implementacion)
para que se dé una participacién in-
formada, horizontal y en igualdad de
condiciones; que refuerce la confianza
de las personas participantes en sus
capacidades para desempefar su rol y
para tomar decisiones acertadas, que
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aumente su interés por participar en el
CTPRC, y que, por ende, contribuya al
buen funcionamiento del espacio.

& Siseidentifican intereses comunes en-
tre lasy los actores, para que se facilite
la sinergia y se potencie el aprovecha-
miento de sus recursos y capacidades.

< Si de manera previa a la convocatoria,
se hace un trabajo de sensibilizaciony
formacién con cada uno de los actores
que se convocaran (sociales, publicos
y privados), sobre la importancia del
CTPRC para el territorio: Su propésito,
su relacion, y su diferencia con otros es-
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pacios formales de participacion exis-
tentes (para no duplicar accionesy tener
claridad en el alcance de cada espacio).
También, sobre quiénes lo conforman,
la importancia de su participacion y sus
responsabilidades. Esto permite:

@ Orientar los procesos internos de
eleccion de los representantes de
cada uno de los actores, evitando
dificultades y conflictos de repre-
sentatividad; asegurar que las per-
sonas elegidas tengan interés, una
actitud abierta al relacionamiento
y al didlogo entre diferentes, y dis-
ponibilidad de tiempo para partici-

El ‘violentometro’ y otras
creaciones ludicas adornaron
la Primera Feria por la paz.

poner a andar la paz!



par de manera constante, replicar
la formacién que reciban y difundir
los acuerdos y logros del CTPRC en
sus organizacionesy en otras. Igual-
mente, ayudara a definir el ‘manda-
to institucional’ que los represen-
tantes llevaran al CTPRC.

< Motivar la participacion de una re-
presentacion del Concejo Municipal,
con interés y condiciones para ser
un canal de comunicacién y apoyo
de las iniciativas del CTPRC en esta
instancia, lo cual contribuye a su ins-
titucionalizacién y a la asignacién de
recursos del presupuesto municipal.

@Incentivar el apoyo y la participa-
cién activa de instituciones como
la Policia, el Ejército y la Fiscalia en
las sesiones del CTPRCY. Garantizar
la participacién constante, com-
prometida, respetuosa, con actitud
de escucha y comprension de re-
presentantes de estas instituciones
es clave para avanzar en la genera-
cién de condiciones que fortalez-
can la convivencia y la confianza de
la poblacion en las instituciones.
Esto suma a la legitimacién social
del CTPRC y fortalece la cultura de
construccién de paz.

19 Quienes, segtin el Acuerdo de creacién del CTPRC,
son invitados permanentes.

poner a andar la paz!

©Si se abren los espacios de formacion

de capacidades y de intercambio de
experiencias a quienes deseen partici-
par; asi, se forma no solo a los y las re-
presentantes oficiales elegidos/as para
el CTPRC sino a mas personas, y este
hecho aumenta el interés por la parti-
cipacion y propicia la renovacion de li-
derazgos.

&®Si en las sesiones del CTPRC se cuenta

con un método de trabajo claro y una
facilitacion que garantice la multi-
parcialidad necesaria para dirimir con-
flictos o limitaciones en el didlogo y la
deliberacion entre actores. Para ello es
clave una facilitacién idénea, especial-
mente al inicio de la implementacion
del Consejo, mientras los consejeros y
consejeras y especialmente la Secreta-
ria Técnica adquieren las capacidades
para asumir este rol.

©Si se incorpora una perspectiva o en-

foque diferencial (de género, interge-
neracional, étnico y de discapacidad)
de manera transversal en el CTPRC,
reflejado en su reglamento, planes de
accion, representacion, documentos y
material divulgativo.

< Si hay un trabajo estratégico y sistema-

tico de rendicion de cuentas, comuni-
cacion y divulgacion del CTPRC, sus
acciones y resultados, a nivel urbano
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y rural y en otros niveles territoriales.
Esto visibiliza la contribucién del espa-
cio al logro de la visién de pazy al desa-
rrollo del territorio, y genera interés en
participar en éL.

< Si se dispone de un espacio fisico (ojala
fijo) para la realizacion de las sesiones
del CTPRC, dado que el cambio fre-
cuente y/o después de realizada la con-
vocatoria, desalienta la participacién en
especial de las personas del sector rural,
que tienen largos desplazamientos (“las
personas llegan al lugar donde se habia
hecho la reunién anterior, y si ya no es
ahi se devuelven”?). Contar con un si-
tio es también importante para alojar y
guardar la documentacién y productos
del CTPRC, de manera que estén dispo-
nibles para quienes quieran conocerlos
o consultarlos.

Un CTPRC dinamico, legitimado y con
condiciones de sostenibilidad, se logra si:

»Es conocido por la mayoria de la po-
blacion; cuenta desde el inicio con un
reglamento interno?! general y de cada
uno de los comités que lo conforman,
con responsabilidades claras; tiene una

20 Entrevista a representante de la Mesa de Victimas
en el CTPRC.

21 Personas entrevistadas durante la sistematizacion
insistieron en la importancia de ser flexibles en la
aplicacion del reglamento interno para facilitar el
funcionamiento del Comité.
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ruta orientadora de mediano plazo (la
Agenda de Pazenelcaso de Belén de los
Andaquies), que articula actores, temas
y acciones; cuenta con planes de accion
para cada uno de los Comités. Ademas,
con mecanismos de seguimiento a los
planes de accién y a los compromisos
de los actores.

»Si tanto el CTPRC como cada uno de los

comités cuentan con una Secretaria Téc-
nica colegiada, que actie a manera de
comité impulsor, integrada por lo menos
por dos representantes de la sociedad
civil (del area rural y de la urbana) y dos
representantes de la institucionalidad,
con respaldo formal y mandato claro de
sus organizaciones e instituciones, inte-
rés y disponibilidad de tiempo. Una Se-
cretaria Técnica/comité impulsor con
capacidades para la convocatoria, la pro-
mocién de la participacidn, la facilitacién
del didlogo orientado al logro de acuer-
dos, y la transformacion de conflictos, la
comunicacion y la interlocucién con las
instituciones y entidades del municipio,
y la documentaciéon permanente del
proceso seguido. La Secretaria Técnica
hace seguimiento a los planes de accién
y gestion de conocimiento sobre el pro-
ceso, y propicia la divulgacion de las ac-
ciones, logros y resultados (rendicion de
cuentas) del CTPRC, el intercambio de
experiencias y la réplica de los procesos
que se desarrollen.

poner a andar la paz!



»Si la rotacién de las personas integran-
tes de la Secretaria Técnica/Comité im-
pulsor permite fortalecer capacidades
en todos los miembros del Consejo, el
interés, la continuidad y apropiacién
del proceso seguido, y genera mayores
condiciones de sostenibilidad.

»Si sus sesiones ordinarias son abiertas
al publico; es decir, “permiten, como en
las sesiones del Concejo, la presencia
de quien quiera asistir, especialmente
de jovenes de instituciones educativas”.
Igualmente, si se realizan en diferentes
veredas, para motivar la participacién y

el reconocimiento como espacio ‘dey
para la poblacién’?,

PSi las acciones que promueve y ejecuta

estan también en los planes de las or-
ganizaciones e instituciones. Es decir,
que el plan de accién del CTPRC incor-
pore y articule acciones propias de las
organizaciones e instituciones y sean
parte de las metas y actividades de sus
planes de trabajo de promocién de va-
lores y practicas de paz, reconciliacion y
convivencia. Con ello, se evita la dupli-
cacion de esfuerzos y se potencian las

22 Entrevistas con representantes de las JAC de la
zona ruraly de la Mesa de Victimas.

El exalcalde de Belén en el periodo
2016-2019, Edilmer Leonardo Ducuara
Cubillos (de camiseta azul, en el centro

de la fila inferior) y su equipo de
gobierno le apostaron todo a la paz.

poner a andar la paz!
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capacidades y recursos disponibles en el
territorio, se fortalece la articulacién con
las diferentes dependencias de la admi-
nistracion municipal y se genera mayor
compromiso y apropiacion del CTPRC.

»Si tiene apoyo técnico y metodolégico
frecuente de la administracion muni-
cipaly de aliados estratégicos, incluida
la cooperacion internacional, para su
fortalecimiento interno y el desarrollo
de capacidades de sus integrantes.

»Si sostiene vinculos con otros orga-
nismos a nivel local, departamental y
nacional. Por tal razén, es importante
que el CTPRC invite a actores de estos
organismos a sus sesiones de trabajo,
participe en acciones o eventos de otros
organismos de los distintos niveles, y
difunda su labor ante estos.

PSi esta respaldado por mandatos, pla-
nes de accion y voluntad politica:

i) Mandatos de la paz. Que establezcan
lineamientos que institucionalicen
las acciones y el desarrollo de la ruta
de accion (Agenda).

i) La incorporacion explicita del Plan de
accion/Agenda de Paz en el Plan de
Desarrollo Municipal. Esto da ma-
yores posibilidades de contar con
recursos del presupuesto para su
ejecucion, y le facilita al CTPRC des-
empefar su rol de veeduria.
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iii) Con voluntad politica de la autori-
dad municipal y su compromiso con
la paz; “que se la juegue por la paz,
porque no es suficiente con que la
agenda quede en el plan de desarro-
llo, pues eso ha pasado en otros mu-
nicipios y después no se concretan
las acciones”?).

23 Entrevista a la cooperante de GIZ ProPaz que
asesoro el proceso.
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PSi cuenta con estrategias o mecanis-
mos de comunicacion al interior entre
sus integrantes, y hacia afuera con la
poblacion. que faciliten la divulgacién
periddica de su mision, actividades y lo-
gros (“que todos y todas en el municipio
sepan que existe este espacio y funcio-
na”?*); esto suma a su reconocimiento y
legitimidad social. Este proceso se debe

24 Entrevista a representante de la sociedad civil.

materializar en simbolos concretos y/o
productos comunicativos elaborados
participativamente, tales como la ima-
gen con logo, y este presente en comics,
manillas artesanales, libretas, pendones,
videos con testimonios, podcasts, etc.
Todo lo anterior facilita su visibilizacion y
la apropiacién por parte de la poblacién.

»Si dispone de un fondo de recursos es-

pecifico que les permita a sus integran-
tes: i) Desplazarse en comisiones tanto
a nivel local como departamental y na-
cional, para hacer labores de incidencia,
sensibilizacion y gestion; ii) realizar ac-
tividades de fortalecimiento de capaci-
dades; iii) apalancar la movilizacién de
la poblacidon y las organizaciones e ins-
tituciones para la realizacion de acciones
concertadas de paz (Semana por la Paz,
Feria por la Paz, Semana de la Juventud,
entre otras); iv) garantizar la participa-
cién activay permanente en sus sesiones
ordinarias y extraordinarias, especial-
mente de representantes de la poblacién
de zonas rurales apartadas.

Edilmer Leonardo Ducuara Cubillos,
exalcalde de Belén de los Andaquies
en el periodo 2016-2019 y promotor
de toda la dinamica por la paz, junto

poner a andar la paz!

con una mujer belemita.
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4.2. Condiciones para la réplica exitosa
de esta experiencia de
Belén de los Andaquies

Para la réplica exitosa de la experiencia
de conformacién y fortalecimiento de un
CTPRC, en términos del logro de resulta-
dos similares a los obtenidos en Belén de
los Andaquies, es importante:

» Una poblacién comprometida con el
logro de una vision de futuro de paz
de mediano y largo plazo; con lideres
y lideresas, organizaciones de la socie-
dad civil e instituciones que tengan vo-
luntad y compromiso con la construc-
ciéon de paz y el fortalecimiento de la
convivencia pacifica.

» Una administracion municipal (Alcal-
diay Concejo Municipal) que le apues-
ta a la paz como prioridad de Gobier-
no, dispuesta a crear condiciones para
generar un proceso estable y de largo
plazo, promotora del trabajo colectivo
y la articulacién entre actores diversos
a partir de alianzas publico-sociales y
publico-privadas, y que cuenta con la
confianza de la ciudadania.

» Un CTPRC que sea reconocido (o con

condiciones para que lo sea) como un
espacio:
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®Representativo de los intereses, ex-
pectativas, necesidades y problemati-
cas de los distintos actores y sectores,
que visibiliza sus experiencias, apren-
dizajes y buenas practicas, asi como
las iniciativas colectivas y oportunida-
des existentes en el territorio.

©Propiciador de la convergencia de
intereses, la creacion de apuestas co-
munes y la articulacién de acciones,
que aporta al cumplimiento de la mi-
siony planes de accién propios de las
y los actores.

» Un CTPRC que sea consultado:

& Apto para orientar e incidir en las
decisiones municipales, de dinami-
zar los temas claves para el terri-
torio y sus actores; capaz de rendir
y pedir cuentas y hacer veeduria al
cumplimiento de pactos, acuerdos
y responsabilidades de los actores
sociales y autoridades, y de aprender
del proceso para mejorar (gestion de
conocimiento).

®Clave en la resolucién de diversos ti-
pos de conflictos entre sectores de la
poblacién, empresas y con grupos al

poner a andar la paz!



margen de la ley que hacen presencia
en el territorio, enfocado en promo-
ver la aceptacién de las diferencias,
la sanacion de las heridas, la reconci-
liacion, el fortalecimiento (o recons-
truccion) del tejido social, el cierre de
brechas sociales, y la memoria de los
hechos y las victimas.

» Un CTPRC que sea activo, que parti-
cipa en espacios departamentales y
nacionales de intercambio de expe-
riencias, que visibiliza el territorio y sus
acciones en esos espacios, y que cuenta
con reconocimiento para una inciden-
ciay gestion efectiva.

poner a andar la paz!

» Un CTPRC que cuente con el apoyo y

respaldo de aliados/as, especialmente
para el desarrollo de capacidades de las
y los actores mediante metodologias y
herramientas novedosas, innovadoras,
pertinentes y creativas, que motiven y
generen resultados efectivos de apren-
dizaje y apropiacién de conocimientos
atiles (tales como: talleres participati-
vos con metodologias vivenciales y con
el enfoque de ‘aprender-haciendo’;
juegos didacticos; talleres cortos; cajas
de herramientas /materiales didacticos
que faciliten la réplica).

Los jovenes que defienden el
aguay el medio ambiente en
el territorio también fueron
participes de la construccion de
la agenda de paz.
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Primera feria por la paz en
Belén de los Andaquies,
después de mas de siglo de
conflicto armado.



Recomendaciones

para el CTPRC

de Beléen de
los Andaquies

Las recomendaciones presentadas recogen las suge-
rencias de las personas participantes en la sistematiza-
cién, y otras son resultantes del andlisis y valoracion de

la informacién tomada en ese proceso. En la identifi-
cacion de recomendaciones se tuvo también en cuenta
la aplicacién de las funciones que indica el Acuerdo de
creacion de los CTPRC, especificamente para el caso de
Belén de los Andaquies?®.

25 En el adn poco tiempo de implementacién que lleva el CTPRC en
Belén de los Andaquies (septiembre 2018 a octubre 2019), este se ha
centrado en la realizacién de actividades relativas a la construccién de paz
y convivencia. Otras funciones asignadas por el acuerdo de creacién no
han sido desarrolladas todavia; entre ellas, la resolucion pacifica de con-
flictos, promocion de acciones de reconciliacion entre diferentes actores;
seguimiento y evaluacién de la situaciéon de DD.HH., y la implementacién
de programas nacionales como los PDET y PNIS.


DD.HH

5.1.Recomendaciones para
continuar el fortalecimiento:

» Aclaracion de los roles de las Secreta- 2020-2023 (Alcaldia y Concejo Muni-
rias de Gobierno y de Posconflicto en el cipal), e incidencia para asegurar su

CTPRC, y formalizaciéon de la participa- inclusion en el nuevo Plan de Desa-
cion de la Secretaria de Posconflicto en él. rrollo Municipal. Se recomienda rea-
lizar estas actividades en el marco del

» Realizacion de un evento publico para proceso de empalme entre autoridades
la socializacion del CTPRC (confor- salientes y entrantes, con la participa-
macioén, actividades, productos elabo- cién del CTPRC en pleno y el respal-
rados y resultados obtenidos), ante las do de aliados/as estratégicos/as. Este
autoridades elegidas para el periodo documento con los resultados de la

La mujeres de Belén de los
Andagquies, participes y activas
en la construccién de paz del
territorio.

poner a andar la paz!
>



sistematizacion puede ser un insumo
para esta labor; ademas, se recomienda
preparar un archivo (fisico y digital) con
los principales materiales y productos
elaborados, para ser entregado a las
nuevas autoridades.

Revisidn y ajuste del reglamento inter-
no del CTPRC, para permitir la rotacién
de las sesiones especialmente a zonas
rurales apartadas; asi como la partici-
pacion de la ciudadania en las sesiones
ordinarias (especialmente de jovenes,
adolescentes y/o nifios/as en edad es-
colar), para que vayan apropiandose de
estos espacios, construyan liderazgosy
faciliten la renovacion generacional.

Conformacién de la Secretaria Técnica
del CTPRC, y de la del Comité de Paz
para la Reconciliacion y la Convivencia.
Definicién participativa de sus funcio-
nes, con base en las indicaciones del
Acuerdo #200-02-01-06. Elaboracion
e implementaciéon de mecanismos de
seguimiento a los planes de accién del
CTPRCYy a los compromisos de los ac-
tores publicos, sociales y privados.

poner a andar la paz!

» Creacion del Comité de DD.HH. y ela-

boracién del reglamento interno y plan
de accion respectivo (temas de cada
sesidon con su guion metodoldgico,
ademas de las actividades) teniendo en
cuenta las funciones asignadas en el
Acuerdo #200-02-01-06; entre ellas:
Proteccién y garantia de derechos en el
marco de la Estrategia Nacional para la
Garantia de los DD.HH. 2014 - 2034,y
monitoreo/seguimiento y evaluacion a
la situacién de DD.HH. en el Municipio.

Revision y ajuste del plan de accién del
Comité de Paz para la Reconciliacion y
la Convivencia (temas de cada sesion
con su guion metodolégico, ademas
de las actividades), segtin las funciones
asignadas en el Acuerdo #200-02-01-
06 que no han sido abordadas: Preven-
cion de violencias, resolucion pacifica de
conflictos (sociales, ambientales, eco-
noémicos); apoyo y promocion de accio-
nes de reconciliacion; veeduria a la im-
plementacion de programas nacionales
como PDET PMTR, PNIS. Igualmente,
realizacion de sesiones del CTPRC con
participacion de invitados/as especiales
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institucionales (de nivel departamental
y nacional), académicos/as y sociales,
para el abordaje de los asuntos men-
cionados. Es importante preparar con
anticipacion las sesiones y sensibilizar
e informar previamente a las personas
invitadas sobre los resultados espera-
dos de la sesién.

»Disefio e implementacién de un archivo
(fisico y digital) para alojar los principa-
les materiales y productos elaborados
por el CTPRC, o en el marco de la eje-
cucién de su plan de accion.

»Realizacién de jornadas de sensibiliza-
cién e informacion con las instituciones
invitadas permanentes a las sesiones del
Consejo, para lograr que se involucren
de forma regular, como parte del cum-
plimiento de sus roles y de las activida-
des de sus planes de trabajo. tionar el apoyo de aliados/as estratégi-

cos/as institucionales, académicos/as

»Promocién y realizacion de sesiones y de la cooperacién) para su ejecucion.

consultivas de la administracion con el
CTPRC, sobre asuntos de competencia » Socializar los resultados de sistematiza-

del CTPRC en coordinacidn con las Se-
cretarias de Gobierno y de Posconflic-
to; con apoyo técnico y metodolégico
de aliados/as estratégicos/as para su
preparacién y facilitacién.

» Teniendo en cuenta las recomendacio-

nes anteriores, se sugiere identificar
las necesidades de fortalecimiento de
capacidades, elaborar un plan, y ges-

54

ciones de otras experiencias anteriores
y herramientas aplicadas en ellas (por
ejemplo, la sistematizacion del apoyo a
la instancia de DD.HH. del Meta®, y la

metodologia EL Siriri?’).

26 https://meta.gov.co/documentos/Mejor_compar-
tir_que_guardar.pdf

27 http://cdn.ideaspaz.org/media/website/docu-
ment/5a34216a6ec2a.pdf
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5.2.
Recomendaciones
para socializacion

y réplica:

» Apoyar la divulgacion y socializacién
de la experiencia de fortalecimiento
del CTPRC de Belén de los Andaquies
con otros municipios y departamentos,
y otras instituciones nacionales y de

poner a andar la paz!

Diversidad de actores
participaron en las actividades
del CTPRCy en la construccion

de la Agenda de Paz.

cooperacion internacional que tengan
el interés de implementar un CTPRC
y/o fortalecerlo. (Recomendacién para
la OACPy GIZ ProPaz).

» Tomar en cuenta los aprendizajes y

recomendaciones derivadas de esta
experiencia como insumo en la formu-
lacién de la Politica Nacional de Paz,
Reconciliacion y Convivencia, y en el
ajuste de las estrategias orientadas al
fortalecimiento de los CTPRC (Reco-
mendacion para la OACP).
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5.3.
Recomendaciones
sobre formatos para
divulgacion de los
resultados de la
sistematizacion:

» Formatos para los integrantes del
CTPRC y las nuevas autoridades mu-
nicipales: Infografia con condicionesy
factores que inciden positiva y negati-
vamente en el éxito del CTPRC, logros,
aprendizajes y buenas practicas. Esto
les permitird tenerlos visibles y facili-
tard su uso en eventos de socializacién
del CTPRC con otros consejos, insti-
tuciones, organizaciones, y con la po-
blacion en general (especialmente de
sectores rurales); para motivar la parti-
cipaciony el compromiso.

» Formatos para entidades publicas con
responsabilidades en la creacion y/o
fortalecimiento de CTPRC a nivel mu-
nicipal, departamental y nacional: El

[ Volver JRTS

documento de la sistematizacion (en
fisico y digital) que incluya la ruta con
los pasos que se han dado, las herra-
mientas, condiciones y factores que
afectan positiva y negativamente, y los
aprendizajes y buenas practicas, para
facilitar la réplica.

» Formatos para instituciones educati-

vas y organizaciones sociales: Afiche o
pendén grafico con estilo comic, de la
Agenda de Paz; con informacion sobre
qué es el CTPRC, sus logros y aprendi-
zajes, para sensibilizar sobre la impor-
tancia de la participaciéon ciudadana en
la construccion de paz y motivar el inte-
rés de nifos/as y jovenes en el CTPRC.

poner a andar la paz!



Los Bomberos de Belén
también participaron en la
Primera Feria por la Paz.
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La mujer belemita ha sido
protagonista del retorno a la

paz en el territorio, con sufey
su lucha pacifica.




Ruta de

fortalecimiento
para un CTPRC

A partir de los aprendizajes de la experiencia de
conformacion y fortalecimiento del CTPRC de Belén
de los Andaquies y de las opiniones de las personas

participantes en la sistematizacion sobre los pasos
claves que no pueden faltar en un proceso similar, se
propone la siguiente ruta de fortalecimiento para un
CTPRC, dirigido a las instituciones publicas (del nivel
nacional, departamental y municipal) y organizaciones
de cooperacion que tengan el mandato y/o quieran
apoyar la creacion y/o fortalecimiento de un CTPRC
tanto municipal como departamental:

Volver



6.1. Grafica 2. Pasos previos a la conformacién del CTPRC

1 Designacion de una persona responsable de dinamizary

e coordinar los asuntos de paz, reconciliacién y convivencia Alcaldia o
en el municipio (o departamento), por tiempo completo. Gobernacion.
Que sea el enlace y dinamice al CTPRC.

.., L Person
2 Realizacion de un mapeo de actores del territorio. e- sond
. designada.

3 Realizacion de andlisis comparativo del CTPRC con otras
e instanciasy espacios formales de participacidn existentes
en el territorio.

4 Sensibilizacion y formacién a los distintos actores
e (publicos, sociales y privados), sobre el CTPRC.

5 Invitacién y conformaciéon de Comité impulsor del CTPRC,
®  con personas (minimo cuatro) de la sociedad civil y de

las entidades publicas, con competencias en temas de
paz, reconciliacion, convivenciay DD.HH., que hayan
participado del proceso de sensibilizacion sobre el CTPRC
y estén interesadas; mas la persona designada por la
Alcaldia/departamento como responsable de dinamizary
coordinar los asuntos de paz reconciliacién y convivencia.

6 Gestiones para asegurar la incorporacion del CTPRC en el Comité
e Plan de Desarrollo (municipal o departamental). impulsor.
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DD.HH

Convocatoria, por diversos canales de comunicaciény
7 difusion, a toda la diversidad actores para la conformacién
®  del CTPRC. Esta debera hacerse con lineamientos
claros para la eleccion de representantes (pasos y
requerimientos). También debe detallar la manera
de formalizar la representacion, y la fecha maxima para
hacerlo. Asi, se garantizaran postulaciones conscientes y

un mandato claro.
|

Convocatoria a evento publico de instalacion del CTPRC: Alcalde/
8. Invitaciéon formal para los representantes elegidos por las Gobernador,
organizaciones e instituciones, y publica a la ciudadania Secretarias de
a través de medios y otros canales de comunicacion; Gobierno,
garantizando que llegue hasta las zonas rurales mas Comité
apartadas. impulsor.

poner a andar la paz! 6 1




6.2. Grafica 3. Pasos para el funcionamiento del CTPRC

., . . A
Instalacion del CTPRC mediante la realizacién del evento el
L . . . Gobernador
e publico, ampliamente divulgado y hecha la convocatoria en ,
el paso anterior Secretarias de
P ' Gobierno.
Conformacién de Comitésy sus secretarias técnicas, y Persona
., S . . designada
10. elaboracion participativa de reglamentos internos y disefio .
(gestiona

de la estructura de conduccion. ..
apoyo técnico).

Secretarias

11 Elaboracién participativa y aprobacién de los planes Técnicas
® de accion (con resultados esperados, actividades y (lideran el
responsables); y establecimiento de mecanismos de procesoy
seguimiento. gestionan

apoyo técnico).

Implementacion de un proceso de fortalecimiento de
12. capacidades derivado de un diagndstico de necesidades
y capacidades de sus integrantes, con temas como:
facilitacion de espacios de didlogo multiactor,
comunicacion asertiva, escucha activa, construccion de paz,
transformacion de conflictos, planeacién y seguimiento
basado en resultados, documentacion (elaboracién de actas
y ayudas de memoria). EL nimero de las capacitaciones y su
frecuencia dependeran del diagnéstico en cada caso.

Aliados (dan
apoyo técnico).

<& &

62 poner a andar la paz!




6.3. Grafica 4. Pasos durante la implementacion del
CTPRC, orientados a su consolidacion

Ejecucion del plan de accién, especialmente de actividades Secretarias
13 e queincluyan la participacién de entidades publicas y actores técnicas

sociales y privados (cine-foros, Feria por la Paz, Semana por (liderany

la Paz, actividades culturales y deportivas). coordinan).

Secretarias

Elaboracién de productos audiovisuales para difundir los .tecnlf:as
14 o o s (dinamizan).
e resultados, sensibilizar y hacer incidencia. .
Aliados (apoyo
técnico).

15 Documentacioén de las sesiones y actividades y procesos
e permanentes de reflexion; seguimiento a las actividades y
compromisos de los actores.

Secretarias
técnicas.

16 Incidencia ante las autoridades territoriales y legislativas,
® para asegurar recursos del presupuesto para la realizacién CTPRC.
del Plan de Accién del CTPRC.

CTPRC
17 Participacion en espacios y eventos de intercambio de En:cld-ades
o publicas
e experiencias con otros CTPRC. .
y aliados
(apoyan).
Elaboracién de una Politica Publica de Paz, Reconciliacién y CTPRC
. o . Autoridad
® Convivencia (si no existe). o
Territorial.

B G e
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Mural por la paz.
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Las mujeres belemitas le
pusieron color y calidez a la
Primera Feria por la Paz de

Belén de los Andaquies.
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En la Feria por la Paz no cupo duda
de que toda accién por integrar a los
diferentes sectores en espacios como

el CTPRC, a favor de la armoniay la
convivencia pacifica en Belén de los

Andaquies, vale y valdra la pena.



Anexo Il

Actores participantes
en la sistematizacion

del CTPR de
Belén de

los Andaquies



Luz Mercy Cabrera.
Diana Bermeo.

Jaider Jamid Ardila.

Jonnier Alzate Vargas.

Entidades publicas, nivel municipal

Secretaria Municipal de Posconflicto y Desarrollo, responsable
de la implementacién de la Politica Municipal de Paz.

Secretaria Municipal de Gobierno, Secretaria Técnica del CTPRC.

Coordinador de Educacién, Cultura y Deporte de la Alcaldia.
Representante de la Alcaldia en el Comité de Paz del CTPRC.

Representante de la Policia Nacional en el CTPRC.

Entidades publicas, nivel departamental

Katerine Orozco

Enlace departamental OACP, Caqueta.

Jefferson Mena

José Alberto Martin Mazuera.

Entidades publica, nivel nacional
OACP.
OACP.

Audry Alejandra Rios.
Hillary Vanegas

Reinaldo Ruiz Rodriguez

Jairo Santanilla.
Luis Antonio Bulla.
Silvia Rios Alvarado

Gloria Ismina Bohos.

Sandra Rocio Cuellar.

Organizaciones/ Lideres sociales

Joven, participante en el CTPRC.
Representante de Organizaciones LGBTI en el CTPRC.

Consejero de paz y representante de la Mesa de Victimas en el
CTPRC.

Representante de la JAC del sector Plan en el CTPRC.
Representante de la JAC del sector Casco Urbano en el CTPRC.
Representante de Discapacitados y Adulto Mayor en el CTPRC.
Representante de organizaciones ambientalistas en el CTPRC.

Representante de la Asociacion de Mujeres en Emprendimiento
en el CTPRC.
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Nombre

Organizaciones/ Lideres sociales

Representante de la Asociacion de Mujeres en Emprendimiento

Cristina Sterling. en el CTPRC

Rafael Calderon. Representante de Sindicatos en el CTPRC, Sindiagro.

Organizaciones aliadas de apoyo a la experiencia

Mariana Pefia. Red Etndsfera. A con las JAC y mujeres.

Vicaria del Sur -apoyo al CTPRC, con formacion,
Luz Catalina Ramirez acompafamiento a procesos productivos, género con la Mesa de
Mujeres, y JAC.

Niny Johana Ledesma Escuela Audiovisual Infantil.

ProPazy COMO Consult

Asesora Regional en Caquetd, del Componente 1: ‘Construccion

Juanita Méndez. de Paz con Enfoque Territorial, del Programa GIZ-ProPaz.

Erika Ramirez. Coordinadora regional del Programa ProPaz de la GIZ.

Cooperante de GIZ-ProPaz, asesora de la Secretaria municipal
Lisa Picott. de Posconflicto y Desarrollo para la Agenda de Pazy el CTPRC
de Belén de los Andaquies.

Otros CTPRC de Caquetd, usuarios de la sistematizacion

Asesor municipal del CTPRC del municipio de San José del

Efrén Diaz. Fragua, contratista de la Alcaldia.

Melquisedec Gémez. CTPRC del municipio de Valparaiso.
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Con la cooperacion de:
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Implementado por

cooperacion PR . comorconsult
alemana g IZ: Serghot Foundation

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT



	Botón4: 
	Botón5: 
	Botón6: 
	Botón7: 
	Botón8: 
	Botón9: 
	Botón10: 
	Botón11: 
	Botón12: 
	Botón13: 
	Botón14: 
	Botón15: 
	Botón16: 
	Botón17: 
	Botón18: 
	Botón19: 
	Botón20: 
	Botón21: 
	Botón22: 
	Botón23: 
	Botón24: 
	Botón25: 
	Botón26: 
	Botón28: 


