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La Vicerrectoria Regional Orinoquia, de la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios ~-UNIMINUTO, lleva quince
anos consoliddndose en los Llanos Orientales como
una Institucién pensada para responder a los retos del
territorio y contribuir en el proyecto de vida de sus
habitantes. Por tal motivo, desde entonces, no sélo
ha trabajo constantemente por el continuo mejora-
miento de la calidad y la pertinencia de sus programas
académicos, sino también en ser una institucién
comprometida con la construccién de paz y la transfor-
macion rural de este medio pais.

Nuestro Rector General, Padre Harold de Jesus Castilla
Devoz nos invita a que “.seamos lideres para hacer
que las cosas sucedan; en esa perspectiva se necesita
mucha gestion: mira aqui, mira alld, busca el relacio-
namiento, propon, ten iniciativas, genera ideas que se
puedan convertir en proyectos emprendedores que
pasen de ideas con creatividad a resultados...”'. Esta
cartilla es muestra de nuestro compromiso de hacer
que las cosas sucedan, es el resultado de un trabajo
acompainado de la mano del “Programa de apoyo
a la construccién de paz en Colombia” (ProPaz), un
programa implementado por la Deutsche Gesellshaft
fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH y sus

contrapartes colombianas, por encargo del Gobierno
Federal Aleman.

Es a su vez, el resultado del compartir y el didlogo
entre multiples actores internos de UNIMINUTO v,
externos, como lo son lideres sociales, la academia,
ONG, dinamizadores de experiencias de paz, represen-
tantes de entidades gubernamentales y organizaciones
nacionales e internacionales. Para ellos, nuestro agrade-
cimiento pues la estrategia que presentamos en este
texto, es el reflejo de su generosidad y confianza en este
proceso en construccion.

Esta“Estrategia de fortalecimiento de capacidadesinstitu-
cionales para la construccién de paz y la convivencia con
Enfoque Territorial’, que presentamos a ustedes, es un
primer aporte para consolidar nuestra Catedra de Paz
Universitaria y, es un referente para el acompafamiento a
laimplementacién de los acuerdos de pazen la subregion
Macarena-Guaviare. Gracias a la Esp. Nora ElenaVélezy a
todo su equipo, por liderar este proyecto.

Dr. Carlos Alberto Pabon Meneses
Vicerrector
Vicerrectoria Regional Orinoquia — UNIMINUTO.

1 palabras del Padre Harold de Jests Castilla Devoz, cjm, Rector General de UNIMINUTO en el texto “Emprendedores Sociales, Cémo Hacer la Diferencia’; pdg, 120 2018.
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Glosario

ADR: Agencia de Desarrollo Rural. https://www.adr.gov.co

ARN: Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién.
Tiene a su cargo el acompanamiento técnico a los excomba-
tientes en el proceso de retorno a la vida civil.
http://www.reincorporacion.gov.co

ART: Agencia de Renovacién del Territorio. Creada mediante
el Decreto 2366 de 2015 con el fin de promover la recupe-
racién en diversos érdenes de las zonas de mayor incidencia
del conflicto y de cultivos de uso ilicito. A partir del Acuerdo
de Paz logrado con las FARC, a la ART se le encomendé la
construccién y coordinacion de los planes de desarrollo
con enfoque territorial (PDET), instrumentos de planeacion
participativa local, para promover el desarrollo en zonas
afectadas por el conflicto.
http://www.reincorporacion.gov.co

CED: Centro de Educacién para el Desarrollo. Unidad adscrita
a la Corporacién Universitaria Minuto de Dios  UNIMINUTO.
http://www.uniminuto.edu/web/llanos/centro-de-educa-
cion-para-el-desarrollo

CNPRC: Consejo Nacional de Paz, Reconciliacion vy
Convivencia. Creado mediante el Decreto 885 del 26 de mayo
de 2017 de la Presidencia de la Republica.
http://www.altocomisionadoparalapaz.gov.co/constru-
cion-paz/consejo-nacional-de-paz/Paginas/Consejo-Nacio-
nal-de-Paz.aspx

CTPRC: Consejos territoriales de paz, reconciliacion y
convivencia. Creados también a la luz del Decreto 885 del 26
de mayo de 2017 de la Presidencia de la Republica.

DSCI: Direccién para la Sustitucion de Cultivos llicitos.
http://www.posconflicto.gov.co/consejeria/Paginas/
direccion-para-la-sustitucion-de-cultivos-ilicitos.aspx

ETCR: Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorpo-
racion, fueron creados por la Presidencia de la Republica en
2017 después de finalizada la desmovilizacion de las FARC-EP,
con el fin de llevar a estas zonas la oferta social basica del
Estado y generar procesos de reintegracion temprana a la
vida civil.
http://www.reincorporacion.gov.co/es/reincorporacion/
Paginas/Los-ETCR.aspx

FARC: Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia.

GIZ: Agencia Alemana para la Cooperacion Internacional
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH.

https://www.giz.de/en/worldwide/29848.html

PROPAZ: Programa de Apoyo a la Construccién de Paz en
Colombia. Implementado por la GIZ.
https://www.giz.de/en/worldwide/34735.html

INNOVAPAZ: Instituto de Noviolencia y Accién Ciudadana
por la Paz. Unidad adscrita a la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios UNIMINUTO.
http://www.uniminuto.edu/web/soypaz

MERUM: Mesa de Rectores y Directores de las Instituciones
de Educacion Superior con Presencia en el Departamento del
Meta.

http://merum.edu.co

OACP: Oficina del Alto Comisionado para la Paz. Tiene a su
cargo, entre otras funciones, desarrollar la politica de paz
del Gobierno nacional, coadyuvar en la implementacién
de acuerdos de paz y asumir la Mesa Técnica del Consejo
Nacional de Paz Convivencia y Reconciliacion (Decreto 1270
de 2017).

www.altocomisionadoparalapaz.gov.co

PATR: Plan de Accidn para la Transformacion Regional.

PDET: Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial.
Creados mediante el Decreto 893 del 28 de mayo de 2017 de
la Presidencia de la Republica.
http://www.renovacionterritorio.gov.co/especiales/especial _
PDET/

PNIS: Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos
llicitos.
http://especiales.presidencia.gov.co/Documents/2017
0503-sustitucion-cultivos/programa-sustitucion-cultivos-ili-
citos.html

PCIS: Parque Cientifico de Innovacién Social. Unidad adscrita
a la Corporacién Universitaria Minuto de Dios  UNIMINUTO.
http://www.uniminuto.edu/web/pcis

RAE: Red de Aliados Estratégicos. Relne a los diversos actores
con el fin de promover el posicionamiento de los PDET.
http://www.renovacionterritorio.gov.co/especiales/especial _
RAE/

UAEOS: Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias.
https://www.orgsolidarias.gov.co

REDPRODEPAZ: Red Nacional de Programas Regionales de
Desarrollo y Paz.
http://redprodepaz.org.co/






ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ Y LA CONVIVENCIA CON ENFOQUE TERRITORIAL

Introduccion

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios
UNIMINUTO, al igual que todas las instituciones de
la Organizacion Minuto de Dios, estd comprometida
en promover el desarrollo integral de las personas
y las comunidades, en busca de una sociedad
fraterna, justa, reconciliada y en paz. Su compro-
miso es ayudar a la transformacion de vida de las
personas y la transformacion social de las comuni-
dades, de tal manera que aportar a la transforma-
cion rural y al cierre de brechas —que es propdsito
central de los acuerdos de paz—, adquiere la mayor
relevancia en el desarrollo misional del Sistema
UNIMINUTO, y especialmente de la Vicerrectoria
Regional Orinoquia, mediante el fortalecimiento de
sus capacidades para la construccién de paz y de
una cultura de legalidad y convivencia.

Para el ejercicio de su mision, UNIMINUTO cuenta
con el Centro de Educacion para el Desarrollo (CED),
el Instituto de Noviolencia y Accion Ciudadana por
la Paz (Innovapaz), el Parque Cientifico de Innova-
cion Social (PCIS) y Unicorporativa, ademas del
ejercicio de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccién social. Asimismo, con
el fin de impulsar la respuesta de la Organizacién
Minuto de Dios en su propésito de aportar a la
transformacién de las zonas mas afectadas por el
conflicto, ha creado la Gerencia de Desarrollo Rural.

La Vicerrectoria Regional Orinoquia, con sede
principal en Villavicencio, asumié el desafio de
fortalecer sus capacidades para responder a las
demandas que en este territorio presentan las
comunidades y diversos actores interesados en
la consolidacién de la paz. Para tal fin, se impulsé
el acuerdo de cooperacion con el programa
ProPaz/GIZ y, como resultado de este, se estruc-
turé la Estrategia de Fortalecimiento de Capaci-
dades Institucionales para la Construccién de

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO

Paz y la Convivencia con Enfoque Territorial, cuyo
propésito es fortalecer internamente a UNIMINUTO
y, a la vez, posicionarla como un referente regional
en pedagogia de paz, asesoria a diversos actores
e implementacién de iniciativas comunitarias
orientadas al desarrollo rural con enfoque de pazy
convivencia.

La estrategia tuvo en cuenta varios desarrollos en
torno a la construccion de paz, la convivencia y la
implementacion de acuerdos, sobre todo, aquellas
orientaciones ofrecidas desde la labor que llevan
a cabo la Oficina del Alto Comisionado para la Paz
(OACP), la Agencia de Renovacion del Territorio
(ART) y el Programa ProPaz/GIZ. A partir de estas
experiencias, se logré centrar la atencién en la
gestion de conflictos, el sequimiento al acuerdo
de paz, la comprension del contexto regional y el
fomento de la convivencia pacifica.

El presente documento se ha estructurado en
varias secciones, la primera recoge las principales
apuestas de UNIMINUTO para la construccién de
paz desde la perspectiva de contribuir a la genera-
cién de confianza y didlogo social. En la segunda, se
desarrollan los objetivos de la estrategia y la alianza
estratégica construida para su implementacion.
La tercera seccion presenta las experiencias de la
institucién en la construccién de paz. En la cuarta
seccion se explica cdmo se priorizaron las capaci-
dades que se pretende fortalecer. En la quinta
seccion, se presenta la estrategia definida para
fortalecer capacidades en el ambito interno y hacia
afuera. En la sexta seccién se despliega la matriz
de contenido general de la estrategia territorial de
capacidades para la convivencia, la paz y la estabili-
zacion. En las secciones 7 y 8 se exponen, respecti-
vamente, algunas recomendaciones y conclusiones
finales.

VICERRECTORIA REGIONAL ORINOQUIA







ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ Y LA CONVIVENCIA CON ENFOQUE TERRITORIAL

Academia regional como
aportante a la convivencia,
la paz y la estabilizacion territorial

;Quérol tiene la Academia regional en la politica de estabilizacion?

1}
b

La actual politica de estabilizacién dirigida a los territorios
afectados por la violencia, planteada en el documento Paz
con legalidad (Presidencia de la Republica, 2018), expresa
la necesidad de convocar el concurso de diversos actores
publicos y privados para lograr intervenciones multidi-
mensionales y, con ello, asegurar la presencia del Estado
(p. 9). En este contexto, a la academia se le presentan varios
desafios en cuanto a incrementar el nivel de calificacion de
las personas y promover una cultura de paz y reconciliacion.

Por un lado, esta politica contempla alianzas con las univer-
sidades para desarrollar pasantias en las zonas de desarrollo
con enfoque territorial (PDET), especificamente en las areas
de salud y educacién, apoyando el trabajo que desarrollan
alcaldias, instituciones publicas y privadas (p. 14). Ademas
sefala lanecesidad de fortalecer las capacidades de acompaia-
miento técnico a las iniciativas de reincorporacién econémica.
Para tal efecto, “se debe gestionar con universidades y el sector
privado la oferta de formacién para la estructuracion y gestion
de proyectos econémicos y productivos, asi como el acompa-
flamiento para coadyuvar al fortalecimiento de los diferentes

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO

esquemas asociativos de los exintegrantes FARC” (p. 21).

Por otro lado, ciertos propdsitos de la politica citada estan
vinculados con los objetivos que, de manera general,
persiguen las instituciones de educacién superior. En efecto, se
plantea la necesidad de implementar acciones que promuevan
la convivencia, la reconciliacién y la no estigmatizacién; asi
mismo, menciona que se requiere fortalecer la confianza con
las comunidades, las victimas, los excombatientes y las institu-
ciones (p. 22).

En consecuencia, la academia adquiere un papel relevante en
el acompanamiento, no solo de las instituciones, sino de las
comunidades para aportar a la transformacion de los territorios.
De hecho, las instituciones de educacion superior asentadas
en la regién cuentan ya con un conocimiento del territorio
derivado de iniciativas desarrolladas para el fomento de una
cultura de paz (catedras y espacios académicos), acompafa-
miento a instancias de participacién ciudadana (consejos de
paz y reconciliacion) y construccién de planes y programas de
desarrollo (PDET).

VICERRECTORIA REGIONAL ORINOQUIA




ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ Y LA CONVIVENCIA CON ENFOQUE TERRITORIAL

;Como concibe UNIMINUTO un
enfoque de fortalecimiento de
capacidades para el didlogo social?

En el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de UNIMINUTO
(2014) se plasma el compromiso institucional con la trasforma-
cién delarealidad para el logro del desarrollo humano integral,
lo cual se expresa en el mejoramiento de las condiciones de
vida. Esto, a la luz del enfoque praxeoldgico, significa validar la
teoria en la practica y es, al mismo tiempo, una concepcién de
la educacién como politica y practica social (p. 62). Con base
en estas premisas y en el reconocimiento de la existencia de
diversos actores en su entorno, UNIMINUTO ha definido varios
propdsitos que median la relacion con los diferentes grupos
de interés, a saber: “la construccion colectiva de una nacién
mas justa, fraternal, reconciliada y en paz, que respete los
valores culturales propios y ajenos”. (p. 62).

Como consecuencia de lo anterior, y a la luz del Acuerdo de
Paz logrado con la guerrilla de las FARC, UNIMINUTO reconoce
la necesidad de fortalecer las capacidades de las comuni-
dades y de las instituciones para tramitar pacificamente los
conflictos; identificar las potencialidades de los territorios
en lo econdémico, politico y social; y promover iniciativas
incluyentes de desarrollo con enfoque rural. Para ello se
requiere, en primer lugar, desplegar acciones para fortalecer el
didlogo entre los diferentes actores, de modo que sea posible
visibilizar las necesidades diversas de las comunidades y
concertar acciones de respuesta o de construccion colectiva
de soluciones. Este didlogo social, ademds de darse entre
multiples actores, opera en diferentes nivelesy, por tanto, para
que se lleve a cabo es necesario el encuentro en instancias de
orden local, regional y nacional.

Como parte de la construccién de didlogo social, es impres-
cindible generar confianza. Esta se caracteriza por ser de
dificil consecucion y de facil destruccién; por ende, es preciso
explorar las capacidades sociales que, desde diversos ambitos,
se requieren para mantenerla a pesar de su fragilidad. De ahi
la importancia de vincular a la academia en estos procesos,
pues no solo es considerada socialmente como un escenario
de confianza, sino que sus desarrollos tedricos y practicos
pueden ofrecer valiosos aportes.

La Vicerrectoria Regional Orinoquia de UNIMINUTO ha venido
aportando a la construccion de este didlogo a nivel local y
regional mediante la participacion en escenarios como la
Mesa de Rectores y Directores de Instituciones de Educacién
Superior con Presencia en el Departamento del Meta (MERUM),
los consejos territoriales de paz, reconciliaciéon y convivencia
(CTPRC), y liderando el Equipo de Impulso que apoya y orienta

a la Agencia de Renovacién del Territorio (ART) en el enfoque
participativo para la formulacién de los planes de desarrollo con
enfoque territorial (PDET) en la subregién Macarena-Guaviare.

A partir de esta experiencia, reconoce la importancia de
fortalecer diversas capacidades entre comunidades e institu-
ciones. Por ejemplo, ha detectado la importancia de generar
mayor conocimiento sobre los acuerdos de paz, fortalecer la
capacidad de veeduria en el marco de implementacion del
PDET vy facilitar escenarios territoriales para la reconciliacion.
Asi mismo, ha percibido la urgencia de fomentar las capaci-
dades que hoy dia se requieren para gestionar procesos de
desarrollo productivo con enfoque rural.

;Qué dimensiones de fortalecimiento
de capacidades se exploraron?

Desde la perspectiva de Nussbaum (2012) y Sen (2000), el
ejercicio de capacidades es aprehensible por las realizaciones
de los individuos en su fuero individual, pero también por las
oportunidades que el entorno les concede para ejercerlas.
Por lo tanto, no solo deben emprenderse acciones sobre las
personas, también es preciso actuar sobre las instituciones y el
entorno social.

La estrategia de capacidades para la paz y la convivencia —
Accién Capazz—deﬁnic’) acciones para trabajar en cuatro
niveles, a saber: personas, organizaciones, redes y campo social,
de tal modo que los aciertos en un nivel tengan un impacto
positivo en los otros (Prada, Sdnchez y Restrepo, 2017).

LL

2 Accién Capaz fue una estrategia nacional adelantada por la OACP, cuya finalidad era fomentar habilidades en lo individual, social y organizacional para contribuir desde
todos los escenarios posibles a la construccién de una paz estable y duradera (Prada, Sdnchez y Restrepo, 2017). El marco conceptual de capacidades alli propuesto ha servido a
UNIMINUTO como un referente institucional de trabajo sobre desarrollo y fortalecimiento de capacidades sociales, que complementa con otros enfoques basados en el principio
praxeoldgico, que fundamenta su modelo pedagdgico, y en su misién de formacién para el desarrollo humano integral.

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO
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En la tabla 1 se presenta el esquema de los cuatro niveles de intervencién; para cada uno se relacionan los tipos de capacidad y
se muestran algunos ejemplos.

Tabla 1. Niveles de Intervemcion

DIMENSION DEL MODELO

¢A QUE NOCION DE

CAPACIDAD SE REFIERE?

EJEMPLO DE DICHAS
CAPACIDADES

Fortalecen sus capacida-
des de gestién y estructu-
ran procesos que aporten
a la construccion de paz.

 — Personas:
Fortalecen  sus conoci-| . Conocimientos Personas capaces de dialogar, facilitar y
m|entosd len, temancz?s - Destrezas mediar; cumplir deberes y derechos ciudada-
Y mteto Q/oglads para la 1. Habilidades, nos para aportar a una gobernabilidad demo-
ggnzireﬁﬂ%ﬂ oteencgizsuz . Actitudes cratica; formular, ejecutar y hacer veeduria a

qul P - Comportamientos proyectos, entre otras capacidades.

\ ~ 4 habilidades para la puesta
en practica.

Loy Organizaciones e . Procesos Organizacion_eseinstitu;iones capaces (_je reco-
instituciones: - ProcedilEmies lectar, organizar y analizar datos territoriales;

« Mecanismos

- Protocolos

- Metodologfas

- Cultura organizacional

gestionar conocimientos; rendir cuentas y aten-
der ala ciudadania de manera eficaz; contar con
espacios formales para el manejo de conflictos,
riesgos de seguridad y altos niveles de polariza-
Cién, entre otras capacidades.

Redes, alianzas vy
cooperaciones:
Fortalecen su capacidad
para potenciar los esfuer-
Z0s en construccion de
paz entre nacion territorio,
y entre los actores publi-
cos, sociales y privados del
territorio.

- Esquemas de gobernanza
y coordinacion

- Comunicacion

- Toma de decisiones

- Otros procesos y procedi-
mientos necesarios para el
trabajo multi-actor

Redes y alianzas capaces de intercambiar
conocimientos e informacién, construir inicia-
tivas conjuntamente y articular acciones para
generar sinergias y valores agregados del
trabajo territorial y entre niveles.

ol

Campo social y politico:
Fortalece su capacidad
para cimentar y lograr una
sociedad incluyente, equi-
tativa, en condiciones de
convivencia y confianza
en lo publico.

- Polfticas publicas
- Legislacion

« Normatividad

. Patrones culturales
- Tradiciones

Sociedades capaces de expedir planes y politicas
publicas (p. €], las orientadas a superar la pobreza,
desigualdades e inequidades) o nuevas normas
(p. €], para generar cambios en el sistema politico,
en la participacion ciudadana, en la tenencia de la
tierra) que favorecen la construccion y sostenibi-
lidad de la paz desde lo publico; promover prac-
ticas cotidianas desde lo profesional, lo familiar y
lo personal que promuevan la transparencia, la
convivencia, el respeto por la diferencia, la gober-
nabilidad democrética y la no repeticion.

Fuente: Accion Capaz: Estrategia de capacidades para la paz y la convivencia. Documento de profundizacion (Prada, Sdnchez y Restrepo, 2017).

Esta iniciativa adquiere especial relevancia en el contexto actual de construccién de paz, estabilizacién y convivencia
en los territorios afectados por la violencia, toda vez que se propone efectuar una intervencion multidimensional y en
esto la academia juega un papel preponderante al momento de brindar soporte al Estado y a las comunidades en las
transformaciones sociales y el seguimiento a la implementacion de lo acordado.

Para definir las capacidades que es preciso fortalecer, se
tomé como referente la bateria de capacidades construida
en el marco de la estrategia Accion Capaz, luego se

eligieron aquellas que resultaron pertinentes en cuanto la
convergencia de dos condiciones:

1. Responden a necesidades de las comunidades, institu-
ciones, estudiantes y colaboradores de UNIMINUTO para
el fomento de la convivencia y la reconciliacion.

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO
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2. Se vinculan con alguno de los tres ejes de la misién
institucional: docencia, proyeccién social e investigacion.

Lo anterior permitié agrupar las capacidades en torno a cuatro
aspectos: aptitudes y habilidades, cultura organizacional,
gobernanza y campo social, tal como se observa en la figura 1.

En principio, se identificaron aquellas aptitudes y habili-
dades que son necesarias entre las personas para incidir
desde sus roles en la construccién de paz. De igual modo,

se agruparon otras capacidades alrededor de la cultura
organizacional en cuanto es necesario fortalecer practicas
internas y promover acciones que vinculen a la Universidad
con su entorno. En cuanto a gobernanza, fue preciso acuiar
acciones para articular, desde UNIMINUTO, a distintitos
actores involucrados en la implementacion de los acuerdos
de paz.Finalmente, se priorizé abordar el entorno socio-cul-
tural, a partir del cual se debe trabajar en la adopcién de una
cultura de derechos humanos y reconciliacién que permita
aportar a la construccion de la paz y la convivencia.

Figura 1. Capacidades para la paz

Aptitudes y habilidades personales y — ~ Cultura organizacional
Promover un dialogo intercultural Implementar una cultura organizacional
Analizar y abordar conflictos de manera positiva. e institucional de. paz. o o -
Ejercer un liderazgo transformador. Incorporar los principios de Accién sin Dafo.
Reconocer capacidades del territorio. Aportar a la compresion de la realidad territorial.
Promover un dialogo intercultural ' or Construir y fortalecer formas organizativas.
Incidir y hacer seguimiento y veeduria. V\Pf’ E/Iv%"l/, ‘ Promover el desarrollo de observatorios de
oY) TSN paz y desarrollo humano.
& (A
g & )
%%
CONSTRUCCION <)
DE UNA PAZ
<2 ESTABLEY -
a0, DURADERA S
RS So
2, 9.C
%, Ry o cultural
Gobernanza Qolv?qs c\?o Entorno socio-cultural
S Desarrollar una cultura de derechos humanos,

Cooperar, co-construir y desarrollar.
Articular procesos nacién - territorio.
Fomentar procesos de desarrollo rural
agroecologico.

&) €4

convivencia, confianza y reconciliacion.

vy

FUENTE: Accién Capaz: Estrategia de capacidades para la paz y la convivencia. Documento de profundizacién (Prada, Sdnchez y Restrepo, 2017).

Objetivo y aliados estratégicos
para adelantar el fortalecimiento

de capacidades desde UNIMINUTO
Vicerrectoria Regional Orinoquia

Objetivo

Habiendo reconocido la importancia de contribuir a la
construccion de paz en los territorios priorizados para
la estabilizacion, la Vicerrectoria Regional Orinoquia
de UNIMINUTO (VRO)® asumié el reto de fortalecer sus
capacidades tanto a nivel interno como externo, incorpo-
rando acciones en cada uno de los ejes de intervencion:
docencia, investigacién y proyeccion social. Para tal fin,
adelanté un acuerdo de cooperacién con el componente
1, “Construccién de Paz con enfoque Territorial”, del
Programa ProPaz/GlZ, cuyo objetivo general de trabajo
define lo siguiente™

UNIMINUTO (VRLL) se posiciona como

un referente (desde la academia) en el
desarrolloy fortalecimiento de capacidades

para la construccion de paz y la convivencia
(Accién Capaz) a nivel regional y cualifica su rol
en escenario de incidencia en los que participa.

3 Antes denominada Vicerrectoria Regional Llanos (VRLL).

4 Si bien en aquel momento la estrategia tomé como referentes los desarrollos
de Accién Capaz como iniciativa de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz
(OACP), durante el proceso de construccidn resulté pertinente considerar también
los planteamientos de la politica Paz con legalidad (Presidencia de la Republica,
2018), desde la cual el Gobierno nacional busca estabilizar los territorios afectados
por la violencia.
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La consecuciéon del objetivo general planteado llevé a
distinguir dos resultados especificos para UNIMINUTO:
uno, relacionado con el nivel interno de fortalecimiento
institucional; el otro, vinculado al aporte que brinda a

RESULTADO 1

UNIMINUTO (VRO) ha fortalecido sus

capacidades para la paz y la convi-

vencia y las ha incorporado en sus

diferentes espacios institucionales de

educacion, investigacion y proyeccion
‘ social.

actores institucionales y sociales externos, mediante la
formulacién de una estrategia territorial de fortaleci-
miento de capacidades:

RESULTADO 2

UNIMINUTO (VRO) disefia un proceso
de asesoria a actores externos para el
desarrollo de las capacidades parala pazy
la convivencia en procesos de implemen-
tacion del Acuerdo de Paz y las politicas
publicas de paz y convivencia. ‘

Aliados estratégicos

Una vez fijados los objetivos del fortalecimiento por parte
de la VRO, fueron vinculadas al proceso dos instituciones
cuyo rol es clave, sobre todo, en el marco de la implementa-
cién del Acuerdo de Paz y en la promocién de escenarios de
convivencia: la Agencia de Renovacién del Territorio (ART) y la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz (OACP).

A partir de alli, este sistema de cooperacién conformado
proyecté un modelo de trabajo conjunto para impactar
desde la estrategia de fortalecimiento de capacidades en
instancias o espacios de concertacion relevantes para cada
uno de los actores articulados. Dicho modelo se describe a
continuacion.

Modelo de trabajo conjunto: triada para la construccion de paz

El modelo se proyecté a partir de la grafica que se muestra
en la figura 2. En él se visualizan los actores articulados y
las instancias territoriales que se pretende impactar positi-
vamente con las capacidades que se proyecten desde
UNIMINUTO.

Figura 2. Modelo de trabajo conjunto: triada para la
construccion de paz

CONSEJOS TERRITORIALES DE PAZ,
RECONCILIACION Y CONVIVENCIA

Confianza
territorial y
dialogo social

UNIMINUTO ORGANIZACIONAL

Vicerrectoria Regional Orinoquia

RED DE
ALIADOS ESTRATEGICOS
-RAE -

FUENTE: Grdfica elaborada por el equipo estratégico.
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Como puede apreciarse en la gréfica, el modelo es una
triada, en cuyo nucleo se encuentran la confianza y el
didlogo social como propésitos prioritarios de la actual
politica de estabilizacién territorial. Especialmente para la
OACP es importante el avance progresivo de la consolida-
cién en los territorios, de modo que durante los préoximos
cuatro anos se logre incentivar la confianza en las institu-
ciones, el cumplimiento de los acuerdos y el desarrollo
territorial.

En los vértices del tridngulo se ubican los diferentes actores:
por una parte, los consejos territoriales de paz, reconcilia-
cién y convivencia (CTPRC), instancias propuestas en el
Acuerdo de Paz y cuyas orientaciones para el funciona-
miento son brindadas por la OACP; por otra parte, la Red
de Aliados Estratégicos (RAE), instancia creada especial-
mente en las regiones que adelantaron la formulacion de
los programas de desarrollo con enfoque territorial (PDET),
cuyo encargo es convertirse en un espacio de coordinacion
para gestionar el desarrollo de las iniciativas registradas y
concertadas en el PDET; y finalmente, en el tercer vértice se
ubica la VRO como potencial actor estratégico que, dado
su rol desde el sector académico, pretende fortalecerse
internamente para encarar con mayores capacidades el
contexto actual en que interacttan los actores de los otros
dos vértices. La VRO incorpora en su quehacer nuevos
enfoques conceptuales, metodolégicos y de asesoria para
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fortalecer su rol de aliado estratégico en temdticas de
convivencia y paz en relacién con la propuesta de estabili-
zacion del gobierno actual.

En los diferentes lados del triangulo, que relacionan los
vértices entre si, simulando una especie de circulo del
saber, se ubican los tres pilares de la estrategia, a saber:
la democracia, como valor supremo para cimentar una
cultura de paz; la estabilizacidon, entendida como la
generacion de condiciones para el desarrollo en los territo-
rios que han sido especialmente afectados por la violencia
y, por ultimo, el factor organizacional que sugiere el
fortalecimiento que debe hacerse a las instituciones en

cuanto agentes para la transformacién de los territorios.

La triada, en definitiva, refleja el potencial de un modelo
de fortalecimiento de capacidades territoriales que confia
en el papel protagénico de la academia regional, en su
motivacion para adaptarse a los retos contextuales y en
la conexién de ello con instituciones cuyo desempefo
misional implica el avance en paralelo de espacios de
didlogo social y de generacion de confianza territorial; esto
es, instituciones cuyos propdsitos estan estrechamente
relacionados con el cumplimiento de los acuerdos para
sentar las bases de la estabilizacion.

Camino recorrido para la formulacion
de la estrategia de capacidades

por parte de UNIMINUTO,
Vicerrectoria Regional Orinoquia

Los actores que proyectaron la triada como modelo de
comprensién de trabajo conjunto trazaron también un
recorrido a través de distintos momentos para construir la
propuesta de capacidades: interna y externa. Como reto,
se plantearon recorrer este camino entre octubre de 2018
y febrero de 2019 y, ademas, el propdsito de movilizar a los
siguientes actores:

Equipo interdisciplinario: instancia conformada temporal-
mente con participacion de delegados docentes de los
diferentes programas de UNIMINUTO, asi como delegados de
los principales niveles directivos de laVRO. Su misién fue ofrecer
una linea conceptual, retroalimentar la propuesta y proyectar
escenarios de sostenibilidad de la misma.

Areas internas de UNIMINUTO: en especial para la propuesta
de fortalecimiento interno de capacidades, fueron convocadas
delegaciones de diferentes dreas institucionales de la Corpora-
cién Minuto de Dios, tales como Unicorporativa, el Instituto
de Noviolencia y Accién Ciudadana por la Paz (Innovapaz) el
Parque Cientifico de Innovaciéon Social (PCIS) y la Fundacién
Eudes.

Grupo estudiantil: espacio de reflexiéon conformado por un
grupo de aproximadamente 20 estudiantes de las distintas
facultades, cuyo proposito fue ofrecer insumos sobre las
capacidades que deben fortalecerse, retroalimentar avances

y mantener la comunicaciéon entre docentes, directivos y
estudiantes.

Equipo estratégico: lo conforman UNIMINUTO, la ART, la
OACP y el Programa ProPaz/GIZ. Se crea para conducir el
proceso.

Lideres PDET y del CTPRC: se previeron espacios de
conversacién con participantes directos de estos escenarios
de concertacion. La intencionalidad de ello se centr6 en el
principio de realidad, es decir, en lograr conectar la propuesta
de fortalecimiento de capacidades con las expectativas
concretas de lideres, habitantes y participantes de las politicas
de implementacién de acuerdos.

Expertos tematicos de Universidades, centros de investi-
gacion y procesos pedagégicos a nivel nacional: abrir la
reflexion a otras experiencias de trabajo sobre capacidades
para la convivencia y construccion de paz a nivel nacional o en
otras regiones del pais pasaba por garantizar la participacién
de delegados clave y de metodologias de intercambio que
permitieran identificar asuntos para sumar a la estrategia.

En lafigura 3 se representa unalinea de tiempo del camino

recorrido, resaltando las organizaciones y entidades
participantes.
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Figura 3. Camino recorrido para la formulacion de la estrategia de capacidades
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:Con qué cuenta UNIMINUTO para
aportar a la convivencia, la construccion
de pazy la estabilizacion?

Luego de tener claridad acerca de los propdsitos de la
estrategia y de su horizonte de accién, una de las primeras
cuestiones importantes fue la necesidad de reconocer las
capacidades con las que ya cuenta la Corporacién Univer-
sitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, puesto que, como se
concluyé, “no se empieza desde cero”. Por lo tanto, corres-
ponde citar las iniciativas que la Corporacion ha acometido
en el orden nacional y sobre las cuales es posible un apalan-
camiento de la Vicerrectoria Regional Orinoquia (VRO).

Investigacion para la paz

En 2012 se cre6 el Parque Cientifico de Innovacion Social
(PCIS), unidad adscrita a UNIMINUTO, con el propésito
de producir nuevo conocimiento y construir espacios de
innovacién y emprendimiento social. En el PCIS convergen
actores como organizaciones sociales, empresas privadas,
academia y Estado, entre otros.

Mas adelante, en 2017, se fundd el Instituto de Noviolencia
y Accién Ciudadana por la Paz (Innovapaz), como centro de
gestién del conocimiento para promover una cultura de paz.
En cumplimiento de tal propésito, este instituto desarrolla

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO

diplomados, maestriasy la Catedra de Paz; asi mismo, mediante
la investigacion e intervencién en los territorios, brinda
asesoria a la sociedad civil organizada genera pedagogia de
paz y apoya movilizaciones sociales en favor de la paz.

Red de Jovenes Constructores de Paz 'y
Noviolencia (Red-Paz)

Esta red surgio a partir de programas de formacion sobre paz
y noviolencia en UNIMINUTO y actualmente integra alrededor
de 250 jovenes. Asumié como propdsitos ejercer veeduria y
apoyo a la implementacién del Acuerdo de Paz logrado en
la Habana en 2016. Para ello, contempla cuatro series de
encuentros anuales en los espacios territoriales de capaci-
tacion (ETCR), con el fin de adelantar didlogos de saberes y
redes interculturales con la poblacién en proceso de reincor-
poracion que permitan fortalecer capacidades y destrezas.

El proyecto se propone disefar y ejecutar proyectos en varias
dimensiones, entre las que se cuentan: productividad, salud y
autocuidado, cultura y estéticas para la paz.
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Red-Paz constituye una de las iniciativas sobre las cuales la
Vicerrectoria Regional Orinoquia puede articular acciones
en funcién de su estrategia de fortalecimiento de capaci-
dades para la paz. En este sentido, es necesario generar
la articulacién correspondiente con el nodo central de
UNIMINUTO, sede Bogota, con el fin de vincular a los
estudiantes de la Regional Orinoquia.

Gerencia de Desarrollo Rural

Mediante laResolucion 1459 de 2018 se cre6 en UNIMINUTO
la Gerencia de Desarrollo Rural para promover la competi-
tividad de las iniciativas rurales basadas en la agricultura

familiar y contribuir al mejoramiento y dignificacion de las
condiciones de vida. Como producto de su intervencion, la
Institucion debe construir planesy programas de desarrollo
rural en los municipios priorizados para el posconflicto.

En este contexto adquieren relevancia las acciones que
puedan generarse a partir del fomento de capacidades
para la paz, ya que necesariamente incluyen la promocion
de formas innovadoras para el desarrollo rural y la consecu-
cién de mejores condiciones de existencia para esta
poblacién. De modo que cualquier iniciativa de la Vicerrec-
toria Regional Orinoquia orientada a la construccién de
paz debe articularse con la Gerencia de Desarrollo Rural
para ampliar el impacto en la region.

Estrategia de fortalecimiento de
capacidades en UNIMINUTO,
Vicerrectoria Regional Orinoquia

Una vez comprendido el enfoque de fortalecimiento de
capacidades de UNIMINUTO en alianza estratégica con actores
territoriales como la ART y la OACP, pero sobre todo, luego
de recorrer el camino trazado para ir recolectando insumos
desde diversas miradas, la Vicerrectoria Regional Orinoquia
presenta la estrategia institucional de fortalecimiento de
capacidades para la convivencia, la paz y la estabilizacion. Esta,

por supuesto, se plantea a partir de los ejes misionales institu-
cionales de docencia, investigacién y proyeccion social, los
cuales pretende articular entre ellos y con instancias de partici-
pacién y concertacion, asi como con instituciones que en la
actualidad son relevantes para los propésitos de estabilizacion
e implementacién del Acuerdo de Paz. El esquema de dicha
estrategia se presenta en la figura 4.

Figura 4. Esquema de fortalecimiento de capacidades en UNIMINUTO, VRO
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En la gréfica se observa un primer engranaje referente a la
docencia, desde el cual se generan acciones de formacion,
como cursos en diversas tematicas de paz y el Diplomado en
Economia Solidaria. Los primeros abordan aspectos relacio-
nados con la construccién de paz y el fortalecimiento de
capacidades entre las personas destinatarias de la estrategia,
es decir, la comunidad UNIMINUTO vy lideres sociales. El
diplomado, por su parte, estad dirigido a lideres que desean
fortalecer procesos econémicos solidarios a través de los
cuales se vienen generando propuestas de desarrollo rural,
incluyendo los de reincorporacion econémica en los espacios
territoriales de capacitacién y reincorporacién (ETCR)5.

El siguiente engranaje corresponde a la investigacion vy
aparece como el eje que articula la relacién entre la docencia
y la proyeccion social. Desde esta perspectiva, la investigacion
no solo integra las competencias y habilidades logradas a
partir del ejercicio docente, sino que las apropia en la produc-
cion de conocimientoy crea escenarios para su aplicacionenla
comunidad.Enrelacién conloanterior, se crearaun semillerode
investigacién cuyas lineas se plantean en torno al seguimiento
de la implementacién de los acuerdos y al desarrollo comuni-
tario. Este semillero debe articularse con Innovapaz, con el fin
de acoger buenas practicas y lograr respaldo institucional.
Por otra parte, se creardn espacios académicos como foros,
conversatorios y seminarios orientados a analizar los procesos
de construccion de paz en el contexto regional y a fortalecer
habilidades en los lideres comunitarios. Finalmente, estan
contempladas labores de asesoria y consultoria que podria
prestar UNIMINUTO, una vez fortalecida internamente, en las
siguientes lineas de intervencion o espacios de articulacion:

« Asesoria técnica para el funcionamiento de los CTPRC - RAE

+ Seguimiento PATR Subregién Macarena - Guaviare.

+ Seguimiento a proyectos productivos en los ETCR.

+ Apoyo técnico en proyectos de innovacion social y produc-
tiva (agroecologia).

+ Implementacién procesos de desarrollo comunitario con
enfoque de pazy convivencia.

El ultimo engranaje es la proyeccion social, que conlleva tres
estrategias de accion con las cuales la UNIMINUTO impacta
en las comunidades, a la luz de sus objetivos de responsa-
bilidad social y del enfoque de desarrollo humano integral.
En primer lugar, se destaca la Red de Jovenes por la Paz,
desde la cual se busca replicar en el territorio la estrategia
generada en Innovapaz para movilizar a los jévenes entorno
a la implementacién de los acuerdos de la Habana. En
segundo lugar, aparece el voluntariado, que comprende la
participacién de la misma Red de Jévenes por la Paz, pero
también podran integrarse quienes deseen aportar sus
habilidades y competencias en la ejecucidn de los proyectos
de consultoria; ademas, serd posible el voluntariado como
continuacion de la practica. En tercer lugar, se ubica la
practica profesional dirigida a prestar asistencia técnica
para el funcionamiento de los CTPRC y la RAE. También se
pretende crear escenarios de practica en torno a proyectos
de desarrollo rural con enfoque agroecolégico, para lo cual
es clave la articulaciéon con actores institucionales como la
OACP, la ART, la ADR y la ARN con el fin de crear espacios
donde los estudiantes puedan participar.

Ahora bien, la materializacion de este modelo opera en
dos niveles, uno al interior de UNIMINUTO, que se denomi-
nara estrategia interna de fortalecimiento de capacidades
y el otro, hacia afuera, que se denominara estrategia
de fortalecimiento a actores externos. Es importante
anotar que las acciones aqui contempladas en una y otra
dimension impactardn a todos los grupos de interés de la
Institucidn; por ejemplo, al intervenir sobre capacidades
de los estudiantes, se contribuye a fortalecer la incidencia
que luego se tendrd sobre la comunidad, pues se contara
con talento cada vez mas calificado en los escenarios de
practica y voluntariado.

A continuacion, se desglosan los niveles interno y externo

de la estrategia de fortalecimiento de capacidades para la
convivencia, la pazy la estabilizacion.

Aliados:

3 v ® ¢ o

6@ Estrategia interna de

aV "=/ fortalecimiento de capacidades
Objetivo:

Fortalecer en la Vicerrectoria Regional Orinoquia de
UNIMINUTO las capacidades que permitan a estudiantes,
docentes y demas colaboradores aportar a la construccién
de paz, la convivencia y la reconciliacién, incorporando para
ello acciones en sus diferentes espacios institucionales de
educacion, investigacién y proyeccién social

Entre los aliados para desarrollar esta estrategia se contem-
plan unidades administrativas de la Corporaciéon Minuto de
Dios y también redes e instituciones externas como se aprecia
en latabla 2.

3 £n la actualidad en los ETCR los excombatientes de las FARC que se acogieron al Acuerdo de Paz de la Habana desarrollan iniciativas productivas buscando su
reincorporacion a la vida civil y, en gran parte, de los resultados de estos procesos depende de que estas personas logren desarrollar habilidades de gestidn de las

cooperativas constituidas para implementar sus proyectos.
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Tabla 2. Aliados para el fortalecimiento interno

ACTOR MECANISMO DE VINCULACION

Centro de Educacion para el
Desarrollo (CED)

Transferencia de buenas practicas en educacion y apoyo para la formacion de voluntarios y
estudiantes practicantes.

Instituto de Noviolencia y Accién
Ciudadana por la Paz (Innovapaz)

Transferencia de buenas practicas en investigacion sobre paz; respaldo institucional.

Parque Cientifico de Innovacion
Social (PCIS)

Transferencia de buenas practicas en innovacién social; respaldo institucional.

Gerencia de Desarrollo Rural (GDR)

Respaldo institucional y articulacion para la implementacién de iniciativas de desarrollo rural.

Unicorporativa

Apoyo administrativo para el desarrollo del curso para colaboradores de UNIMINUTO.

Mesa de Rectores y Directores de las
Instituciones de Educacion Superior
con Presencia en el Departamento
del Meta (MERUM)

Articulacién para realizar catedra de paz rotativa entre universidades del Meta, proyectos e
investigaciones de manera conjunta.

Centro de Investigacion y
Educacion Popular (Cinep) /
Programa por la Paz

Acompafiamiento y asesoria en formacion sobre el Acuerdo de Paz y ejercicio de derechos
fundamentales.

Articulacién en torno a educacion e investigacion sobre conflicto y paz.

Analisis de contexto y datos sobre conflicto armado y experiencias locales de paz.

Programa Nacional de
Educacion para la Paz
(Educapaz)

Intercambio de estrategias pedagégicas en torno a la paz, la convivencia, la reconciliacién y la memoria.
Participacion en redes nacionales de docentes e investigadores en temas de paz y convivencia desde
la educacion.

Articulacion con los procesos de RED e intercambio de experiencia frente al trabajo multinivel que
desarrolla.

Pontificia Universidad Javeriana

Intercambio de experiencias y valoraciones conceptuales desde el grupo de investigacion
Subjetividades y Reconciliacidn, de la facultad de Filosofia.

Universidad Francisco de Paula
Santander

Proyecto de Formacion y Construccion de Paz en la Zona del Catatumbo. Incorpora acciones de
docencia y asesoria a instituciones.

Aprendizajes sobre el aporte desde la academia al ordenamiento territorial y la transformacion
positiva de conflictos relacionados con este.

Instituto Colombo-Aleman
para la Paz (CAPAZ)

Impulso y vinculo con procesos de investigacion, ensefianza, y asesoria en construcciéon de paz
a nivel nacional y con universidades e institutos de Alemania.
Respaldo técnico para adelantar procesos de investigacién, ensefianza, y asesoria en construccion de paz.

Universidad Pontificia
Bolivariana del Putumayo

Desde el Instituto Misionero de Antropologia (IMA) se aportan pedagogias sobre didlogo intercultu-
ral y mecanismos alternativos (desde las comunidades indigenas) de convivencia y transformacion
de conflictividades.

Instituto Kroc de Estudios
Internacionales para la Paz de la
Universidad de Notre Dame

Articulacién en torno al seguimiento de la implementacién de los acuerdos de paz.

RedProdepaz

Transferencia de buenas practicas y aportes en la gestién del conocimiento acerca de la
construccion de paz con perspectiva territorial.

Pastoral Social Regional
Céritas Suroriente

Articulacién para la implementacion de iniciativas de desarrollo comunitario.

Responsable:

La estrategia interna estard liderada por la Direccion de
Proyectos de la Vicerrectoria Regional Orinoquia y contara
con la asistencia técnica del equipo interdisciplinario
que representa a directivos, coordinadores, docentes y

estudiantes.

Grupo interdisciplinario:

Como parte de la sostenibilidad de las acciones de fortale-
cimiento interno es necesario mantener activo el Grupo
Interdisciplinario conformado por docentes, estudiantes y
directivos durante la creacion de la presente estrategia. Se
requiere elaborar un cronograma de encuentros para hacer
seguimiento a la implementacién de la estrategia interna. El
Grupo Interdisciplinario también podra formular recomen-
daciones a la Vicerrectoria Regional con el fin de aportar al
mejoramiento de capacidades.
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Q“
 Acciones para el fortalecimiento

\' # interno de capacidades

A continuacién, se describen las acciones previstas para
fortalecer capacidades y en el capitulo 6 se presenta la
matriz de capacidades de la estrategia, en la que para cada
nivel de intervencion se detallan las capacidades, los saberes
asociados a esas capacidades, las mediaciones pedagdgicas y
los actores involucrados. Ademas, se plantea el horizonte de
tiempo para su ejecucion.

n Docencia

A nivel institucional, se ha estructurado un nucleo de asigna-
turas desde el cual se abordan temas orientados a sensibi-
lizar al estudiante acerca de la realidad social sobre la cual
va a incidir desde su ejercicio profesional. Este espacio se
denomina Componente UNIMINUTO vy se desarrolla bajo los
lineamientos del Centro de Educacién para el Desarrollo (CED).

En tal contexto, se propone la ejecuciéon de cursos que
aborden el seguimiento alaimplementaciéon delosacuerdos
de paz, el andlisis de los programas de recuperaciéon de
zonas de conflicto y el fomento de una cultura de paz. Estos
cursos estaran dirigidos a los estudiantes como una electiva
a cargo del CED, para los docentes y demds colaboradores
debera ser implementado a través de Unicorporativa.

UNIMINUTO convocaré a la Mesa de Rectores y Directores
de las Instituciones de Educacién Superior con presencia en
el Departamento del Meta (MERUM) con el fin de socializar
la propuesta de una catedra de paz rotativa entre las institu-
ciones de educacién superior (IES) del Meta que deseen
unirse a la iniciativa mediante el desarrollo de médulos
especificos de la catedra. Las instituciones educativas
que decidan integrarse a esta iniciativa acordaran un plan
de trabajo para la ejecucién de la catedra durante cada
semestre.

@ Curso de transformacion de conflictos / Catedra de Paz

Resultados de aprendizaje:

+ Reconocimiento de enfoques y mecanismos de
transformacion positiva de conflictos.

« Comprension de los conceptos y principios de la
comunicacion no violenta, comunicacién asertiva,
lenguaje corporal, condiciones para el didlogo
simétrico, la negociacion, la construccién de acuerdos
y la moderacién de espacios de diadlogo.

« Analisis de experiencias de negociaciéon de paz en
Colombia y otros paises.

» Conocimiento de conceptos bdsicos de teoria politica
(Estado, nacion vy territorio), paz, guerra, conflicto y
violencia.

« Identificacion de los principios y mecanismos de la
justicia transicional.
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@ Curso de paz y desarrollo territorial / Cdtedra de Paz

Resultados de aprendizaje:

« Comprension de los enfoques de desarrollo territorial
y construccién de paz.

« Analisis de experiencias de programas de estabiliza-
ciony normalizacién en zonas afectadas por el conflicto
(Plan de Consolidacion Integral de La Macarena).

« Identificacion de experiencias de reintegraciéon de
excombatientes a la vida civil en Colombia y en
diferentes paises.

« Dinamizacion de experiencias de construccion de paz
con enfoque territorial por parte de comunidades de
base (programas de desarrollo y paz, PDP).

« Aplicacion del enfoque étnico y diferencial en el
abordaje de procesos comunitarios.

Ruta de trabajo para fortalecer
capacidades internas

Validacion de la
propuesta de
formacion en el
Comité Directivo
de laVRO.

Presentacion de
la propuesta

a Unicorporativa,
con el fin de

definir su inclusion
en el plan

de formacion
de docentes.

Presentacion de
propuesta a la MERUM
y definicién de
compromisos de
ejecucion conjunta
de la Catedra de Paz.

Inclusién en la
plataforma
y gestion de
matriculas.

Desarrollo de
la formacion.

* Estrategia de
[ 3 A . .
6 @ fortalecimiento de
«“ “s/ capacidades en actores
externos
Objetivo

UNIMINUTO (VRLL) disefia un proceso de asesoria a actores
externos a la universidad para el fortalecimiento de las
capacidades para la paz y la convivencia en procesos de
implementacion del Acuerdo de Paz y las politicas publicas
de pazy convivencia.
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Aliados

Los aliados para desarrollar la estrategia de fortalecimiento
de actores externos son instituciones que promueven inicia-
tivas de construccién de paz o que tienen competencia en
la implementacién de los acuerdos de paz. En la tabla 3 se

relacionan estas instituciones.

Tabla 3. Aliados estratégicos para el fortalecimiento de
capacidades en actores externos

ACTOR MECANISMO DE VINCULACION

Oficina del Alto
Comisionado para
la Paz (OACP)

Articulacién para apoyar con asesoria
y asistencia técnica a los CTPRC.

Agencia para la
Reincorporaciony la
Normalizaciéon (ARN)

Alianzas para que los estudiantes pue-
dan desarrollar practicas en ETCR.

Agencia de
Renovacion del
Territorio (ART)

Articulacion para hacer acompana-
miento a la RAE durante la implementa-
cién de los PATR

Agencia de Desarrollo
Rural (ADR)

Alianzas para que los estudiantes
puedan desarrollar practicas en laimple-
mentacién de proyectos rurales.

Defensoria del Pueblo

Articulacion para su participacion en
espacios académicos.

Mesa de Rectores y
Directores de las Insti-
tuciones de Educacion
Superior con Presencia

en el Departamento del
Meta (MERUM)

Acuerdos para realizar practicas pro-
fesionales, proyectos de investigacion
conjuntos, proyectos de publicacién.

Comision de la Verdad

Alianzas para que los estudiantes puedan
desarrollar practicas profesionales.

Centro de Investiga-
cion y Educacion
Popular (Cinep) /

Programa por la Paz

Articulacion en torno a educacién e
investigacion sobre conflicto y paz.

Universidad Pontificia
Bolivariana del
Putumayo

Mediante el Programa de Paz genera
conocimiento a través de publicaciones.
En convenio con el Instituto Misionero
Amazonico (IMA) se desarrollan investi-
gaciones orientadas a servir a los proce-
sos comunitarios en el Putumayo.

Universidad Francisco
de Paula Santander

Intercambio de experiencias en torno
al Proyecto de Formacion y Construc-
cion de Paz en la Zona del Catatumbo.

Instituto Colombo
Aleman para la Paz

Respaldo técnico para adelantar pro-
cesos de investigacion, enseianza, y

(CAPAZ) asesoria en construccion de paz.
Articulacién con los procesos de RED
Educapaz e intercambio de experiencias frente

al trabajo multinivel que desarrolla.

Instituto Kroc de Estudios
Internacionales para la
Paz de la Universidad de
Notre Dame

Articulacién entorno al seguimiento
a la implementacion de los acuerdos
de paz.

ACTOR MECANISMO DE VINCULACION

Transferencia de buenas practicas y
aportes en la gestién del conocimien-
to acerca de la construccion de paz con
perspectiva territorial.

Redprodepaz

Articulacion para laimplementacion de

Pastoral Social T .
astoral Socia iniciativas de desarrollo comunitario.

Reline a los jovenes a nivel local para
propiciar espacios de participacién en
la construccion de politicas publicas.

Plataforma de Juventud
del Meta

Relne a los representantes locales
de las organizaciones de victimas del
Meta, con quienes se deben propiciar

Mesa de Victimas
del Departamento

delMeta escenarios de reconciliacion.
ONU Mujeres Este organismo convoca dlfgrentes
redes y organizaciones de mujeres.
Responsable

La estrategia a nivel externo sera liderada por la Direccion de
Proyectos de la Vicerrectoria Regional Orinoquia y contard
con la asistencia técnica del equipo interdisciplinario
(docentes y estudiantes).

Q Equipo estratégico

Este equipo, —integrado por UNIMINUTO, la OACP y la ART—
cumple una funciéon fundamental como garante de la sosteni-
bilidad de la estrategia a nivel externo. Desde este equipo se
aseguran acciones pertinentes sobre escenarios como la RAE
y los CTPRC. El equipo estratégico no solo hard recomenda-
ciones para mejorar el impacto de la estrategia sino que ademas
promovera el trabajo multiactor y, en ese sentido, se fortalecera
la Red de Apoyo al Desarrollo de los Acuerdos de Paz.

Acciones para el fortalecimiento
\' # de capacidades en actores externos

En seguida se presentan lasacciones previstas para fortalecer
capacidades en actores externos contempladas desde los
ejes de docencia, investigacidon y proyeccion social. En la
matriz de capacidades y acciones (véase el capitulo 6) se
plantean las herramientas pedagdgicas, sus destinatarios,
los aliados, indicadores y tiempos de ejecucion.

Q Docencia

Respecto a las necesidades de los CTPRC y de la RAE, es
necesario desarrollar procesos de capacitacién para los
integrantes de estas instancias y los destinatarios de sus
ejecutorias, por lo tanto, UNIMINUTO podra disefar cursos a
la medida de estos actores.

Entre los destinatarios de la formacién se encuentran las organi-
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zaciones y movimientos sociales, los integrantes de la RAE, los
lideres del PDET e integrantes de los CTPRC, asi como funciona-
rios publicos en los niveles nacional, departamental y municipal.

Para el desarrollo de acciones de formaciéon con actores
externos se tomaran como referencia los cursos de paz
citados en la estrategia interna.

® Diplomado en Economia Solidaria

Tomando como referente las estrategias de Innovapaz se
plantea un diplomado orientado a brindar herramientas
e instrumentos para fortalecer las habilidades de gestién
econdmica solidaria de lideres de cooperativas de produc-
tores campesinos y excombatientes de las FARC involu-
crados en la implementacién de proyectos productivos.
Para este propdsito, se articulard también con la Escuela
de Economia Solidaria de UNIMINUTO.

Q Investigacion

@ Semillero

Se creara un semillero de investigacion, para lo cual se
propone la articulacion con Innovapaz con el fin de generar
transferencia y replicabilidad de sus buenas practicas en
investigacion. Entre las tematicas que se abordaran se
contempla el acompafamiento a procesos de planea-
cién participativa, como el que se originé con el Plan de
Accién para la Transformacion Regional (PATR). De igual
modo, es posible abordar aspectos sobre la recuperacién
de la economia legal en areas rurales a partir del Programa
Nacional de Sustituciéon de Cultivos de Uso llicito (PNIS) y
los procesos de reincorporacion de excombatientes en lo
politico, social y econémico.

Se realizaran al menos tres investigaciones a lo largo del
horizonte de accién de tres afos. Estos proyectos estaran
orientados al seguimiento de la implementacién del
Acuerdo de Paz en la regién PDET Macarena Guaviare. El
propésito de esta accion es generar conocimiento sobre el
avance en procesos de desarrollo rural con enfoque de paz.

Es necesario promover la ejecucion de trabajos de grado de
estudiantes de UNIMINUTO, Vicerrectoria Regional Orinoquia
en estas tematicas. Para ello, la Institucién hard las gestiones
correspondientes con entidades, organizaciones comuni-
tarias o lideres para concertar los términos de los procesos
académicos que se desarrollaran.

® Publicaciones

Desde la Vicerrectoria Regional Orinoquia de UNIMINUTO se
asegurara el apoyo para la publicacion de resultados de investi-
gacion. También se propone generar conocimiento e insumos
que contribuyan con el Boletin de Posconflicto de Innovapaz, a
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partir de las acciones desarrolladas en regién. Para ello se requiere
acordar con el Instituto el tipo de contenidos que se aportaran y
la regularidad en su produccién; asi mismo, debe establecerse un
mecanismo que involucre a estudiantes y docentes, para lo cual
la Facultad de Comunicacion es un actor fundamental.

Q Espacios académicos

Se propone generar espacios de discusién que involucren a
diversos actores en el dmbito regional, instituciones, comuni-
dades, organismos de cooperacién y sector privado. Para ello,
se contara con los siguientes escenarios:

» Foro regional de incidencia politica y transformacién
territorial. Se organizard un foro con el propésito de incluir
el apoyo a la implementacién de acuerdos de paz y de las
iniciativas del PATR en los programas de gobierno de los
candidatos a alcaldias y gobernaciones de la subregién
PDET Macarena Guaviare.

 Foro regional de construccién de paz. En este espacio se
discutira acerca de alternativas de construccion de pazy se
analizaran experiencias como los programas de desarrollo
y paz (PDP).

» Foro regional de seguimiento a los Acuerdos de Paz.
Espacio destinado a la discusion sobre los avances en la
implementacion de los diferentes puntos de los acuerdos
de paz en la subregién PDET Macarena Guaviare y sobre el
papel de la veeduria ciudadana en dicha implementacién.

También se contempla realizar conversatorios y semina-
rios en torno a tematicas especificas de la construccién de
paz, con una periodicidad de al menos dos espacios por
semestre. Se institucionalizard el Seminario Regional de
Universidades que se llevara a cabo anualmente, con el fin
de dar continuidad al proceso iniciado en el cuarto trimestre
de 2018, cuando varias instituciones de educacién superior
se vincularon a la discusion acerca de como fortalecer
capacidades para promover la paz y la convivencia.

En estas jornadas se busca especialmente que las comuni-
dades, colectivos de victimas y excombatientes den a
conocer su vision sobre la construcciéon de paz, con lo cual
no solo se propicia el seguimiento en la implementacion
de lo acordado, sino que también se generan espacios de
convivencia y reconciliacion.

Q Asesoria y consultoria

En primer lugar, se mantiene en el horizonte de accién el
acompanamiento al Consejo Territorial de Paz, Reconci-
liacion y Convivencia (CTPRC), mediante el seguimiento a
compromisos institucionales y la propuesta de efectuar el
registro de las memorias de esta instancia.

VICERRECTORIA REGIONAL ORINOQUIA

27




ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ Y LA CONVIVENCIA CON ENFOQUE TERRITORIAL

En segundo lugar, UNIMINUTO estructurara propuestas
de investigacion que generen informacion util sobre la
ejecucion de los PATR y sobre el avance en la implemen-
tacion de lo acordado con las FARC. Entre las iniciativas
presentadas por la ART como parte del PATR de la subregion
Macarena Guaviare se destacan las siguientes:

« Programas de fortalecimiento de organizaciones
sociales y comunitarias rurales para la participacion,
laincidencia, la garantia de derechos y la prevencion
de violencias.

- Programas de fortalecimiento a autoridades étnicas
territoriales en gobierno propio.

« Programas de fortalecimiento a la institucionalidad
local.

« Cursos de paz, derechos humanos (DD. HH.) y
reconciliacion.

« Jornadas culturales para la paz y la reconciliacién

« Programas para el fortalecimiento de los mecanismos
de solucion pacifica de conflictos de la sociedad civil.

« Programa de reintegracion comunitaria.

- Programas productivos agroecolégicos

Por otra parte, UNIMINUTO, Vicerrectoria Regional
Orinoquia, atenderd en invitaciones publicas o privadas
para participar en la ejecucién de proyectos que respondan
aacciones de pedagogia parala pazen las que se involucren
acciones de docencia. También participara en la ejecucion
de proyectos orientados al fortalecimiento comunitario
que incluyen nuevos modelos de produccién agropecuaria,
comunicacién para el desarrollo humano y cultura de paz,
en todos los cuales ha venido acumulando experiencia.

Se buscard, ademas, que en algunas de estas asesorias y
consultorias, UNIMINUTO trabaje de manera articulada con
la Direccion de Investigaciones y el Centro de Educacion
para el Desarrollo (CED), en la formulacién y ejecucion de
proyectos con estudiantes de sus semilleros y de practica
profesional que aporten a la construccién de paz en el
territorio. En estos casos, los estudiantes de practica tendran
un alistamiento especifico previo a la practica.

a Prdctica profesional

Se crearan varios escenarios de practica profesional a partir
de los procesos que se han venido fortaleciendo en el marco
del acompafnamiento a la RAE y a los CTPRC:

® Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacion y
Convivencia

Se prestara asistencia técnica a los CTPRC, de modo que
UNIMINUTO pueda apoyar la elaboracion de memorias y la
ejecucién de acciones de reconciliacién, convivencia y preven-
cion de la estigmatizacion, toda vez que correspondan a inicia-
tivas surgidas del CTPRC —en ninguin caso UNIMINUTO asumira

funciones de esta instancia—. Para generar tales espacios es
necesaria la articulacion con la OACP y la plenaria del Comité.

@ Reincorporacién de Excombatientes

Recogiendo la experiencia de Innovapaz, se pretende crear
escenarios de practicas profesionales en el acompana-
miento técnico a los procesos productivos de la poblacién
en reincorporacion que actualmente se halla ubicada en los
ETCR o en Nuevos Puntos de Reagrupamiento. Para tal fin,
es preciso establecer, acuerdos con la Agencia de Reincor-
poracién y Normalizacion (ARN) y con los lideres de las FARC
en reincorporacién. En este escenario es posible explorar
escenarios para acompanar a las comunidades en la
implementacion de modelos de produccidn agroecoldgica
en los cuales UNIMINUTO, Vicerrectoria Regional Orinoquia,
ha acumulado experiencia.

Q Voluntariado
@ Prdcticas profesionales

Con base en la creaciéon de escenarios de practicas, es
posible generar oportunidades para que los estudiantes
continden prestando servicios a las comunidades de
manera voluntaria una vez que terminen la practica
profesional. Esta modalidad también puede acoger a
docentes y personal administrativo que deseen prestar
servicios a las comunidades. Cabe anotar que se acudira
a lalabor del CED para la formacién previa de las personas
que vayan a intervenir en las comunidades.

@ Red de J6venes Constructores de Paz

De manera particular, se propone la integraciéon de
estudiantes de UNIMINUTO Regional Orinoquia a la Red
de Jovenes Constructores de Paz que lidera Innovapaz.
Para ello, se requiere la articulaciéon con el Instituto, a fin de
crear una red local articulada a la red nacional que, ademas
de acompanar el proceso de reincorporacion de excomba-
tientes, reina a los estudiantes y propicie espacios de
discusion y reflexion sobre la paz, mediante el desarrollo
de diferentes actividades como tertulias, conversatorios y
puestas en escena.

Ruta de accién para el fortalecimiento de
actores externos

Como ya se plante6 en los apartados previos, el fortaleci-
miento de actores externos se llevara a cabo en tres frentes la
Cétedra de Paz, las précticas profesionales y el Diplomado en
Economia Solidaria.
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Es importante sefalar que la Catedra de Paz encierra todas
las acciones formativas, cursos, diplomados, foros, espacios
académicos orientados a fortalecer las capacidades los
actores externos presentes en el territorio, lideradas por las
direcciones sustantivas de UNIMINUTO.

Las practicas profesionales, es el ejercicio que permitird
apoyar a las organizaciones en su labor en los territorios,
estoincluye la posibilidad de adelantar ejercicios de sistema-
tizacion e investigacion.

Para implementar los espacios formativos de la Catedra de
Paz para el fortalecimiento de actores externos deben llevarse
a cabo las siguientes acciones:

1. Definicion de aspectos administrativos y logisticos para el
desarrollo de la Cétedra de Paz dirigida a actores externos.

2. Presentacién de la propuesta de Cétedra de Paz a integrantes
del CTPRCy de la RAE.

3. Desarrollo de acciones de formacién.

En cuanto a las practicas profesionales, es preciso lograr
la articulacién con aquellos actores institucionales con los
cuales podran desarrollarse tales practicas:

1. Reuniones de articulacién con la ART para definir
mecanismos de desarrollo de practicas profesionales.

2. Reuniones de articulacién con la ARN para definir
mecanismos de desarrollo de practicas profesionales.

3. Reuniones de articulacion con la OACP, la Gobernacién
del Meta y representantes del CTPRC para definir los
mecanismos de desarrollo de practicas profesionales.

4. Reuniones de articulacién con la ADR para definir los
mecanismos de desarrollo de practicas profesionales.

5. Reunién con el Instituto Progresa para definir una
estrategia de vinculacion de estudiantes a escenarios de
practica.

6. Reunioén con el CED para elaborar la ruta de formacion
de estudiantes practicantes y voluntarios.

Finalmente, la ruta que debe seguirse para la creacion del
Diplomado en Economia Solidaria es la siguiente:

1. Reuniéon de articulacion con la Escuela de Economia
Solidaria de UNIMINUTO para iniciar la estructuracién de
un diplomado en Economia Solidaria dirigido a lideres
sociales y de reincorporacién de excombatientes.

2. PresentaciéndelapropuestadeDiplomadoenEconomia
Solidaria ante el Comité Directivo de la Vicerrectoria
Regional Orinoquia de UNIMINUTO, para acordar la
viabilidad de este espacio de formacion dirigido a lideres
sociales y de reincorporacion de excombatientes.

3. Conformaciéon del Comité de Consultoria, orientado
a identificar convocatorias y elaborar propuestas de
participacién por parte de UNIMINUTO, Vicerrectoria
Regional Orinoquia.

Contenido general de la estrategia
territorial de capacidades para la
convivencia, la paz y la estabilizacion

A continuacién, se presentan las acciones que es preciso
implementar para el fortalecimiento de capacidades. La
informacion se ha estructurado en una matriz compuesta
por cuatro niveles: personas, instituciones, entorno
socio-cultural, y redes.

En cada nivel se exponen las capacidades que se pretenden
fortalecer en éstos. Para cada capacidad se fijan saberes® en

los ambitos del saber, ser y hacer con el fin de dimensionar
en términos pedagdgicos el alcance de UNIMINUTO.

A continuacién de las casillas de los saberes se sugiere
alguna (s) mediacién (es) pedagdgica (s) que facilite (n) ese
proceso de aprendizaje; posteriormente, se identifica la
poblacién objetivo y aliados; para finalmente, establecer un
indicador de gestion y un tiempo de ejecucion.

6 |.a matriz contard para cada nivel de intervencion con la identificacion de algunas capacidades y unos saberes bdsicos que se deberdn tener en cuenta para el
desarrollo de esas capacidades. El saber saber guarda relacion con temdticas y contenidos; el saber ser se refiere a condiciones de la persona — valores, hdbitos,
cualidades -y el saber hacer a las acciones que den cuenta de ese saber saber con las condiciones del saber ser.
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&

CAPACIDADES

Matriz 1. Nivel de intervencion: personas

&

SABER SABER

SABER SER

Dialogar, negociar | Las diferencias entre Didlogo, Negociacion y concertacion. Respetuoso de la ideas y posiciones de los demds actores en el tenitorio como lo son las victimas,
y concertar Los conceptos de la comunicacién noviolenta, la comunicacin aser- | excombatientes, organizaciones de la sociedad civil, instituciones publicas y privadas, empresarios, ONG.
tiva, el lenguaje para catalizar la prevencion, el lenguaje corporal, las | Propositivo y mediador en las situaciones de conflicto.
condiciones para el didlogo simétrico, la construccion de acuerdos y | Defensor de los Derechos Humanos.
la moderacion de espacios de didlogo. Lider proactivo y del cambio ante ituaciones tensas y violentas.
En que consiste la interlocucin positiva. Convencido de a necesidad de apostarle al proceso de construccion de paz en el territorio desde el didlogo,
Las habilidades y técnicas propias de negociacion, mediacion y | lanegociacion y la concertacion.
concertacidn.
Estrategias para abordar conflictos de manera positiva.
Conocer los El alcance de los Acuerdos de paz, compromisos y responsables | Promotory gestor de una cultura de paz a partir del conacimiento del alcance del acuerdo de paz.
Acuerdos de Paz | de su cumplimiento.

Analizar y abordar
conflictos de
manera positiva

Las diferencias entre Didlogo, Negociacion y concertacion.

Los mecanismos de transformacién positiva de los conflictos.

Los principios y mecanismos de la justicia transicional.

Experiencias de negociacion de paz.

Experiencias de construccion de paz territorial (Programas de Desarrollo y Paz).

Comprometido con a aplicacion de los mecanismos alternativos de resolucién de conflictos y los
principios de la justicia transicional.

Oyente activo.

Conciliador y mediador en situaciones de tensiones conflictivas.

mentacion de los PDET.

Promover Mecanismos de proteccién constitucional a las minorfas étnicas. | Respetuoso de la cosmovision de minorias étnicas coma indigenas, pueblos afro, ROM y raizales.
un didlogo (aracteristicas antropoldgicas y socioeconémicas de minorias | Promotor de la participacidn de los jovenes y mujeres.

multicultural y étnicas.

diferencial

Ejercerun Las caracterfsticas de liderazqos sociales y comunitarios que promue- | Lider transformador en escenarios de fomento de la paz, la convivencia y la reconciliacion.
liderazgo van la transformacién rural, la paz, la recondiliacion, la convivencia | Personas integrales de principios y espiritualidad fortalecidos

transformadory | enlos territorios PDET.

democrdtico La finalidad y funcionamiento de los CTPRC en el proceso de imple-

Incidir y hacer
seguimiento y
veedurfa

Sobre Veedurfa Ciudadana, sus mecanismos y procesos de parti-
cipacion.

Los desafios para la construccion de paz y la promocion del
desarrollo local.

Critico y propositivo con relacion al papel de la ciudadanfa en la construccion de la paz en los territorios.
Comprometido con el ejercicio de a veeduria ciudadana como estrategia de aporte a la paz.
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SABER HACER

Liderar procesos de didlogo, negociacién y concertacion en los diferentes
espacios creados para fadilitar la implementacién de los acuerdos y de cons-

MEDIACION
PEDAGOGICA

)

POBLACION
OBJETIVO

G4

ALIADOS

INDICADORES
DE GESTION

O

truccion cotidiana de paz y convivencia Eggg?‘?gss N S\EZP . Nimero de
Participar de manera constructiva en espacios de didlogo con diversos acto- sod i Colaboradores , : participantes 2019
res del territorio involucrados en la construccion de paz. ORI Lideres comunitarios Unicorporativa formados en
Consolidar una cultura del didlogo y concertacion entre lideres e instituciones. de paz integrantes CTPRC OACP construccion semesfre 2
Desarrollar una interlocucion positiva. Integrantes RAE il de paz
Aplicarlas habilidades y técnicas propias de negociacion, mediacion y concertacién. Excombatientes ARN '
Implementar estrategias para abordar conflictos de manera positiva
Desarrollar acciones de ensefianza — aprendizaje entorno a unidades
tematicas de los acuerdos de paz. Estudiantes (ED Niimero de
Propiciar espacios de actualizacion y discusion entomo a los temas relacio- Docentes INNOVAPAZ participantes
nados a los acuerdos de paz. Curso de construccion Colaboradores Unicorporativa formad 2019
Conocer el alcance de los Acuerdos de paz, compromisos y responsables de paz Lideres comunitarios 0ACP 0rmacios €n semestre 2
de su cumplimiento. integrantes CTPRC ART construccion
Explicar y comunicar pedagdgicamente los alcances de los acuerdos de Integrantes RAE ARN de paz.
paz y de su proceso de implementacidn
Contribuir a tramitar positivamente conflictos mediante el didlogo. Estudiantes CED Nimero de
Impulsar transformaciones sociales sobre las cuales se sustentard la Docentes / Colaboradores |  INNOVAPAZ participantes
construccion de paz. Curso de construccion Lideres comunitarios Unicorporativa formados en 2019
de paz integrantes CTPRC OACP b semestre 2
Integrantes RAE ART construccion
Excombatientes ARN de paz.
Generar una atencion diferencial a las minorfas étnicas por parte de los (kP
actores institucionales. Fstudiantes INNOVAPAZ )
Contribuir al reconocimiento de la cosmovision de minorfas étnicas en | Docentes / Colaboradores | Unicorporafiva Ndmero de
espacios de concertacion y deliberacidn. Curso de construccion Lideres comunitarios OACP - ART participantes 2020
Propiciar la participacion de los jévenes y las mujeres. de paz integrantes CTPRC ARN | formadosenpazy | semestre
Integrantes RAE IMA (Pontificia | desarrollo territorial
EXCOmbaUemeS Bolivariana del
Putumayo)
Motivar y liderar los cambios desde una vision amplia de construccién del
territorio y con resultados graduales (corto plazo), producto del trabajo entre Estudiantes INNOVAPAZ
varios actores y en beneficio del interés colectivo. o T 0ACP ;
Reconocer el valor del disenso, del pluralismo, el debate libre de ideas y el | Foro de incidendia politicay Lid i ART Ndmero de
respeto a la oposicion, como elementos fundamentales de la democracia y la | transformacion teritorial :n(;eresratr?trggugpap?gs ARN asistentes a 2019
construccion de paz Seminario de liderazgo Intg antes RAE Partidos politicos | foro regional de semestre 2
Ejercer liderazgos sociales y comunitarios que promuevan la transformacion social Gndid g lcaldi ymovimientos | incidencia politica
rural, la paz, la reconciliacion, la convivencia en los teritorios PDET. RIS & alcdidiasy ciudadanos
Fortalecer y dinamizar los CTPRC para su incidencia en la implementacion gobernaciones REDPRODEPAZ
de los PEDT.
Participar en espacios de deliberacion para la construccion de pazy haciendo | Seminario sobre control INNOVAPAZ
aportes de manera informada. social e implementacion de . 0ACP )
Participar en espacios de rendicién de cuentas. los Acuerdos de Paz. Estudiantes ART Nt_Jmero de
Presentar solicitudes e inconformidades ante las entidades correspon- Foro Regional de Docentes MERUM asistentes a 2020
dientes de acuerdo con las normas respectivas. e | Lideres comunitarios seminario de control | semestre 1
Comprender de manera critica el territorio local reconociendo los desafios | segwmmtg a integrantes CTPRC REDPRODEPAZ social
¥ e lementacion de los EDUCAPAZ
para la construccion de paz y la promocion del desarrollo local. imp :
Conocer los mecanismos de veedurfa ciudadana. Acuerdos de Paz Instituto Kroc
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Q- O%

&

CAPACIDADES
Incorporar los
principios de
Accion sin Dao

Matriz 2. Nivel de intervencion: instituciones

&

SABER SABER

Los riesgos de generar impactos negativos que puedan resultar, en ocasiones
con buenas intenciones y en nombre del desarrollo y a construccion de paz, del
quehacer de individuos, instituciones, organizaciones, empresas y corporaciones
en los territorios.

Laimportancia de la intervencion de accion sin dafio.

SABER SER

Incorpora institucionalmente en su practica diaria la reflexion sobre las implicaciones de la
accion con dafio cuando se promueven procesos con comunidades en procura del desarrollo y
la construccion de paz.

Aportarala Los factores de orden institucional, politico y social con incidencia en la | Organizaciones e instituciones dinamizadoras de procesos de investigacion sobre la reali-
comprension de | implementacion del Acuerdo de Paz. dad regional de cara a la construccién de paz.
la realidad Experiencias de construccion de paz en el territorio.
territorial
Construiry El proceso de conformacién y gestion de cooperativas y formas de trabajo asocia- | Eticas y rigurosas en los manejos de los recursos.
fortalecer formas | tivo para el desarrollo rural. Exigentes en el cumplimiento de los compromisos organizacionales
0rganizativas Sobre la gestion y formulacién de proyectos y consecucion de recursos. Convencidas de la Responsabilidad Social Comunitaria.
Estrategias de fortalecimiento a las organizaciones de economia solidaria. Solidarias, cooperativas con las dindmicas comunitarias que contribuyan a la paz, la
legalidad, Ia reconciliacion y la convivencia.
Gestionar Los factores que inciden en la construccion de paz en el territorio; conoce | Defensoras y promotoras del valor de la gestion del conocimiento como herramienta
conocimientosy | métodos y modelos de investigacion. para el desarrollo y la construccion de paz.
aprendizajes
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G4

O

MEDIACION POBLACION INDICADORES
SABER HACER PEDAGOGICA OBJETIVO ALIADOS DE GESTION
Promover espacios de participacion ciudadana en el desarrollo de intervenciones
comunitarias que se implementan en procura del desarrollo y la construccion de paz. Estudiantes
Conocer los riesgos de generar impactos negativos que puedan resultar, en ocasio- | Conversatorio Accién Docentes Ndmero de asisten- | ;g
nes con buenas intenciones y en nombre del desarrollo y la construccion de paz, del | sin Dafioy construccion | Red de Jovenes INNOVAPAZ tes a conversatorio
quehacer de individuos, instituciones, organizaciones, empresas y corporaciones en de Paz constructores de accion sin dafio. semesfre 2
los territorios. de Paz
Entender la importancia de la intervencidn de accion sin dafio.
Desarrollar investigaciones en torno a la construccion de paz territorial. - . ) _
Publicar resultados de investigaciones (tiles a las comunidades e instituciones para Creacitn de.§em|||'ero de Estudiantes 'Nﬂgﬁlﬁﬁ\ ! Nimero de estudiantes
| e investigacion regional vinculados al semillero
a toma de decisiones. bre paz Docentes ART de investioacio 2020
Integrar una vision territorial articulando lo sectorial y poblacional. S0Dre paz. Red de Jovenes 0ACP  deimyestigacion
el o e Prestar servicios de Ndmero de proyectos de | semestre 1
Entender los factores de orden institucional, politico y social con incidencia en la ltorfa en invest constructores ARN RS
implementacion del Acuerdo de Paz. consu'toria en Investiga- de Paz Comisidn de fa o
L e o cdn para la paz. Verdad €n construccion de paz.
Conocer experiencias de construccién de paz en el territorio.
Dinamizar a conformacion y gestion de organizaciones de economia solidaria para el
desarrollo rural econdmico.
Establecer convenios entre las alcaldias e instituciones educativas y las Universidades que
Frz(in;g;;argﬁllgse ?)?g?!grﬁrear!t)(l)lsa Cﬁgmg g?évistos para la conformacion y gestién formas Diplomado en econornia UAES?NMin MG 0L 2020
de trahajo asociativo para el desa?rollo rural. ! solidaria y retos para Excombatientes Trabajo pantes fqrmados 1 semestre 1
Liderar acciones encaminadas al fortalecimiento de las organizaciones, su gestién y su la paz MERUM economia solidaria.
trabajo en equipo desde una visén solidaria y comunitaria.
Involucrar las organizaciones locales, juntas de accion comunal en los procesos de esta-
bilizacin de los territorios.
Participar en procesos de gestion del conocimiento para la paz. » } Miemeesie
Comprender los factores que inciden en la construccion de paz en el terrtorio; conoce | Creacidn de Semillero de ; ] s 2000
métodos y modelos de investigacion investigacion regional Esdonts BN danesvirclzhy
: Docentes MERUM al semillero de semestre 1
sobre paz. investigacion.
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(&

&

2

CAPACIDADES

Articular procesos
Nacion-Territorio

Matriz 3. Nivel de intervencion: redes

o

SABER SABER

Como dinamizar mecanismos de articulacion entre instancias de
distinto nivel territorial para desarrollar procesos de intervencion
comunitaria y para incidir en la operacion de instancias de fomento
de la paz.

\//

SABER SER

Dinamizadoras de espacios con actores del nivel central y regional.

Promotoras de procesos de intervencion comunitaria que convoguen acciones del nivel nacional y del nivel
regional de UNIMINUTO.

Articuladoras con instituciones del nivel nacional y local para fortalecer procesos regionales.
Respetuosas del conocimiento local.

(ooperar,
Co-construiry
desarrollar proce-
s0s multiactor

Dinamizadoras de acciones para la construccién de paz en el
territorio articuladas mediante redes de conocimiento y de
gestion.

Dinamizadoras de acciones para la construccion de paz en el territorio articuladas mediante redes de
conocimiento y de gestion.

Fomentar procesos
de desarrollo rural

Acciones que conlleven a la soberanfa y sequridad alimentaria de
la region.

(6mo adelantar procesos de soberania alimentaria con visiones de
desarrollo local.

Promotoras de |a produccién agroecoldgica como modelo de desarrollo rural alternativo.
Gestoras de proyectos que respondan a un desarrollo local que promuevan la soberanfa alimentaria
de la regién.

Convencidas de laimportancia de la agroecologia para alcanzar la soberania alimentaria.

e
&

Desarrollar

una cultura

de derechos
humanos, convi-
vencia, confianza y
reconciliacion

Matriz 4. Nivel de intervencion: entorno socio - cultural

&

Conceptos y valores asociados a la construccion de paz, la recondiliacion, los

DD.HH. y la convivendia pacifica.

La importancia de garantizar los Derechos Humanos en una cultura de legalidad

y convivencia.

Aspectos de la historia de la violencia y la paz del pafs en perspectiva fomentar

procesos de reconciliacion y no estigmatizacion.

Los mecanismos de reintegracién de excombatientes de grupos armados en tanto

que mecanismos de superacion de conflictos armados.

V

Respetuoso de la libertad de expresion y la garantia de los derechos humanos.

Respetuoso de las posiciones divergentes de victimas y excombatientes promoviendo una
cultura del encuentro y la convivencia.

Promotor de la inclusién y la equidad.

Gestor de espacios para el fortalecimiento del pensamiento propio, a través del rescate de los
saberes ancestrales y la memoria historica.

Inspirador de una cultura de autocuidado personal, social, ambiental.
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)

MEDIACION POBLACION INDICADORES
SABER HACER PEDAGOGICA OBJETIVO ALIADOS DE GESTION
Gestionar procesos de intervencion comunitaria que integren instancias del »
orden nacional junto a instancias locales. ) Qeneraaon_de .
Articular funcionamiento del CTPRC generando la memoria histérica de su | practicas profesionales Estudiantes INNOVAPAZ
operacion. de intervencion en Docentes ART , :
Promover la transferencia de buenas practicas entre actores institucionales y de comunidades. Red de Jovenes 0ACP Sr?mr:%(cjae :;tsldgr;tﬁé seni(e)szt?e :
la sociedad civil entorno a la construccién de paz. Apoyo ala sistematiza- | Constructores de Paz ARN P
Crear estrategias de articulacién entre instancias de distinto nivel territorial para | cion de memorias del (TPRC Comunidades
desarrollar procesos de intervencion comunitaria y para incidir en la operacion de (TPRC.
instancias de fomento de la paz
Prestar asistencia técnica a redes de apoyo a laimplementacion de los acuerdos
de paz asumiendo la Sistematizacién de procesos de acompafiamiento a la " P
ejecucidn del PATR. o y eneracion de practices RAF INNOVAPAZ | Nimero de estudiantes
Promover acciones para la movilizacion en torno ala construccién de pazenel | profesionales de apoyo Estudiant ART e préctica en la RAE
territorio a través del fomento de redes. a la sistematizacion de Bgce?]?ess OACP Ndmero de estudiantes 2019
Consolidar una cultura del didlogo y concertacin entre lideres e instituciones. procesos de la RAE. PRy - ARN intearantes de a red semestre 2
Comprender y asumir la interdependencia de acciones de actores institucio- Red de Jovenes " MG CISLEie
. 4 i 4 " . constructores de Paz | - Comunidades | constructores de paz
nales, privados y de la sociedad civil en su capacidad de movilizar acciones y | constructores de Paz.
recursos para la implementacion de los Acuerdos de Paz
Reconocery empoderar a la mujer rural
Participar en la implementacion de modelos de produccion agroecolégica | | ”
mplementacion de i ,

en comunidades rurales priorizadas en los acuerdos. m odFe)I os de producddn ] Gerenl?aéje | Nimero de modelos
Formular, desarrollar, evaluar y hacer sequimiento a programas y aaroecoléaica Docentes ?Sﬁgiomfnuga implementados 2020
proyectos orientados a garantizar la soberania alimentaria de los municipios % g Estudiantes : Ndmero de estudiantes

o Prdcticas profesionales " Comunidades. | . o semestre 1

riorizados. . o Comunidades vinculados en practica
P y - en laimplementaci6n de ADR p
Comprender el papel de la produccién agroecoldgica como modelo de PNIS profesional.

desarrollo rural alternativo.

modelos agroecoldgicos.

af

= | (G |

%

C

Proponer iniciativas que permitan tender puentes entre los excombatientes, las victimas y diferentes grupos de fa

sociedad civil a partir de causas orientadas al desarrollo territorial. )

Divulgar los Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos. . Estudiantes

Promover una cultura de inclusion y equidad. Foro Regional de Docentes

Gestionar con lideres, organizaciones e nsfituciones procesos de memaria histérica que aporten a la biisquedade | construcdondepaz | - Lideres comuni- Nimero de

[a verdad, el perddn, la reconciliacidn y no repeticion. territorial. tarios integrantes INNOVAPAZ asistentes a

Participar en procesos de incidencia y participacion, de investigacion y didlogos sociales comunitarios. Red de Jovenes (TPRC OACP A — 2020
Participar en espacios de formacidn ciudadana y de Fducacion Popular. Constructores de Paz |  Integrantes RAE ART 910" | s mestre 2
Promover el uso de técnicas y herramientas que fomenten el dialogo de saberes y construccion de memoria historica. | Espacios académi- | Excombatientes ARN de construccion
Garantizar los Derechos Humanos en una cultura de legalidad y convivencia. cosdeformaciény | Red de Jovenes de paz

Comprender aspectos de la historia de la violencia y la paz del pafs en perspectiva fomentar procesos de recon- actualizadién. constructores

ciliacion y no estigmatizacion. de Paz

Conocer los mecanismos de reintegracion de excombatientes de grupos armados en tanto que mecanismos de

superacion de conflictos armados
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Recomendaciones

Poner en marcha la estrategia de fortalecimiento de capaci-
dades para la construccién de paz y la convivencia requiere
adoptar acciones especificas por parte de los diferentes
actores involucrados. En primer lugar, se relacionan las
medidas que corresponden a la Vicerrectoria Regional
Orinoquia de UNIMINUTO; en segundo lugar, las acciones
que corresponden a los demas actores con incidencia en el
territorio como son la academia, las agencias de coopera-
ciény las agencias del Estado.

UNIMINUTO,
Vicerrectoria Regional Orinoquia

Medidas administrativas:

« En atencion a sugerencias del equipo de universidades
participantes, es preciso crear las condiciones operativas
adecuadas para desarrollar procesos de investigacion.
Esto supone la asignacién de docentes que lideren, desde
los semilleros, propuestas que ayuden a la comprension
de lo que ha sucedido y esta sucediendo en el territorio y
aporte a la paz. Asi mismo, se requiere generar la articu-
laciéon con comunidades e instituciones para viabilizar
dichos procesos.

- Parallevar a cabo investigaciones en terreno, es necesario
disponer de recursos de oficina y una asignaciéon para
gastos logisticos. Vale destacar la importancia que en
este aspecto pueden tener las alianzas con empresas
privadas o con organismos de cooperacién internacional
para conseguir recursos que apalanquen estas iniciativas.

« Con el fin de promover la participacion de UNIMINUTO
en convocatorias de implementacion de procesos de
investigacion y de intervencion comunitaria, deberan
adelantarse acciones administrativas para asignar los
presupuestos y el talento humano que se requieran para
llevar a cabo tales proyectos. Estas acciones contribuirian
al fortalecimiento de las capacidades institucionales para
ejecutar consultorias especializadas a grupos de interés,
entre los que se encuentran las comunidades.

- Se requiere que las tres funciones sustantivas investiga-
cioén, docencia y proyeccioén social se articulen y desarro-
llen propuestas conjuntas que promuevan la divulgacion,
comprension e incidencia de la implementacion de los
acuerdos de paz en la transformacién del territorio entre
los miembros de la comunidad académica y administra-
tiva de la Vicerrectoria.

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO

Articulacion con otras unidades del
Sistema UNIMINUTO

« Es preciso generar una articulacion interna adecuada que
permita a la Vicerrectoria Regional Orinoquia, a través de
la Direccién de Proyectos o de la unidad que se delegue
con Innovapaz, a fin de lograr la transferencia de buenas
practicas a partir de la experiencia que ha acumulado el
Instituto, de tal suerte que UNIMINUTO pueda conver-
tirse en multiplicadora de tales practicas en la region.

« De igual manera, es necesaria una articulacién con
el PCIS, con el propésito de apalancar procesos de
intervencion comunitaria orientados al desarrollo rural
que incluyan acciones de innovacion social.

- También es pertinente integrar acciones con la Gerencia
de Desarrollo Rural de tal modo que desde la Regional
Orinoquia selogreimpactar positivamente enlasiniciativas
de produccion agropecuaria que se vienen originando en
los territorios donde se implementan acciones del Estado
para la sustitucion de cultivos ilicitos y acciones de reincor-
poracion econdmica de excombatientes. Es trabajar de la
mano con esta Gerencia para la creacion de los Centros de
Desarrollo Rural en los municipios priorizados.

« La articulacién con el CED es fundamental para lograr
la implementacién de la Catedra de Paz, debido a la
experiencia técnica acumulada por este Centro.

Articulacion con agentes externos

< En el ambito externo también es necesario fortalecer
los mecanismos de articulaciéon con instituciones que
desarrollen acciones de construccién de paz desde la
academia, el Estado o la sociedad civil organizada. En
efecto, las acciones conjuntas con la MERUM y el Instituto
Kroc le permiten a UNIMINUTO lograr mayor impacto
sobre sus grupos de interés.

- Por otra parte, la conformacién de escenarios de practica
profesional y voluntariado, exigen fortalecer la articulacion
interadministrativa con entidades oficiales como la ART, la
ADR, la OACP, la ARN, la UAEOS y la Comisién de la Verdad.

Diseno curricular

« Es necesario incluir, en la ejecucién del Componente
UNIMINUTO que se desarrolla en la Vicerrectoria
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Regional Orinoquia, el abordaje de tematicas relativas
a la construccion de paz con enfoque territorial, de
modo que se incorpore el andlisis de la experiencia de la
implementacion de los acuerdos de paz en la region, asi
como la revisién de procesos comunitarios, de moviliza-
cién ciudadana por la paz, y de reconciliacion.

- Se gestionara lo pertinente para fortalecer la Catedra
de Paz Universitaria de la Vicerrectoria, segun el
acuerdo No.006 del 08 de junio de 2017.

« Establecer los perfiles y requisitos de los profesores que
disefarany lideraran esta Catedra de Paz Universitaria.

« Es preciso determinar las unidades académicas involu-
cradas en la ejecucién de espacios académicos como
foros, seminarios y conversatorios contemplados en la
presente estrategia. Asi mismo, debera establecerse qué
unidades académicas seran las encargadas de liderar el
proyecto de semillero de investigacion.

Talento humano:

« Para lograr el desarrollo de la Catedra de Paz con el
involucramiento de los docentes y demas colabora-
dores de la Vicerrectoria Regional Orinoquia, es preciso
generar la articulacion requerida con Unicorporativa.

Academia regional

El proceso de construccidn de la presente estrategia evidencio
la necesidad de que las instituciones de educacién superior de
la region fortalezcan los mecanismos de integracién con las
comunidades a fin de aportar al desarrollo local. La implemen-
tacion de los Acuerdos de Paz representan un escenario
propicio para fortalecer los procesos comunitarios, mediante
la asistencia técnica a las comunidades que se organizan en
torno a iniciativas de paz, y para mejorar su bienestar.

Del mismo modo, el fortalecimiento de capacidades de lideres
sociales para gestionar proyectos, ejercer veeduria y convocar
aliados en la construccién de paz, representa otra linea de
intervencion desde la academia. Al respecto, los lideres que
participaron en la presente iniciativa priorizaron la pedagogia
sobre el Acuerdo de Paz como una accion relevante en los
territorios. En este contexto, las universidades pueden jugar
un rol protagodnico al llegar hasta las comunidades a través
de cursos de extensidon y mediante espacios de discusién que
integren el saber de las comunidades y ofrezcan nuevos conoci-
mientos para resolver necesidades especificas en los territorios.

La MERUM ha venido fortaleciendo el rol que desempefan
las instituciones de educacién superior en la gestién del
desarrollo en la regién de la Orinoquia; de hecho, el trabajo

en red ha permitido lograr cada vez mas incidencia en la
implementacién de politicas publicas y en la gestion de
conocimiento pertinente a los procesos que se adelantan
en las comunidades. Por lo tanto, corresponde continuar
fortaleciendo este escenario; al respecto, en el marco de
esta estrategia se han sefalado acciones puntuales, como
el desarrollo rotativo de la Catedra de Paz y la integracion en
torno a proyectos de investigacion.

Instituciones aliadas (OACP y ART)

La construccion paz y la consolidacién de los territorios
afectados por la violencia exige a las instituciones acciones
sostenidas que aseguren el cumplimiento de los Acuerdos
de Paz. En el marco de la implementacién de los acuerdos de
La Habana, las comunidades se han movilizado en torno a
los propdsitos de mejoramiento de las condiciones de vida y
consecucion de paz en los territorios; por lo tanto, las institu-
ciones abanderadas del cumplimiento de lo pactado deben
continuar construyendo con las comunidades rutas de accion
para lograr las metas trazadas.

En este contexto, la Agencia de Renovacion del Territorio (ART)
tiene un reto preponderante en la articulacién de actores para
lograr la implementacién del Plan de Accién para la Transfor-
macién Regional (PATR) y, en este escenario, la academia es
un aliado regional que puede aportar soluciones técnicas
y, ademds, contribuir en la movilizacion de actores que
coadyuven en la gestion del desarrollo que se espera lograr.
En el corto plazo, se deben hacer esfuerzos importantes para
posicionar la construccion de paz territorial en la agenda de
quienes protagonizaran la contienda electoral para ocupar las
administraciones locales y el resultado de este ejercicio debe
ser la integraciéon de acciones concretas en los futuros planes
de desarrollo de los diferentes mandatarios.

La academia es, por tanto, un importante aliado para que
mediante la generacion de escenarios de debate sea posible
escuchar las diferentes perspectivas que se dibujan sobre el
territorio y, de esta manera, se fomente un entendimiento de
la complejidad del territorio cada vez mas cercano ala gentey
a sus deseos de aportar a la construccién de la paz.

Por su parte la Oficina del Alto Comisionado para la Paz (OACP)
debe fortalecer su capacidad para articular y movilizar actores
con incidencia en el Consejo Territorial de Paz, de tal modo
que sea posible lograr un fortalecimiento cada vez mayor de
las capacidades de esta instancia para generar acciones que
incidan en la construccién de paz; por ejemplo, a través de
la implementacién del programa de pedagogia para la paz
y mediante una incidencia efectiva en la gestion de politicas
publicas a nivel regional.

También en este escenario la academia aparece como un

aliado clave, debido al soporte técnico que puede otorgar
al Estado a través de acciones concretas, como la gestion
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del conocimiento mediante la recuperacién de la memoria
histérica, la produccién de conocimiento y la capacitacion
de personas para ejercer liderazgos socialmente innova-
dores.

Agencias de Cooperacion

La implementacion de los Acuerdos de Paz ha propiciado
la proliferacién de acciones en los territorios que no
siempre estan articuladas con las estrategias del Estado vy,
menos aun, entre las mismas agencias; por lo tanto, cobran
relevancia las acciones que, como la estrategia que aqui se
plantea, buscan fortalecer a los actores locales para asegurar
impactos positivos en las comunidades y, a la vez, asegurar
intervenciones articuladas.

En varios escenarios generados durante la construccion
de esta estrategia los lideres comunitarios sefalaron la
necesidad de estar mejor informados sobre los propdsitos
de las acciones de las diferentes agencias de cooperacion;
al respecto, se visualizan oportunidades para desarrollar
procesos articulados y participativos en el marco de una
perspectiva de intervencion sin dafo.
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Conclusiones

La construccion de la presente estrategia implicé para la
Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios  UNIMINUTO
asumir el reto de entablar un didlogo social con diferentes
actores a fin de generar propuestas pertinentes para
el territorio. Para su desarrollo, se vincularon entidades
oficiales encargadas de la implementacién de los Acuerdos
de Paz, organismos de cooperacion internacional, academia,
organizaciones sociales y lideres sociales.

Como resultado de este intercambio, se logré identificar,
por un lado, las necesidades internas de la Corporacién, que
exigen la implementacidon de acciones para generar una
cultura que respalde y promueva la consolidacién de la paz;
por otro lado, los requerimientos de la sociedad civil y de las
instituciones en lo que respecta a mejores niveles de cualifi-
cacion para el seguimiento técnico a la implementacion de
los Acuerdos de Paz.

A nivel interno, se encontré que el Sistema UNIMINUTO
cuenta con antecedentes relevantes a nivel nacional en su
accionar, tanto en lo que se refiere a la investigacion como
a la proyeccién social. En consecuencia, se ha sefalado
la importancia de articular las acciones de la Regional
Orinoquia con instancias como Innovapaz, el PCIS, y la
Gerencia de Desarrollo Rural.

Hacia afuera, UNIMINUTO debe fortalecer la relacion con las

instituciones aliadas —como la Oficina del Alto Comisionado
para la Paz (OACP) y la Agencia de Renovacion del Territorio

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO

(ART)—y generar articulacion con otras que estan presentes
en el territorio, cuyo rol reviste una gran importancia
para la construccion de la paz. Entre estas ultimas estan,
por ejemplo: la Comisiéon de la Verdad, la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) y la Agencia para
el Desarrollo Rural (ADR). La gestién con estas entidades
debe conducir a la creacién de espacios de practica social y
voluntariado para la comunidad de UNIMINUTO.

En el actual contexto de consolidacion de los territo-
rios afectados por la violencia, la Vicerrectoria Regional
Orinoquia ha comprendido el valor de la gestién de conoci-
miento que pueda resultar util para la construccion de pazy,
en ese orden de ideas, plantea propuestas para la ejecucion
de diferentes proyectos de investigacion y para brindar
soporte técnico al funcionamiento del Consejo Territorial
de Paz, Convivencia y Reconciliacién (CTPRC) y la Red de
Aliados Estratégicos (RAE).

Por ultimo, cabe sefalar que las acciones aqui descritas
constituyen la continuacién de esfuerzos que desde la
Vicerrectoria Regional Orinoquia se han iniciado para
acompanar a las comunidades en sus procesos de
busqueda y generacion de mejores condiciones de vida.
Con ese propdsito UNIMINUTO ha decidido crear espacios
para que los jévenes participen como los principales
impulsores de estas transformaciones.
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