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êÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛
‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡:
‡Ò¯ËÂÌËÂ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ „‡Ê‰‡Ì
Ë ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Ó·˘ËÌ
äËÒÚËÌ ÅË„‰ÓÌ, ÅÂÌÂ‰ËÍÚ äÓÙ

1. Ç‚Â‰ÂÌËÂ

Ç ‰‡ÌÌÓÈ „Î‡‚Â Ï˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ Í‡Í ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl, Ú‡Í Ë ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÓÔ˚Ú ÔËÏÂÌÂÌËfl ‚ ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á-
‚ËÚË˛ Ú‡ÍËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‡Ò¯ËÂÌË˛ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl;
ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ó·‡˘ÂÌÓ Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ˝ÚËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. Ä‚ÚÓ˚ ÓÔË‡˛ÚÒfl Ì‡ ÌÂ‰‡‚ÌËÂ ‰Â·‡Ú˚ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÔÓÎËÚËÍË ‡Á‚ËÚËfl
Ë ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÒÚÂÔÂÌ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ‰Îfl ÔÂ-
‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÍËÁËÒÓ‚ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‰Â·‡Ú˚ Ó ÓÎË ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ı Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ı
ÚÂı ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚:

• èÓ‰ıÓ‰ ÌÂ Ì‡‚Â‰Ë, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È å˝Ë ÄÌ‰ÂÒÓÌ (Anderson, 1999). Ö„Ó ÒÛÚ¸
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡Ï ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÚ‡‡Ú¸-
Òfl ÌÂ ÔËÌÂÒÚË ·ÓÎ¸¯Â ‚Â‰‡, ˜ÂÏ ÔÓÎ¸Á˚. éÌ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ÔÓ-
fl‚Îfl˛˘Â„ÓÒfl ËÌÓ„‰‡ ÌÂÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌÓ„Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˝ÚÓÈ ÔÓÏÓ-
˘Ë, ˜ÚÓ ÌÂÂ‰ÍÓ ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ë ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ Â„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌË˛. Ñ‡Ì-
Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·¯ËÌÓ„Ó ÔÓÎÂ‚Ó„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌÓ„Ó çèé “ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‡‰Ë ‡Á‚ËÚËfl” (Collaborative for Development
Action, CDA) ‚ ÚËÌ‡‰ˆ‡ÚË ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı ‚ Ö‚ÓÔÂ, ÄÁËË, ÄÙËÍÂ Ë
ã‡ÚËÌÒÍÓÈ ÄÏÂËÍÂ.

• åÂÒÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÏË‡ (Anderson, 1999; Heinrich, 1999): Á‡‰‡˜‡ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ-
‰‡ – ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÙÂ˚ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ò ˆÂÎ¸˛ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ ıÓ‰Â (Ë ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ) Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛; Â„Ó ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆËË ÒÓÒÚÓflÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‰ÓÌÓÒÍËÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓÒÂ‰Ó-
ÚÓ˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë ÒÓı‡ÌÂÌËfl ÏË-
‡. äÓÌˆÂÔˆËfl ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Û·ÂÊ‰ÂÌËË, ˜ÚÓ ÏË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ì‡‚flÁ‡Ú¸ ÒÓ ÒÚÓÓ-
Ì˚, ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ‚˚ÒÚÓÂÌ ‚ÌÛÚË Ò‡ÏÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (Heinrich, 1999).

• éˆÂÌÍ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒËÚÛ‡ˆËË ÏË‡ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (Bush, 1998; Ross, Rothman,
1999). ùÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ÓˆÂÌ-
ÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒËÚÛ‡ˆËË ÏË‡ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl
ÍÓÌˆÂÔˆËfl ÏËÓÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (ÒÏ. ÒÚ‡Ú¸˛ å‡Í‡ ïÓÙÙÏ‡Ì‡ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ò·ÓÌËÍÂ).

ùÏÔËË˜ÂÒÍÛ˛ ·‡ÁÛ ÒÚ‡Ú¸Ë ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ‡‚ÚÓ‡ÏË ‚ÍÎ˛-
˜ÂÌÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÓÔ˚Ú ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl‚¯Ëı
‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ Ë ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËÂ ÔÓÂÍÚ˚ ‚ ÔÓ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚ÓÈÌÓÈ ‡ÈÓÌ‡ı òË-ã‡ÌÍË.

2. ëÚ‡ÚÂ„ËË ÚÂÚ¸Â„Ó ÛÓ‚Ìfl: Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ 
Ë ÓÎ¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ‰ÂÎÂ ‡Á‚ËÚËfl

ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‰ËÒÍÛÒÒËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ÚË
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl, Í‡Ê‰ÓÂ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÙÓÍÛÒËÛÂÚÒfl Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı Ë Ô‡-
ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ ÓÔ˚ÚÂ, ÓÔË‡ÂÚÒfl Ì‡ ‡ÁÌ˚Â ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË Ë ËÌÚÂÔÂÚ‡-
ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ ‡ÁÌ˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.



• èÂ‚ÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ, ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÚ‡ÚÂ-
„ËË, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, – ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÏÂÊ-
‰Û ÍÓÌÙÎËÍÚÛ˛˘ËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·˚ ËÏ ÔÂÍ‡ÚËÚ¸
‚ÓÓÛÊÂÌÌÓÂ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËÂ ·ÂÁ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ, ÎÂÊ‡-
˘Ëı ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (ÒÏ. ÒÚ‡Ú¸˛ äÓ‰ÛÎ˚ ê‡ÈÏ‡ÌÌ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ò·Ó-
ÌËÍÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Miall, Rambotham, Woodhouse, 1999). ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˝ÚÓ ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌˆËfl ‰ËÔÎÓÏ‡ÚÓ‚ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ (ÚÂÍ I), ÔËÏÂÌfl˛˘Ëı
ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚, – ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Â Ï˚ Ëı ÌÂ ‡Ò-
ÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ. 

• ÇÚÓÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰, ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÚÂÏË ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚-
ÏË Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌ
ÔflÏÓ„Ó, ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó Ë ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó Ì‡ÒËÎËfl. Ç Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ˝ÚÓ ‰Ë-
ÔÎÓÏ‡ÚËfl ‚ÚÓÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl (ÚÂÍ II), ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
ÌÂÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÌÂÌ‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍ-
ÚÛ (ÒÏ. ÒÚ‡Ú¸˛ äÓ‰ÛÎ˚ ê‡ÈÏ‡ÌÌ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ò·ÓÌËÍÂ). àÌËˆËËÛ˛Ú ˝ÚË ÔÓ-
ˆÂÒÒ˚ Ó·˚˜ÌÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ë/ËÎË ÏÂÒÚÌ˚Â çèé, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ‡ÁÂ-
¯ÂÌËÂÏ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ËÂÒfl Ì‡ “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚËË”
ËÎË “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â”. éÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ú‡ÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚, Í‡Í ÒÂ-
ÏËÌ‡˚ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÓÚ Ì‡Û˜Ì˚ı Û˜ÂÊ‰Â-
ÌËÈ Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÒÙÂÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. 

• éÒÌÓ‚Û ÚÂÚ¸Â„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ – Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‰ÓÎ-
„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡, ÍÓÚÓ˚Â ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â
ËÁÏÂÌÂÌËfl. éÌË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚ı ÙÓÏ ÔflÏÓ„Ó,
ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó Ë ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó Ì‡ÒËÎËfl, Ì‡ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ı
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ·˚ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌË˛ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. á‰ÂÒ¸
‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‡ÍÚÓ˚ ÚÂÚ¸Â„Ó ÛÓ‚Ìfl (ÚÂÍ III) – ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓ
ÌËÁÓ‚˚Â Ó·˘ËÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, – ‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ÏÂÒÚÌ˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â
çèé Ë ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛. éÌË Ì‡ÔflÏÛ˛ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ò „ÛÔÔ‡ÏË, ÒËÎ¸-
ÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯ËÏË ÓÚ ‚ÓÓÛÊÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡: ÔÓ‚Ó‰flÚ ÚÂÌËÌ-
„Ë, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‡Ò¯ËÂÌË˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ fl‰Ó‚˚ı „‡Ê-
‰‡Ì, Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ËÒˆÂÎÂÌËÂÏ ÔÒËıË˜ÂÒÍËı Ú‡‚Ï, Á‡˘Ë˘‡˛Ú Ô‡‚‡ ˜ÂÎÓ‚Â-
Í‡, ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ Ë ÔÓÏÓ„‡˛Ú ‡Á‚ËÚË˛ Ó·˘ËÌ (ÒÏ.
ÒÚ‡Ú¸˛ ä. ê‡ÈÏ‡ÌÌ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ò·ÓÌËÍÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Miall, Ramsbotham,
Woodhouse 1999).

ùÚË ÚË ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ËÏË ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‚
·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡Ì˚. ÑÎfl ÒÔÎÓ˜ÂÌËfl „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ÏË‡, ËÎË ÊÂ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ‡Î¸flÌÒÓ‚ ÏÂÊ‰Û ‡Á-
ÎË˜Ì˚ÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ËÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË Ô‡ÍÚËÍ‡Ï
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ‚ÒÂı ÚÂı ÛÓ‚Ìflı, ÔÓÏÌfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÚ‡-
ÚÂ„ËË ‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÓÔÓÎÌfl˛˘ËÏË
(Reimann, 2001. P. 16).

àÏÂÌÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ
Á‡‰‡˜‡Ï ‡Á‚ËÚËfl ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı
ÒËÚÛ‡ˆËÈ. êÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ ıÓ‰Â ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚ı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚ı
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ “èËÌ-
ˆËÔ‡ı ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÏË‡ Ë ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚Ë-
ÚË˛”, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı äÓÏËÚÂÚÓÏ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ (äèê – Development Assistance
Committee, DAC) ÔË é„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl
(DAC/OECD, 1997). èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ù‡Á˚ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
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êÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡...

ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‰‚ËÊÛ˘ËÂ ÒËÎ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, Í‡Ê‰‡fl ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ‡ÁÌ˚ı ÚËÔÓ‚
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. “èËÌˆËÔ˚” ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ˜ÂÚ˚Â ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ù‡Á˚:

• cËÚÛ‡ˆËË ÒÍ˚ÚÓÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË;
• cËÚÛ‡ˆËË ‡ÒÚÛ˘ÂÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË;
• Ù‡Á˚ ‚ÒÔ˚¯ÂÍ ÓÚÍ˚ÚÓÈ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ Ì‡ÒË-

ÎËfl;
• ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ÔÂÂıÓ‰Ì˚Â Ë ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌ˚Â ÒËÚÛ‡ˆËË.
èË ˝ÚÓÏ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ÏÌÓ„Ó ÒÎÓÊÌÂÂ

(·ÓÍÒ 1). ó‡ÒÚÓ Ó‰Ì‡ Ù‡Á‡ ‚ÌÂÁ‡ÔÌÓ ÔÂÂıÓ‰ËÚ ‚ ‰Û„Û˛ Ë ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË Ë ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ Ì‡ÎË˜ÂÒÚ‚Û˛Ú Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. èÓ˝ÚÓÏÛ ·ÓÎÂÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó
‡ÁÌ˚ı ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ı Ë ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ˜ÚÓ Ë ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÚÂÏËÌ “ÒÚ‡‰Ëfl”, ‡ ÌÂ
Ó ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÂ‰Û˛Ú Ó‰Ì‡ Á‡ ‰Û„ÓÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÂÍÓÂÈ
ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÈ ÎÓ„ËÍÓÈ. Ç Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰ÓÌÓÒÍËÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ Ò‚ÓÂÏ
‡ÒÔÓflÊÂÌËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ Ë ÏÂÚÓ‰˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ ËÌ‰Ë-
Í‡ÚÓ˚ ‡ÒÚÛ˘ÂÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË Ë „Ë·ÍÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÏÂÌfl˛˘Û˛Òfl ÒËÚÛ‡ˆË˛.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒËÚÛ‡ˆËflÏ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÔËÒÛ˘‡ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÒÚ¸, ‡ÁÌ˚Â ÚËÔ˚ ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ – ÒÓ˜Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ÔË ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, Â‡·ËÎËÚ‡ˆËfl Ë ÔÓÂÍÚ˚
‡Á‚ËÚËfl – ÏÓ„ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÏÌÓ„ËÂ ‰ÓÌÓÒÍËÂ
‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‚‚ÂÎË ÍÓÌˆÂÔˆË˛ ÒÓ˜ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ Ú‡ÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ,
ÍÓ„‰‡ ˝ÍÒÚÂÌÌ‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ÔË‚flÁ˚‚‡ÂÚÒfl Í ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜Ì˚Ï Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ÔÓÂÍ-
Ú‡Ï ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛. ëÚÂÏflÒ¸ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛˘ÂÂ ‚ÎËflÌËÂ,
˝ÚË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ÔËÏÂÌflÚ¸ ·ÓÎÂÂ ˆÂÎÓÒÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í
‚ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â Ï‡Ì‰‡Ú˚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë, ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ·Â‰ÌÓÒÚË Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl (ÒÏ.
ÒÚ‡Ú¸˛ å‡Í‡ ïÓÙÙÏ‡Ì‡ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ò·ÓÌËÍÂ). 

Ç “èËÌˆËÔ‡ı” äèê ÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒË-
ÚÛ‡ˆËflı ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:

ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ‰ÂÎÂ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Í‡Í ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl. éÌ‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ
‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚ı Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ, ÒÔÓÒÓ·-
Ì˚ı „Ë·ÍÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÏÂÌfl˛˘ËÂÒfl ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ÒÔÓ˚, ÌÂ ÔË·Â„‡fl Í

ÅÓÍÒ 1: ê‡ÁÎË˜Ì˚Â ÍÓÌÚÂÍÒÚ˚ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
Ç òË-ã‡ÌÍÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ‚ ‡ÁÛ¯ÂÌÌ˚ı ‚ÓÈ-

ÌÓÈ ‡ÈÓÌ‡ı, Ë ˝ÚÓ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏ ÒˆÂÌ‡ËflÏ, ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÏÂÒÚÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ÌÂÓ˜Ë˘ÂÌÌ˚Â ÚÂ-
ËÚÓËË, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚Â íË„‡ÏË ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl í‡ÏËÎ ùÎ‡Ï‡ (íéíù), “Ó˜Ë˘ÂÌ-
Ì˚Â” ÚÂËÚÓËË ÔÓ‰ ˛ËÒ‰ËÍˆËÂÈ ¯ËÎ‡ÌÍËÈÒÍÓÈ ‡ÏËË Ë “ÔÓÎÛÓ˜Ë˘ÂÌÌ˚Â” (ÔÓ-
„‡ÌË˜Ì˚Â) ÚÂËÚÓËË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl ÓÚÍ˚Ú˚Â ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl, ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓ ‚ ÌÓ˜ÌÓÂ ‚ÂÏfl. í‡Ï ‡ÒÚÛ˘‡fl Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‚ÒÔ˚¯ÍÂ
‚ÓÓÛÊÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. Ç ‰Û„Ëı ˜‡ÒÚflı ÒÚ‡Ì˚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ‚ÌÂ‰fl˛Ú-
Òfl ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ÏË (ÒËÚÛ‡ˆËË ÒÍ˚ÚÓÈ Ì‡-
ÔflÊÂÌÌÓÒÚË). í‡ÍÓ‚Ó ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÒÙÂÂ ÁÂÏÎÂ‚Î‡‰ÂÌËfl: ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÓÊÂÚ ‡Á„Ó-
ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË ËÎË ‚ Ò‚flÁË Ò ÚÛ‰Ó‚˚ÏË ÒÔÓ‡ÏË ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚÌË-
Í‡ÏË-Ú‡ÏËÎ‡ÏË Ë ÔÎ‡ÌÚ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË-ÒËÌ„‡Î¸ˆ‡ÏË. ç‡ ˛„Â ÒÚ‡Ì˚
ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ÏÂÒÚÌÓÒÚflı, „‰Â ÍÓÌÙÎËÍÚ
ÛÊÂ Á‡‚Â¯ËÎÒfl. á‰ÂÒ¸ ÎÂ‚Ó-‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓÈ Ô‡ÚËË Janata Vimukthi Peramuna (JVP) ÌÂ
Û‰‡ÎÓÒ¸ Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÔÓÒÎÛÊË‚¯ËÂ ÔË˜ËÌÓÈ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ,
ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ÔÓ‰‡‚ÎÂÌ˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‚ÓÈÒÍ‡ÏË.
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Ì‡ÒËÎË˛. (...) ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÏfl„˜ËÚ¸ ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌ˚ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡ Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸ ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ë ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ÒÔÓ˚ ÏË-
Ì˚Ï ÔÛÚÂÏ (OECD, 1997. ê. 9).

ñÂÎ¸ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ„‡ÏÏ ‡Á‚ËÚËfl – ˝ÚÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Ó·˘Â„Ó
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-Ô‡ÚÌÂ‡ı, ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÏÂ ÔÓ ÔÓ‚˚-
¯ÂÌË˛ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓfl‚ÎÂÌË˛
ÒËÎ¸ÌÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸-
ÌÓÒÚË Í‡Í ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚÓ‚, Á‡‰Û-
Ï‡ÌÌ˚ı Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÓ˘flÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÌËı „‡Ê‰‡Ì Ë ‡Ò¯ËflÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËı. ÉÎ‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ – ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÚÂı, ÍÚÓ ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚÒfl Ï‡„ËÌ‡ÎËÁ‡ˆËË, ËÎË ÊÂ ÚÂı, ÍÚÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÔÓÚË‚ Ì‡ÒËÎËfl, Ú‡-
ÍËı, Í‡Í ÊÂÌ˘ËÌ˚ Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸, – ‚ ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÏÂ-
ÒÚÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÔË ‚Â‰ÂÌËË ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚÓ‚ ËÏÂÂÚ ˆÂÎ¸˛ Ú‡ÍÊÂ
‡Á‚ËÚËÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÔËÏËÂÌËfl ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ËÌ-
ÚÂÂÒÓ‚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë ‰Îfl ÏËÌÓ„Ó ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒÔÓÓ‚
(Ibid. P. 18). “ÑÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È, ÒÚÛÔÂÌ˜‡Ú˚È ÔÓ-
ˆÂÒÒ, ‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÂ, „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
‚ Ò‚ÓËı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚË, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË Ë Û˜ÂÚ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚ÒÂı
ÒÚÓÓÌ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÒÓÁ‰‡˛Ú ÌÂÍËÈ Ì‡·Ó ÌÓÏ, ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚” (Ibid. P. 38).

ùÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ ÔÓÏÓ˘¸ ‡Á‚ËÚË˛ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı,
‚ÍÎ˛˜‡fl ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·˘ËÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÂ‰ÌËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡-
ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË Ë çèé. èË ˝ÚÓÏ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ó·˘ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ï‡ÍÓı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. èÓÏÓ˘¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌË˛ „‡Ê‰‡Ì ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÊËÁÌ¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ë
çèé, Ó·˘ËÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÏÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË, ‡Á‚Ë‚‡fl Ëı ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë
ÔÓÏÓ„‡fl ËÏ ÎÛ˜¯Â Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÌÛÊ‰˚ Ò‚ÓËı ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ.

ç‡ ËÒ. 1 ÔÓÍ‡Á‡Ì˚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ˜Â-



ÂÁ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÓÒ‚Â˘‡ÂÚÒfl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ÍÓÌÙÎËÍÚÓÏ Ì‡ Ï‡ÍÓ-
ÛÓ‚ÌÂ Ë ÒÂÎ¸ÒÍËÏË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ÏË.

Ç “èËÌˆËÔ‡ı” äèê ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ Ë ÔËÏËÂÌË˛ Ì‡ Ó·˘ËÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ò Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï
ÔËÌflÚËÂÏ ÏÂ ÔÓ ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ (OECD. 1997. ê. 52).

èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔÂÂÈÚË Í ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÒÒÏÓÚÂÌË˛ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ˜‡˘Â ‚ÒÂ-
„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ó·˘ËÌ Ë ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı Û˜‡ÒÚËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÔÓÂÍÚ‡ı (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚) Ë ‡Ò¯ËÂ-
ÌËÂ Â„Ó ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ), ÒÎÂ‰ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Ó·-
ÒÛ‰ËÚ¸ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÒÚÂ-
ÔÂÌ¸, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÎÓ„ËÍ‡ (ÏÂÒÚÌÓ„Ó) ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ÒÓ„Î‡ÒÛÂÚÒfl Ò ÎÓ„ËÍÓÈ ‡„ÂÌÚÒÚ‚
ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛.

3. ãÓ„ËÍ‡ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ÌÓÒÚË
ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÎÓ„ËÍ‡ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ 
ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛

íÂÏËÌ “Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚” ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl Ó·˘Â„Ó Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl
‚ÒÂı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, Ë Ú‡ÍÓÈ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ÔË‰ÂÊË‚‡-
˛ÚÒfl Ë ‡‚ÚÓ˚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, “Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚” Ó·˚˜-
ÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ë ÌÂÍËÈ ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ “ÎÓ„ËÍË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl (ÍÓÌÙÎËÍÚ‡)” Í ÎÓ„ËÍÂ, ‚
ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓÈ ÎÂÊËÚ ÔËÌˆËÔ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ – ‡Ò¯ËÂÌËfl ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ-
˜ËÈ. íÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡ ËÏÂ˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Í ÓÎË ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı. éÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚È ‚ÓÔÓÒ ÒÓ-
ÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ‡fl ÎÓ„ËÍ‡ ‡Ò¯ËÂÌËfl (ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı) ÔÓÎÌÓÏÓ-
˜ËÈ ÒÓ„Î‡ÒÛÂÚÒfl Ò Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÎÓ„ËÍÓÈ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛.

3.1. ãÓ„ËÍ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚

èÓÎÂÁÌÛ˛ ÒıÂÏÛ ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú êÓÚÏ‡Ì Ë îË‰-
Ï‡Ì (Rothman, Friedman, 2001). àı ÏÂÚÓ‰ ËÒıÓ‰ËÚ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â
ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚Ó„Ó: ÓÌ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÎË·Ó Í‡Í ·Ó¸-
·‡ Á‡ ÂÒÛÒ˚, ÎË·Ó Í‡Í ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÎË·Ó Í‡Í ÓÚÒÚ‡Ë‚‡ÌËÂ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓ-
ÒÚË. í‡ÍÓÂ ‡ÁÎË˜ÂÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÎÓ„ËÍÂ ÚÂı ‡ÁÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ÍÓÌÙÎËÍÚÛ,
ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â (ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ, Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡). çÓ
ÒÛÚ¸ ÌÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚË ÚËÔ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÍÓÌÙÎË-
ÍÚÂ ·Û‰ÛÚ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‚ÒÂı ÚÂı ÚËÔÓ‚. ä‡ÍËÂ ËÏÂÌÌÓ ÔÓÍ‡-
ÊÛÚÒfl Ò‡Ï˚ÏË Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ÏË ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Â„Ó Í‡Í fl‚ÎÂÌËfl Ë ÓÚ
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÍÓÌÙÎËÍÚ. 

• äÓÌÙÎËÍÚ˚ ÔÓËÒıÓ‰flÚ ËÁ-Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÂÒÛÒÓ‚ – ÔË Ú‡ÍÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËË
ÍÓÌÙÎËÍÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ·Ó¸·ÓÈ ÔÂÚÂÌÁËÈ Ì‡ ‰ÂÙËˆËÚÌ˚Â ÒÚ‡ÚÛÒ, ‚Î‡ÒÚ¸ Ë
ÂÒÛÒ˚. èË Ú‡ÍÓÈ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ ÔÂ‰ÒÚ‡ÂÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÎÓÈ,
˜ÂÏ-ÚÓ ‚Ó‰Â Û„ÓÁ˚ ËÎË ·ÓÎÂÁÌË. éÌ ‚Ë‰ËÚÒfl ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ÒÓ-
ÔÂÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û Î˛‰¸ÏË Ë Ëı „ÛÔÔ‡ÏË Á‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ·Î‡„‡, ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËÂ ÔË‚ËÎÂ„ËË, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ‚Î‡ÒÚ¸. èË Ú‡ÍÓÏ ‚ÓÒÔËflÚËË ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚ÓÈ Ì‡ÒËÎË˛ ·Û‰ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Â„Ó ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Í‡ÍÓ„Ó-ÚÓ ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ËÎË “ÚÓ„Ó‚”, ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òfl ‰Ó ÚÂı ÔÓ,
ÔÓÍ‡ ÂÒÛÒ˚ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ Í ‚Á‡ËÏÌÓÏÛ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌË˛ ‚ÒÂı
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êÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡...



ÒÚÓÓÌ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ú‡ÍËı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ó·˚˜ÌÓ Ó‰Ì‡ ÒÚÓÓÌ‡ ‚˚Ë„˚‚‡ÂÚ, ‡
‰Û„‡fl ÔÓË„˚‚‡ÂÚ, ËÎË ÊÂ ÒÚÓÓÌ˚ ÔËıÓ‰flÚ Í ÍÓÏÔÓÏËÒÒÛ. 

èË Ú‡ÍÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Í Â„Ó ÔÂ‚ÓÔË˜Ë-
Ì‡Ï, Ë „ÎÛ·ÓÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ÌËÏ‡ÌËfl, ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÏÓ„ÛÚ
‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ÛÊÛ. 

• äÓÌˆÂÔˆËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Í‡Í ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÓÚ‚Â„‡ÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ó ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚Â ËÁ-Á‡ ÂÒÛÒÓ‚. ïÓÚfl ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÓ„ÛÚ
ÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÂÒÛÒ‡Ï, Á‡fl‚ÎflÂÏ˚Â Ì‡ ÔÂÂ„Ó-
‚Ó‡ı ÔÓÁËˆËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÎË¯¸ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ‚˚‡-
ÊÂÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Í‡Í “ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÒÚÂÏÎÂÌËfl Ë
ÒÚ‡ıË” (Fisher, Ury, 1981). òÍÓÎÓÈ “‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚” ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ì ÏÂÚÓ‰ ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚, ÒÙÓÍÛÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ËÌÚÂÂÒ‡ı. ëÛÚ¸ Â„Ó
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Í‡Ê‰‡fl ËÁ ÒÚÓÓÌ flÒÌÓ ÙÓÏÛÎËÛÂÚ Ò‚ÓË ËÒÚËÌÌ˚Â Ë
ÎÂ„ËÚËÏÌ˚Â ÒÚÂÏÎÂÌËfl, ‡ Á‡ÚÂÏ ÓÔÔÓÌÂÌÚ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍË ‡·ÓÚ‡˛Ú
Ì‡‰ ÔÓËÒÍÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó Â¯ÂÌËfl, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ËÌÚÂÂÒ˚ Ó·ÂËı ÒÚÓÓÌ ·˚ÎË ·˚
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚ ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË.

• éÚÒÚ‡Ë‚‡ÌËÂ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË Í‡Í ÓÒÌÓ‚˚ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ – Ú‡ÍÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ
‚˚ÓÒÎÓ ËÁ ÌÂÔÂÍ‡˘‡˛˘ËıÒfl ÛÒËÎËÈ Ó·ÛÁ‰‡Ú¸ ËÁ‚Â˜Ì˚Â ˝ÚÌË˜ÂÒÍËÂ ‡Á‰Ó-
˚, Ë ÓÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Û ÒÚ‡ÚË˜ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚËË, ÓÔË‡˛˘ÂÈÒfl Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÛ Ò ÔÓÁËˆËË ÒËÎ˚ (Rothman,
Friedman, 2001. ê. 590). Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÌÙÎËÍÚ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, ˜‡flÌËÈ, ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë ÒÚ‡ıÓ‚ Í‡Ê‰ÓÈ
ËÁ ÒÚÓÓÌ.

ÇÚÓ‡fl ÍÓÌˆÂÔˆËfl – ÍÓÌˆÂÔˆËfl ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ – ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ
ÓÔÚËÏËÒÚË˜ÌÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. ÑËÒÍÛÒÒËfl ÔÓ‰ Ú‡ÍËÏ Û„ÎÓÏ ÁÂÌËfl Ó·˚˜ÌÓ
ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÒÚÓÓÌ‡Ï ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl,
‡‚ÌÓ Í‡Í Ë ËÌÚÂÂÒ˚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌ‡
ËÏÂÂÚ Ó‰ËÌ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ: ıÓÚfl Ë Í‡ÊÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÈ ÔË ÔÓ-
ËÒÍ‡ı ‚Á‡ËÏÓÔËÂÏÎÂÏÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ÂÂ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ‡ı ÏÓÊÂÚ
ÒÍ˚Ú¸ ÓÚ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. èÓ‰Ó·Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‡ÁÂ¯ÂÌË˛
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı Ë
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌ ÌÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl
Ì‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÌÓÏ˚ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ (ÒÏ. ‡Á‰ÂÎ Ó ‡ÁÂ¯Â-
ÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡).

Ñ‚Â ËÁ ÚÂÓËÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ – ·Ó¸·‡ Á‡ ÂÒÛÒ˚ (ÍÓÌˆÂÔˆËfl ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl) Ë
ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚ (ÍÓÌˆÂÔˆËfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl) ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ‚ ÒÂ·Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛
ÎÓ„ËÍÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. ÄÌ‡ÎËÁ ËÒıÓ‰ËÚ ËÁ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ˜ÚÓ ‚ Í‡-
ÍÓÈ-ÚÓ ÒÚÂÔÂÌË ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ – ˝ÚÓ ÌÂÂ‡ÎËÒÚË˜ÌÓÂ ÓÊË-
‰‡ÌËÂ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÛÒËÎËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ÙÓÍÛÒËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ë Ò‰Â-
ÊË‚‡ÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë Ì‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ı Ì‡ÈÚË ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ Ò‚ÂÒÚË ÓÔÔÓ-
ÌÂÌÚÓ‚ ‚ÏÂÒÚÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÒÚË˜¸ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ‡ ËÎË ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓ„Ó Â¯Â-
ÌËfl, ÔË ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÌÓ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ Ì‡ÒËÎËfl (ÒÏ. ÒÚ‡Ú¸˛ ï¸˛ å‡È‡ÎÎ‡ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ
Ò·ÓÌËÍÂ). ÅÓÎÂÂ Ô‡ÍÚË˜Ì‡fl ÍÓÌˆÂÔˆËfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ
ÔÂÂÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÁËˆËÈ Ë ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‚˚Ë„˚¯Ì˚ı ÒË-
ÚÛ‡ˆËÈ – ˝ÚÓ Ë ·Û‰ÂÚ “Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡” ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ. êÂ„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ËÏÂÌÌÓ Ô‡„Ï‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÂˆÂÔÚ, ÌÂ ÚÂ·Û˛˘ËÈ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ˆÂÌÌÓ-
ÒÚÂÈ, ÌÓÏ Ë ÓÔ‡ÒÂÌËÈ ÍÓÌÙÎËÍÚÛ˛˘Ëı ÒÚÓÓÌ.
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3.2. ãÓ„ËÍ‡ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌÓ„Ó 
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ)

íÂÚ¸fl ÍÓÌˆÂÔˆËfl – ÏÓ‰ÂÎ¸ êÓÚÏ‡Ì‡ Ë îË‰Ï‡Ì‡ – ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË Í‡Í
ÓÒÌÓ‚˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (Ó‰Ì‡ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÍÓÌˆÂÔˆËÈ ‚ Ô‡‡‰Ë„ÏÂ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚) ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ ÎÓ„ËÍË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Í ÎÓ„ËÍÂ ‡Ò-
¯ËÂÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ‰‡ÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, Ò‡Ï˚Â ÌÂÔÓ‰‡Ú-
ÎË‚˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ‚˚‡ÊÂÌËÂÏ Ë ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËÂÈ ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚÂÈ. àÒÚÓ˜ÌËÍ Ëı ÍÓÂÚÒfl ‚ Ó˘Û˘‡ÂÏÓÈ
ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË ËÎË Û„ÓÁÂ ‚ ÒÙÂÂ „ÎÛ·ÓÍÓ ÛÍÓÂÌÂÌÌ˚ı ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, Ú‡ÍËı, Í‡Í ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡, ÔËÁÌ‡ÌËÂ, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸,
ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ò‚ÓÂÈ ÊËÁÌ¸˛, Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ ÌÂÈ ˆÂÎË, ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (Azar, 1990; Burton, 1990). ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ Ô‡‡‰Ë„ÏÂ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË, ÌÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ÍÓÌÙÎËÍÚ‡Ï Í‡Í Í ÔÓ·ÎÂÏÂ, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÎÊ-
Ì‡ ·˚Ú¸ ‡ÁÂ¯ÂÌ‡ ËÎË ‰‡ÊÂ ÍÓÚÓÛ˛ ÌÛÊÌÓ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸. éÌË ÒÍÓÂÂ ÛÚ‚ÂÊ‰‡-
˛Ú, ˜ÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó ÓÒÚ‡, ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Ë
ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÛÓÍÓ‚ (Lederach, 1995), ÔÓÏÓ„‡˛Ú ÒÚÓÓÌ‡Ï ÔÓflÒÌËÚ¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔË˜ËÌÓÈ Ëı
ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡ ËÎË, Ì‡ÔÓÚË‚, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË (Baruch Bush, Folger, 1994).

äÓÌÙÎËÍÚ Ï‡ÌËÙÂÒÚËÛÂÚÒfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ÂÙÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰Ë‡ÎÓ„‡ı, ‚ ıÓ‰Â ÍÓ-
ÚÓ˚ı ÔÓÚË‚ÌËÍË ÓÚÍ˚ÚÓ „Ó‚ÓflÚ Ó Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı Ë ˆÂÌÌÓÒÚflı ‚ ÔËÒÛÚÒÚ-
‚ËË ‰Û„ ‰Û„‡ Â˘Â ‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸ ÛÒÔÂı‡ ÓÚ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚.
äÎ˛˜Â‚˚ÏË ÔÓÌflÚËflÏË Á‰ÂÒ¸ ÒÎÛÊ‡Ú ÔËÁÌ‡ÌËÂ (recognition) Ë ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ. èËÁ-
Ì‡ÌËÂ ‚˚‡Ê‡˛˘ÂÈ Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛˘ÂÈ ÒÂ·fl ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎflÂÚ Ó·ÂËÏ ÒÚÓÓÌ‡Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË Ë ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ (Ibid.). ë ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËfl Ô‡‡‰Ë„Ï˚ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË, ˆÂÎ¸˛ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ·Û‰ÂÚ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ËÎË Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚. ëÍÓÂÂ Ò‡Ï ÍÓÌÙÎËÍÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Í‡Í
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ ÒÓÏÌÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÛÒ-Í‚Ó (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ò‡ÏËı
ÒÚÓÓÌ), ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÏË‡ (Rothman, Friedman, 2001. ê. 592).

ãÓ„ËÍ‡ (ÏÂÒÚÌÓ„Ó) ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÛÔÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡·ÓÚ˚ ÒÌËÁÛ ‚‚Âı, ˆÂ-
Î¸˛ ÍÓÚÓÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ËÎË ‰‡ÊÂ ËÌËˆËËÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÏÂÒ-
Ú‡ı ·Ó¸·˚ Á‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, – Ë Á‡ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Â,
ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl. äÓÌˆÂÔˆËfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÓÔË‡ÂÚÒfl Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ Ì‡ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ÌÂÌ‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡-
ÂÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ Í‡Í ÌÂÌ‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ·Ó¸·Û Á‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸. í‡Í‡fl
·Ó¸·‡ ‚ ÙÓÏÂ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÈ, Á‡·‡ÒÚÓ‚ÓÍ, ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ,
‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl ÌÂÔËflÚËfl Ì‡ÒËÎËfl ËÎË Ó·Û˜ÂÌËfl ÂÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÍÓÌÍÂÚÌÓÂ ÔÓ-
fl‚ÎÂÌËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ÚÂÓËË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Á‡ÚflÊÌ˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ò ÔËÏÂ-
ÌÂÌËÂÏ Ì‡ÒËÎËfl ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Í‡Í ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÌÂ‡‚ÌÓÔ‡‚Ëfl Ë Û„ÌÂÚÂÌËfl. “ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‰Îfl ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl Ëı (ÍÓÌÙÎË-
ÍÚÓ‚ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ Ì‡ÒËÎËfl) ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔËÁÌ‡Ú¸ Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚ Ë ‡Ò-
¯ËËÚ¸ Ëı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ÌÓÒÚ¸ ÌÂÌ‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË. íÓÎ¸ÍÓ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ
ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ Â¯ÂÌËÂ ÓÒÚ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ËÎË ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
ÌÛÊÌÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‡ÍÚÓÓ‚ ÔÂ‚Ó„Ó (Ë ‚ÚÓÓ„Ó) ÛÓ‚Ìfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÓÊËÚ¸
ÍÓÌÂˆ Ì‡ÒËÎË˛ Ë Ì‡˜‡Ú¸ ˜ÂÒÚÌ˚Â ÔÂÂ„Ó‚Ó˚” (Reimann, 2001. P. 15). ëÚ‡ÚÂ„ËË III
ÚÂÍ‡ Ì‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ÒÚ‡‚flÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, Ó·˚˜ÌÓ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌÓÂ ËÁ Ó·-
ÒÛÊ‰ÂÌËÈ, Ë Â„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÌÂÌ‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·Ó¸·˚. éÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÍÎ˛˜Â‚˚Ï
‡ÍÚÓÓÏ ‚ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒ‡ı Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı.

éÒÓ·ÂÌÌÓ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚ ÚÂÓËË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl
ÂÂ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ Ë Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ. äÓÌÂ˜Ì‡fl ˆÂÎ¸
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Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ – ˝ÚÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚ÓÔÓ-
Ò‡Ï, ÔÓÓÊ‰ÂÌÌ˚Ï „ÎÛ·ËÌÌ˚ÏË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏË Ë ÓÔ‡ÒÂÌËflÏË ÍÓÌÙÎËÍÚÛ˛˘Ëı ÒÚÓ-
ÓÌ (ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú). àÁ ˝ÚÓ„Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÎÂ‰Û˛Ú ‰‚Â ‚Â˘Ë:

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÚÂ, ÍÚÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‰ÓÎÊÌ˚ Â‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë ˆÂÌÌÓÒÚË Ó·Â-
Ëı ÒÚÓÓÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ˜ÚÓ·˚ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏË Ó·˘ÂÌËÂ Ë
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl. éÌ‡ ÔËÁÌ‡ÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰Îfl ÔËÁÌ‡ÌËfl Ë ‡Ò¯ËÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
ÌÂÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ, ˜ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ·˚ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ËÒ-
ÚËÌÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË, ÔÂ‚ÓÒıÓ‰fl˘ÂÈ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ˆÂÎË ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (Reimann, 2001).
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äËÒÚËÌ ÅË„‰ÓÌ, ÅÂÌÂ‰ËÍÚ äÓÙ



í‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl Í‡Í ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÍÓÌÙÎËÍÚÛ, ËÏÂfl ‚ Ò‚ÓÂÈ ÓÒÌÓ‚Â ÎÓ„ËÍÛ (ÏÂÒÚÌÓ-
„Ó) ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ, ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ‚ÂÏÂ-
ÌÂÏ, ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È, ÏÌÓ„ÓÛÓ‚ÌÂ‚˚È Ë ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÍÓÚÓ˚È, ‚ ÒËÎÛ ‚˚¯Â-
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌÓ„Ó, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ò¯ËflÂÚ Ï‡Ò¯Ú‡· ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÒÂı Â„Ó Û˜‡ÒÚÌË-
ÍÓ‚. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ô‡ÍÚËÍË ÓÒÓÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ·‡ÁÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ì‡
ÎË˜ÌÓÏ Ë ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl ÔÓ‰ÎËÌÌÓÈ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ ÔÓÏÌËÚ¸ Ó ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÈ ˆÂÎË – ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË
‡‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÂÒÛÒ‡Ï Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË Ú‡ÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ ËÒÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆËË Ë ÔËÏËÂÌËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â (Reimann, 2001. ê. 18). 

êÓÚÏ‡Ì Ë îË‰Ï‡Ì ÓÚÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Í‡Í ·Ó¸·˚ Á‡ ÂÒÛ-
Ò˚ Ë ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ‰ÓÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ‚Ó ÏÌÂÌËË ÏÌÓ„Ëı Ô‡ÍÚË-
ÍÓ‚ Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÈ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚È Ó·‡Á Ï˚ÒÎÂÈ ÚÓÏÓÁËÚ ÌÓ‚˚Â
Ë‰ÂË Ë ‡Á‡·ÓÚÍÛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ (Rothman, Friedman, 2001. ê. 593). ùÍÒ-
ÔÂÚ˚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ-
Ì˚Ï Ì‡ ËÁ·ÂÊ‡ÌËÂ ËÎË ÒÌËÊÂÌËÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‚ÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡ÍÚË‚-
ÌÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Â„Ó ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌ‡ÏË, “‰ÓÍ‡Ô˚‚‡Ú¸Òfl” ‰Ó ÒÍ˚Ú˚ı ÌÓÏ, ÓÔ‡ÒÂÌËÈ,
ÚÂ‚Ó„ Ë ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ. äÓÌˆÂÔˆËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Í‡Í ÓÚÒÚ‡Ë‚‡ÌËfl Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË „Ó‚ÓËÚ
Ì‡Ï, ˜ÚÓ ‰Îfl ÛÒÔÂı‡ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ‰Îfl Ó·˘ÂÌËfl Ë ‰Ë‡ÎÓ„‡, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚Á‡-
ËÏÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÒËÎÂÌËfl.

ç‡ ËÒ. 2 ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÔÓ‰ıÓ‰‡ÏË Í ÍÓÌÙÎËÍÚÛ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏË
‡Ò¯ËÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ. èËÁÌ‡ÌËÂ Ë ‡Ò¯ËÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÒÚÓÓÌ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, Ú‡Í Ë ˆÂÎ¸ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÌÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ. 

3.3. ãÓ„ËÍ‡ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛

“èËÌˆËÔ˚” äèê, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÏË‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl, Ó·ÓÁÌ‡˜ËÎË ÓÎ¸ ÔÓ-
ÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÔÓˆÂÒÒÛ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ„Ó ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl „‡Ê‰‡Ì ‚ Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ Ë ‡Ò¯ËÂÌËfl Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ. Ç ÔÓ„‡ÏÏÌÓÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ é„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÉÂÏ‡ÌËË (GTZ) ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏË ÔÂ-
‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ì‡Á‚‡Ì˚: ‡) ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÒÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ·) ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‚
„ÛÔÔ‡ı Ë ËÌÒÚËÚÛÚ‡ı, Á‡ÚÓÌÛÚ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓÏ (GTZ. 2001). ÇÚÓÓÈ ÔÛÌÍÚ ÔÂ‰ÔÓ-
Î‡„‡ÂÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í
‡Ò¯ËÂÌË˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ ËÎË Í ÓÒÚÛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì-
Ì‡fl Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË, Ó·Û˜ÂÌÌ˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡Ï
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ë ÛÒËÎÂÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ „‡Ê‰‡Ì (Ó‰ËÌ ËÁ Ú‡ÍËı ÔËÏÂÓ‚ – ÔÓÂÍÚ
ÓˆÂÌÍË ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÂÂ ÊËÚÂÎÂÈ Participatory Rural
Appraisal, PRA) ËÎË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË (ÒÏ. ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‡Á‰ÂÎ).

ÇÔÓÎÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ ÔÓÏÓ˘¸ ‡Á‚ËÚË˛ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÂÚ
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÂÒÎË, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, Û ÔÓÏÓ˘ÌË-
ÍÓ‚ ÒÎÓ‚a ÌÂ ‡ÒıÓ‰flÚÒfl Ò ‰ÂÎÓÏ. å˚ ÔÓÔ˚Ú‡ÂÏÒfl, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÎÓ„ËÍ‡
‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Û ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ‰ÓÌÓÓ‚, „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯Â ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÛÂÚ ÎÓ„ËÍÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ˜ÂÏ ÎÓ„ËÍÂ ‡Ò¯ËÂÌËfl (ÏÂÒÚÌ˚ı) ÔÓÎ-
ÌÓÏÓ˜ËÈ. ç‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ÔÓ‰ ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ Ò‚ÓËı ·˛‰ÊÂÚÓ‚ Ë „‡ÙËÍÓ‚ ‚˚ÔÎ‡Ú ‰ÓÌÓ-
ÒÍËÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ·ÓÎ¸¯Â ÒÍÎÓÌfl˛ÚÒfl Í ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, ˜ÂÏ Ì‡
ÔÓˆÂÒÒ ËÎË ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÌflÚËÂ “‡Ò¯ËÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ”
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˜‡ÒÚÓ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÛÁÍÓ: ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ‚Ó‚ÎÂÍ‡˛Ú Î˛‰ÂÈ ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÚÓ„Ó ËÎË
ËÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îflfl ËÏ Ò‡Ï˚ı „Î‡‚Ì˚ı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ – ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯Â-
ÌËfl ‚ Ú‡ÍËı ‚‡ÊÌ˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı, Í‡Í ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ·˛‰ÊÂÚ‡. äÓÌÙÎËÍÚ˚ ‚ Ó·˘ËÌ‡ı
ËÎË ÏÂÊ‰Û Ó·˘ËÌ‡ÏË, Á‡ÚÛ‰Ìfl˛˘ËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡, ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡˛ÚÒfl Í‡Í ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl ËÎË Á‡‰ÂÊÍË, Ú.Â. Í‡Í ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Í‡Í ÏÓÊÌÓ ÒÍÓÂÂ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸. èÓ˝ÚÓÏÛ Î˛·˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË Ì‡ÈÚË ‚Á‡ËÏÓÔËÂÏÎÂÏ˚È
ÍÓÏÔÓÏËÒÒ ÏÂÊ‰Û ÒÓÔÂÌË˜‡˛˘ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ·Û‰ÛÚ ÒÍÓÂÂ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÎÓ„ËÍÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛. Ç ÌËı ÌÂ ·Û-
‰ÂÚ ÎÓ„ËÍË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÎÓÊÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‡Ò¯ËÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔËÁÌ‡ÌËfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÛÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ‰ÓËÒÍË‚‡Ú¸Òfl ‰Ó ÍÓ-
ÌÂÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ËÁÛ˜‡Ú¸ ˆÂÌÌÓÒÚË, ÌÓÏ˚ Ë ÓÔ‡ÒÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÛ˛˘Ëı ÒÚÓÓÌ. èÓÒ-
ÍÓÎ¸ÍÛ „ÎÛ·ËÌÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚÓ‚ ˜‡ÒÚÓ ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl, ‰ÓÌÓ-
ÒÍËÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ò‚ÓËı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÒÔÓÍÓÈÌÓ ‚˚·Ë‡˛Ú ÔÓÒÚÂÈ¯ËÈ
ÔÛÚ¸, ÌÂ ÔË‰‡‚‡fl ÓÒÓ·Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ÓÔÓÒÛ Ëı ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓ„ÛÚ ÎÂ„ÍÓ Û‚flÁÌÛÚ¸ ‚ ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ÔÓˆÂÒ-
ÒÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ÚÛÚ ÊÂ ÔË‰ÛÏ˚‚‡˛Ú ÒË˛ÏËÌÛÚÌ˚Â Â-
¯ÂÌËfl, ÌÂ Û‰ÂÎflfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÏÂÌË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÊËÚÂÎflÏË
Ë ‚˚flÒÌÂÌË˛ Ëı ÏÌÂÌËfl. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÔÓÎÌÂ Â‡Î¸Ì‡fl ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ‰ÓÌÓÒÍËÂ
‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ·Û‰ÛÚ ‚ ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚ Ì‡‚flÁ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı Ò‚ÓË Â¯ÂÌËfl ‚ÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó
˜ÚÓ·˚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ÔËÌflÚËfl Î˛‰¸ÏË, ÍÓ-
ÚÓ˚Ï ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓÏÓ˘¸, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ.

Ç ıÛ‰¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÌÛÚË Ò‡ÏËı ‰ÓÌÓÒÍËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÏÓÊÂÚ ‚Óˆ‡ËÚ¸Òfl ËÂ‡ıË-
˜ÂÒÍ‡fl Ë ÌÂ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ ‚ ‚‡ÊÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔËÌfl-
ÚËfl Â¯ÂÌËÈ. èË Ú‡ÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓÏÌËÚÂÎ¸ÌÓ, ·Û‰ÛÚ ÎË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÒÚË-
ÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Ò¯ËÂÌË˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
‰Îfl ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ, ÂÒÎË ÓÌË ‰‡ÊÂ Ò‚ÓË ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË Ó„‡-
ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ·‡ÁÓ‚˚ÏË ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË.

íÂÔÂ¸ ÔÂÂÈ‰ÂÏ Í ‡ÒÒÏÓÚÂÌË˛ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËı ÓÒÌÓ‚ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎÂÌËfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚ ÔÓˆÂÒÒ Ò‡ÏËı
·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚ Ë Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌËÂ Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‚ ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á-
‚ËÚË˛, ‡ Á‡ÚÂÏ ÍËÚË˜ÂÒÍË ÓˆÂÌËÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ˝ÚËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‰Îfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

4. ê‡Ò¯ËÂÌËÂ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ÌÓÒÚË – 
˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ ‚ Ò‚ÂÚÂ ‡ÁÌ˚ı ‰Â·‡ÚÓ‚

óÚÓ ËÏÂÌÌÓ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÚÂÏËÌ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ (empowerment) ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ‰Â·‡ÚÓ‚ ÔÓ
‚ÓÔÓÒ‡Ï ‡Á‚ËÚËfl? ä‡ÍËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ, Ë, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ
‚‡ÊÌÓ; Í‡Í ÏÓ„ÛÚ ÔÓˆÂÒÒ˚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸Òfl ‚ Ô‡ÍÚË˜Â-
ÒÍÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸? Ö˘Â ‡Á ‚Á„ÎflÌÂÏ Ì‡ ÔÓÔ˚ÚÍË ‰‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚÛ
‚ ‰Â·‡Ú‡ı ÔÓ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ë ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ Ëı Ò ‰ËÒ-
ÍÛÒÒËflÏË Ó ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛. ä‡Í Ë‰ÂË ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ (‚ ÚÓÏ ‚Ë‰Â, ‚ Í‡ÍÓÏ ÓÌË ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ì˚ ‚ ÍÓÌˆÂÔˆËflı ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡) ÏÓ„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛
‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı? 

íÂÓËfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ Ì‡ÒËÎËfl ÍÓ˛ÚÒfl ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌ˚ı ˜ÂÎÓ‚Â˜Â-
ÒÍËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÌÂ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚ı Ë ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘Ëı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÍÓÚÓ˚ı ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl „ÎÛ·ÓÍÓÂ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó Ï‡-
„ËÌ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‰ÓÎÊÂÌ
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·˚Ú¸ Ì‡ˆÂÎÂÌ Ì‡ ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍÛ ÌÂ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚Î‡ÒÚË ‡‰Ë ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËfl ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË.

Å‡Ûı ÅÛ¯ Ë îÓÎ„Â ‰‡˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˝ÏÔ‡ÛÏÂÌÚÛ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ:

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÚÓÓÌ˚ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ ‡Ò¯Ëfl˛ÚÒfl, ÍÓ„‰‡ Û ÌÂÂ Û„ÎÛ·ÎflÂÚÒfl
ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ë ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ: 1) Ò‚ÓËı ˆÂÎÂÈ (‚ÍÎ˛˜‡fl ÎÂÊ‡˘ËÂ ‚ Ëı ÓÒÌÓ‚Â ˆÂÌÌÓÒÚË,
ÌÓÏ˚ Ë ÓÔ‡ÒÂÌËfl); 2) ‚˚·Ó‡ ÚÂı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚È ÓÌ‡ ËÏÂÂÚ; 3) Ò‚ÓËı Ì‡-
‚˚ÍÓ‚; 4) Ò‚ÓËı ÂÒÛÒÓ‚; 5) ÔÛÚÂÈ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ – Ë ÍÓ„‰‡ ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ-
Òfl ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚË ÌÓ‚˚Â ÁÌ‡ÌËfl ‚ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ë ÔÂÂ„Ó‚Ó‡ı”
(Bush Baruch, Folger, 1994. ê. 85–87).
ùÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ – ˝ÚÓ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓˆÂÒÒ Ò‡ÏÓ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÌÂ¯-

ÌËı Ù‡ÍÚÓÓ‚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È Ì‡ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. éÌ ÌÂ
Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ ÒÓ‚Â¯‡˛˘Â„ÓÒfl ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ‡
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÚÓÓÌÂ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ·Û‰Û˘Ëı ÔÂÂ„Ó‚Ó‡ı Ë ÛÂ„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚: ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛˘ÂÏ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ‰Ó-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ – ÔËÁÌ‡ÌËÂÏ (recognition) ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚. Ç ÍÓÌÙÎË-
ÍÚ‡ı, ÎË¯ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ÒÚÓÓÌ˚ ˜‡ÒÚÓ Á‡ÌflÚ˚ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ò‡ÏÓÁ‡-
˘ËÚÓÈ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÂ‰ÍÓ Á‡ÌËÏ‡˛Ú Ó·ÓÓÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚÓ-
„Ó ÓÌË ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË ‚Ë‰ÂÚ¸ ‰‡Î¸¯Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚. ëÚÓÓÌ˚ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸ ‰Û„ ‰Û„‡ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÔÓ-
ÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‡Ò¯Ëfl˛Ú Ò‚ÓÂ ‚ÓÒÔËflÚËÂ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÌflÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚.

ùÚÓÚ ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË ÏÂÊ‰Û ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚÓÏ Ë ÔËÁÌ‡ÌËÂÏ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡-
ÂÚ ÔÓˆÂÒÒ ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚˚ÒÎÛ¯Ë‚‡ÌËfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ „Ó‚ÓËÚ ÓÔÔÓÌÂÌÚ. èËÁ-
Ì‡ÌËÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, ÓÔ‡ÒÂÌËÈ Ë ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ ÓÔÔÓÌÂÌÚ‡ – ˝ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ,
ÍÓÚÓ˚È ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸ Ú‡ÍÊÂ Ë Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚, ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ˆÂÌÌÓÒÚË,
‡ ˝ÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í ‡Ò¯ËÂÌË˛ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ. ùÚÓ ÔËÁÌ‡ÌËÂ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ
ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÈ ÒÚÓÓÌÂ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÂÂ Û‚‡Ê‡˛Ú, Ë ˜‡ÒÚÓ ÛÊÂ ˝ÚÓ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl ÔÂ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ Í ‡ÁÛÏÌÓÏÛ Ë Ô‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ ÍÓÏÔÓÏËÒÒÛ. àÏÂÌÌÓ Ú‡ÍÓÂ ‚Ë-
‰ÂÌËÂ ÔËÁÌ‡ÌËfl ˜‡ÒÚÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‰Â·‡Ú‡ı ÔÓ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚÛ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓÏÓ-
˘Ë ‡Á‚ËÚË˛. 

íÂÓËË ‡Á‚ËÚËfl, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡fl ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡, ËÒıÓ‰flÚ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ÔË˜ËÌ‡ ·Â‰ÌÓÒÚË – ˝ÚÓ Û„ÌÂÚÂÌËÂ ËÎË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ·Â‰ÌÂÈ¯Ëı ÒÎÓÂ‚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ˜ÚÓ, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚Î‡ÒÚË Ë„‡˛Ú
‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Ó·˙flÒÌÂÌËË ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡. íÂÏËÌ “˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ”
‚ÓÁÌËÍ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‰‚ËÊÂÌËflÏË 1960–1970-ı „„., Ú‡ÍËÏË, Í‡Í ‰‚ËÊÂÌËÂ
“ÇÎ‡ÒÚ¸ – ˜ÂÌ˚Ï” ‚ ëòÄ Ë ‰‚ËÊÂÌËÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl ‚ ã‡ÚËÌÒÍÓÈ ÄÏÂËÍÂ, ‚‰Óı-
ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÂ Ë‰ÂflÏË è‡ÛÎÓ îÂÈÂ (1972). 

ç‡ íÂÚ¸ÂÈ ÇÒÂÏËÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÊÂÌ˘ËÌ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓıÓ-
‰ËÎ‡ ‚ 1985 „. ‚ ç‡ÈÓ·Ë (äÂÌËfl), ÊÂÌÒÍ‡fl ÒÂÚ¸ DAWN (Development Alternatives
with Women for a New Era) Ú‡ÍÊÂ ÒÚ‡Î‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ÚÂÏËÌ ÔË Ó·ÒÛÊ‰Â-
ÌËË ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÊÂÌ˘ËÌ (Sen, Grown, 1988). Ç
˝ÚÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ‚Î‡ÒÚË Ò‚flÁ˚‚‡˛ÚÒfl Ò ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ‡Á-
‚ËÚËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ‡Á‚ËÚËfl, ÍËÚËÍÛÂÚÒfl ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
‚Î‡ÒÚË ÏÂÊ‰Û ÔÓÎ‡ÏË, ‡Ò‡ÏË, ÍÎ‡ÒÒ‡ÏË Ë Ì‡ˆËflÏË Ë ÓÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ÍÓÌÚÓÎ¸ Ë
‚Î‡ÒÚ¸, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË Ë ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËË Î˛‰ÂÈ Ë „ÛÔÔ. ùÏÔ‡Û˝-
ÏÂÌÚ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í ‚Ë‰ÂÌËÂ Ë Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ò‚Ó·Ó-
‰˚ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚˚ı Ë ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. èÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Û„ÌÂÚÂÌÌ˚Â
„ÛÔÔ˚ Ó·ÂÚ‡˛Ú ·ÓÎ¸¯Â ‚Î‡ÒÚË, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÈ ËÏ ÔË‚ÌÓÒËÚ¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Ó. àÏÂÌÌÓ ˝ÚË ÔÓˆÂÒÒ˚ ÓÒÚ‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÒÓÁÌ‡ÌËfl Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ-
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„Ó ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Û„ÌÂÚÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ ‚ ˆÂÎÓÏ ‚Â‰ÛÚ Í ‚ÒÂÓ·˙ÂÏÎ˛˘ÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË. 

çÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓÏÌÂÌËfl, ˜ÚÓ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚È Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÏËËÚ¸Òfl Ò ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Ë ÔËÁ˚‚‡ÂÚ Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ „ÎÛ·ÓÍËı ÂÙÓÏ.
ÇÔÓÎÌÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ÚÂ çèé, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÁÌËÍÎË Ì‡ ·‡ÁÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‰‚ËÊÂÌËÈ,
·Û‰ÛÚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÓÔË‡Ú¸Òfl ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒÓ‚
˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡. àı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ ÒÛÚË Ò‚ÓÂÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ-
˜ÂÌ‡ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛflÁ‚ËÏ˚ı „ÛÔÔ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÈ Ë Í‡ÏÔ‡ÌËÈ ‚ Á‡˘ËÚÛ Ô‡‚ Û„ÌÂÚÂÌÌ˚ı. çÂÒÏÓÚfl Ì‡
ÚÓ ˜ÚÓ ÚÂÏËÌ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ ÒÚ‡Î ‚ÂÒ¸Ï‡ ÏÓ‰Ì˚Ï ‚ ‰Â·‡Ú‡ı Ó ‡Á‚ËÚËË Ë ÔÂ‚‡ÚËÎ-
Òfl ‚ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ËÚÓËÍË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Í‡Í ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı, Ú‡Í Ë ÏÌÓ„ÓÒÚÓ-
ÓÌÌËı ‰ÓÌÓÓ‚, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÌ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÎË¯ËÎÒfl Ò‚ÓÂ„Ó Â-
‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl Ë ÒÚ‡Î ÎË¯¸ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ, Ú.Â. ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÒ-
ÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÒÌËÊÂÌËfl ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓÂÍÚÓ‚.

Ç ˆÂÎÓÏ ÚÂÏËÌ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÒÂ ÊÂ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï. äÎ˛˜Â‚ÓÈ ‚ÓÔ-
ÓÒ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, Í‡ÍËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË Ë ‚ Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ë‰Âfl ‡Ò-
¯ËÂÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ÌÓÒÚË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÓÔÎÓ˘‡ÂÚÒfl Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛. ç‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰ Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌ ˜‡ÒÚÓ ÔÓÌË-
Ï‡ÂÚÒfl ÌÂ ·ÓÎÂÂ Í‡Í ÌÂÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ ‡Á‚ËÚËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı
„ÛÔÔ. å˚ ÊÂ ıÓÚÂÎË ·˚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˜ÂÚÍÓ ‡Á‰ÂÎflÚ¸ ˝ÏÔ‡Û˝-
ÏÂÌÚ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ì‡¯ËÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ, ‡Á‚ËÚËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÂ-
Â‰‡˜Û Î˛‰flÏ ËÎË „ÛÔÔ‡Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÏÓ„ÎË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
ÎflÚ¸ ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ùÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË,
Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ‰Û„ËÂ ÙÓÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl Î˛‰ÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚. ê‡Á‚ËÚËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ – ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÂ, ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ‰Îfl ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ‚ÒÂ„‰‡ Â‡ÎËÁÛÂÚ-
Òfl ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ‚Î‡-
ÒÚË Ë Ô‡‚ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ó·ÂÁ‰ÓÎÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ ‚ Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍÓÈ ÒÂ‰Â. èÓ˝ÚÓÏÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚË Í‡Í ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Ó‚, Ú‡Í Ë ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı „ÛÔÔ,
ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÊ‡Ú ‚ Ò‚ÓËı ÛÍ‡ı Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌÌ˚Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ùÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ ÛflÁ‚ËÏ˚ı, Ó·ÂÁ‰ÓÎÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ
ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ Í‡Í ‡Á‚ËÚËfl Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, Ú‡Í Ë ÂÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËfl ÂÔÂÒÒË‚Ì˚ı ÔÓfl‰ÍÓ‚ Ë Ô‡ÍÚËÍ.

äÓÌˆÂÔˆËfl ÔËÁÌ‡ÌËfl, ¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ‡fl ‚ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ë ‚ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓÓ‚, Ú‡ÍÊÂ Ë„‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÛÒÔÂıÂ
ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ‚ ÒÙÂÂ Ó·˘ËÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ ‚ÌÛ-
ÚË Ó·˘ËÌ˚ Ë ÏÂÊ‰Û Ó·˘ËÌ‡ÏË – Í‡Í Ë ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÔÓÓ‚ – ‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÂÚ ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ, ˜ÂÏ ÔÓÒÚÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ “ÔÓ·ÎÂÏ˚” Ë ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÔË-
ÁÌ‡ÌËfl ‚ÒÂı ÒÚÓÓÌ ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ÔÓ ÔÂÂ„Ó‚Ó‡Ï. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ˜‡ÒÚÓ
ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÛÒÎÛ„Ë ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÎËˆ‡, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÏÓÊÂÚ Ì‡Î‡-
‰ËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚. Ç ‰Â·‡Ú‡ı Ó ‡Á‚ËÚËË ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl Í ÚÓÏÛ ÊÂ, ˜ÚÓ ˝Ï-
Ô‡Û˝ÏÂÌÚ – ˝ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ, ÍÓÚÓ˚È ‚ÒÂ„‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ˜‡ÒÚ¸ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËı
Ë ÒÎÓÊÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
Î˛‰ÂÈ Ë „ÛÔÔ ·ÂÁ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı
ÒÚÛÍÚÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡.

Ñ‡ÎÂÂ Ï˚ ÔÂÂıÓ‰ËÏ Í ÓˆÂÌÍÂ ÌÂÍÓÚÓ˚ı Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â
‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ˜‡ÒÚÓ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛. 
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5. è‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ (Û˜‡ÒÚËÂ) Ë ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ 
‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ Ó·˘ËÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl

íÂÏËÌ˚ “Û˜‡ÒÚËÂ” Ë “˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ” ÒÚ‡ÎË Ó·˘ÂÔËÌflÚ˚ÏË ‚ ÚÂÓËflı ÒÓÚÛ‰ÌË˜Â-
ÒÚ‚‡ ‚ ‡Á‚ËÚËË; Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ Ë ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËÂ ‡„ÂÌÚ-
ÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Í Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË ÔËÌflÎË ˝ÚÛ ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ë˛. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ‡-
ÁÛÏÂÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÚÂÏËÌ “Û˜‡ÒÚËÂ” ÔÂ‚‡ÚËÎÒfl ‚Ó ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ÌÂÍËÈ ‰Â‚ËÁ ËÎË flÎ˚Í,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚È ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‰‡Ú¸ ÚÓ˜Ì˚Â
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl, Ó·‡˘‡fl ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÓ, Í‡Í ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ Ó·˘ËÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. 

é‰ËÌ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı Û˜ÂÌ˚ı, ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÛ˛˘Ëı Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚, êÓ-
·ÂÚ óÂÏ·ÂÒ, ‚˚‰ÂÎflÂÚ ÚË ÔÛÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ – Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÍÓÌÚÂÍ-
ÒÚÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ‡Á‚ËÚËË:

• ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ˝ÚËÍÂÚÍË, ÛÍ‡¯‡˛˘ÂÈ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Î˛·ÓÈ ÔÓ-
ÂÍÚ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ-‰ÓÌÓÓ‚;

• ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÍÓÓÔÚ‡ˆËË – ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÚÛ‰Ó‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÒÌËÊÂ-
ÌËfl Á‡Ú‡Ú. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó·˘ËÌ˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú “Ò‚ÓÈ” ÚÛ‰ ‚ “Ì‡¯” ÔÓÂÍÚ;

• ‰Îfl ÓÔËÒ‡ÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡, ·Î‡„Ó‰‡fl ÍÓÚÓÓÏÛ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ
ÏÓÊÂÚ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ˜Û‚ÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ÒÂ·fl Û‚ÂÂÌÌÂÂ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â Â¯ÂÌËfl (Chambers, 1995.
ê. 30).

éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÔÓÂÍÚ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚Â ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl.
é‰ÌË ˝ÍÒÔÂÚ˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ËÎË ËÌ-
ÒÚÛÏÂÌÚ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‰ÓÎ„Ó‚Â˜ÌÓÒÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡. í‡ÍÓÂ ÏÌÂ-
ÌËÂ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËË, ˜ÚÓ ÂÒÎË ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Í ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÂÒÎË ÓÌË ·ÂÛÚ Ì‡ ÒÂ·fl ÌÂÍÓÚÓ˚Â Á‡Ú‡-
Ú˚ ÔÓ ÔÓÂÍÚÛ, ÚÓ ÓÌË ·Û‰ÛÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÂÍÚ‡ Í‡Í Ò‚Ó˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸, Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ò‡ÏË Ì‡˜ÌÛÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl
ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó. èÓ ÏÌÂÌË˛ ‰Û„Ëı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, Û˜‡ÒÚËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ò‡ÏÓˆÂÎ¸˛, Ë·Ó
·Î‡„Ó‰‡fl ÂÏÛ ‡Ò¯ËflÂÚÒfl Ô‡‚Ó Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔËÌËÏ‡Ú¸
Â¯ÂÌËfl. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ÔËÏÂÌÂÌËfl Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚ı ÏÂ-
ÚÓ‰Ó‚ ·Û‰ÂÚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ, ‡ ÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÂÍÚÓ‚.

ä˝ÓÎ‡ÈÌ åÓÁÂ Ú‡ÍÊÂ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ˝ÚÓ ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚËÂÏ Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ-
‚ÓÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ‡Á‰ÂÎÂÌËfl Á‡Ú‡Ú ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Ë Û˜‡ÒÚË-
ÂÏ Í‡Í Ò‡ÏÓˆÂÎ¸˛, ‚Â‰Û˘ÂÈ Í ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚÛ:

í‡Ï, „‰Â Û˜‡ÒÚËÂ ÒÎÛÊËÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ, ÓÌÓ Ó·˚˜ÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÙÓÏÓÈ ÏÓ·ËÎËÁ‡-
ˆËË ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚ ‰Îfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÎ‡. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Í‡Í ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ ËÌË-
ˆË‡ÚË‚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, “Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ”, ËÌÓ„‰‡ ‰‡ÊÂ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸Ì‡fl, ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ˆÂÎÂÈ, Ú‡Í Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl “ÒÌËÁÛ ‚‚Âı”, ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl Ó·-
˘ËÌ˚ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÓÎË ÂÒÛÒÓ‚. í‡Ï, „‰Â Û˜‡ÒÚËÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ-
Òfl Í‡Í Ò‡ÏÓˆÂÎ¸, Á‡‰‡˜Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl, ‚˚‡Ê‡ÂÏ‡fl ‚ ˆËÙ‡ı ˆÂÎ¸ ‚
‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl, ‡ ÔÓˆÂÒÒ, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÍÓÚÓÓ„Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ‚ÒÂ
·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡Á‚ËÚËfl (Moser, 1993. ê. 101).

èË ˝ÚÓÏ ‚ÒÚ‡ÂÚ ‚‡ÊÌ˚È ‚ÓÔÓÒ, Í‡Í ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ‰ÓÎÊÂÌ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ. äÚÓ Ë ‚ Í‡ÍËı ‚Ë‰‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ë
ÔÓ˜ÂÏÛ? í‡ÍÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚, ˜ÚÓ ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÌËÊÂÒÎÂ‰Û˛-
˘ÂÈ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË ÛÓ‚ÌÂÈ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚËfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı.

çÂÂ‰ÍÓ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ó·˘ËÌ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÔÓÎÌÓÏÓ-
˜ËÈ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ú.Â. ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ, ·Î‡„Ó‰‡fl ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
‚ÎÓÊÂÌËÈ Ë Ò‡ÏÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓÂÍÚ ‰‡ÂÚ
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ÏÂÒÚÌ˚Ï Ó·˘ËÌ‡Ï ÒÚËÏÛÎ˚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚-
Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÏÂÒÚÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl Ë ÛÍÂÔÎflÚ¸Òfl ·Î‡„Ó‰‡fl ÓÒÚÛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ò‚ÓËı ÒÓÚÛ‰-
ÌËÍÓ‚. Ç ‡ÏÍ‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ Ó·˘ËÌ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Á‡-
ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-
ÌËË ÒÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚ı ‰ÓÌÓ‡ÏË.

Ö˘Â Ó‰ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ Û˜‡ÒÚËfl ÏÂÒÚÌ˚ı Ó·˘ËÌ ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË, ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ
Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËË Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓÂÍÚÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÚËÏÛÎflˆËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·Û˜ÂÌËfl, Ë Á‰ÂÒ¸ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl fl‰ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚. éÒÓ·ÂÌÌÓ
ËÌÚÂÂÒÌ˚ÏË Ì‡Ï ÔÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ‰‚‡ ËÁ ÌËı – ˝ÚÓ “ÓˆÂÌÍ‡ ÒÂÎ¸ÒÍËı Ó·˘ËÌ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ
ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ” (ÒÏ. ·ÓÍÒ 2) Ë “ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl” (ÒÏ. ·ÓÍÒ 3). é·‡ ¯ËÓÍÓ 

‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ˛ÊÌÓÈ ÄÁËË Ë ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÏÂÂ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl, Ò Ó‰ÌÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ‚Á‡ËÏÓ‰ÓÔÓÎÌfl˛˘ËÏË, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ – ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚ÏË ‰Û„ ‰Û„Û.

èË‚ÂÊÂÌˆ˚ ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˜‡ÒÚÓ ÒÚ‡‚flÚ ÔÓ‰ ÒÓÏÌÂÌËÂ
ÔÓ‰ıÓ‰ “ÓˆÂÌÍ‡ ÒÂÎ¸ÒÍËı Ó·˘ËÌ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ” Ì‡ ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË, ˜ÚÓ ÒÓˆË-
‡Î¸Ì‡fl ËÌÊÂÌÂËfl Û‰ÂÎÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËfl ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Ï Ë ÏÂÚÓ‰ËÍÂ ‚ Û˘Â· ‰ÓÎ-
„Ó‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ. éÌË Á‡fl‚Îfl˛Ú, ˜ÚÓ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ Ó·ÂÁ‰ÓÎÂÌÌ˚ı
„ÛÔÔ ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òfl Ó‰ÌÓÌÂ-
‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÂÏËÌ‡‡ÏË ‰Îfl ÒÂÎ¸ÒÍËı Ó·˘ËÌ. çÓ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË
ÓˆÂÌÍË Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛Ú, ˜ÚÓ Ëı ÒÂÏËÌ‡˚ ÒÎÛÊ‡Ú ÎË¯¸
Ó‰ÌËÏ ËÁ ¯‡„Ó‚ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÊËÚÂÎÂÈ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ò‚ÓÂÈ
Ó·˘ËÌÓÈ, ÔÓˆÂÒÒÂ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÏ Ë ÔÂÂ„Ó‚Ó˚, Ë ÔÓËÒÍ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ‡, Ë ‰Ë‡ÎÓ„, Ë
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ (Shah, Shah, 1995). éÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï, ÌÓ ÌÂ ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÓ˜Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ÛflÁ‚ËÏ˚ı „ÛÔÔ. 

“éˆÂÌÍÛ ÒÂÎ¸ÒÍËı Ó·˘ËÌ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl” (éëé) ÏÓÊÌÓ Ú‡Í-
ÚÓ‚‡Ú¸ Í‡Í “ÙËÎÓÒÓÙË˛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‡Á‚ËÚËfl” ËÎË Í‡Í “ÒÂÏÂÈÒÚ‚Ó ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚”,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Î˛‰flÏ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó Ò‚ÓÂÈ ÊËÁÌË, ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÂÂ Â‡ÎËË Ë ÛÒ-
ÎÓ‚Ëfl, Ò‡ÏËÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ Á‡ Ëı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË-
ÂÏ Ë ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. é·˚˜ÌÓ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ, Ë
·‡ÁÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
ÔÓÂÍÚÓ‚ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ú‡Ï ÒÂÏËÌ‡‡. äÓÏ‡Ì‰‡ “éˆÂÌÍË”, ÒÓÒÚÓfl-
˘‡fl ËÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÏÓ‰Â‡ÚÓ‡, ÔÓ‚Ó‰ËÚ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÊËÚÂÎflÏË ÔÓˆÂÒÒ
‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ËÁÛ˜ÂÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ‡ÁÌ˚Â ÏÂÚÓ‰ËÍË, Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ÒıÂÏ˚ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ó·ıÓ‰˚ Ë ÓÒÏÓÚ˚ “ÔÓÔÂÂ˜Ì˚ı ÒÂÁÓ‚” ‰ÂÂ‚ÌË Ë Ú.‰., ˆÂÎ¸˛ ÍÓ-

ÅÓÍÒ 2: ìÓ‚ÌË ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË Û˜‡ÒÚËfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı 
• è‡ÒÒË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎÂÈ (ÓÍ‡Á‡ÌËÂ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë);
• ùÍÒÚ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ÔÛÚÂÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË (Ì‡ÔËÏÂ ÔË

ÓÔÓÒ‡ı);
• ì˜‡ÒÚËÂ ‚ ÙÓÏÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ (ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÚÂÍÛ˘Ëı ËÎË ÔÎ‡-

ÌËÛÂÏ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı);
• å‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÏÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ (ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ Á‡ ‚ÓÁÌ‡„‡-

Ê‰ÂÌËÂ);
• îÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ (ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ „ÛÔÔ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Á‡‡ÌÂÂ ÔÓ-

ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‡ÍˆËÈ);
• àÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ (ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ë ‚ÌÂ¯Ìflfl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÓ‚ÏÂ-

ÒÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ);
• ë‡ÏÓÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl (ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‚ÌÂ¯-

ÌËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚).
(ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ÔÓ: Pretty et al., 1995)



405

êÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡...

ÚÓ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÓÎÌÓÈ Í‡ÚËÌ˚, ÓÚ‡Ê‡˛˘ÂÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ
‰ÂÂ‚ÂÌÒÍÓÈ ÊËÁÌË.

åÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÎÊÌÓ ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ,
‡Ì‡ÎËÁËÛfl Â‡ÎËË Ë ÔÎ‡ÌËÛfl ÔÓÂÍÚ˚ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔËÓËÚÂÚ‡Ï. èÓ˝ÚÓ-
ÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÔÓÂÍÚ‡ ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÎ‡„‡Ú¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚Â ÛÒËÎËfl, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ (ÊÂÌ˘ËÌ, ÏÓÎÓ‰ÂÊË, ‰ÂÂ-
‚ÂÌÒÍËı ÎË‰ÂÓ‚ Ë Ú.‰.), ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÂı, ÍÓÚÓ˚Â Ó·˚˜ÌÓ ÓÚÚÂÒÌfl˛ÚÒfl Ì‡ ‚ÚÓÓÈ ÔÎ‡Ì Ë
ÏÌÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú éëé – ˝ÚÓ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ÔÎ‡Ì
‡Á‚ËÚËfl ÒÓ ÒÔËÒÍÓÏ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ò‡Ï ÔÓˆÂÒÒ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ Û˜Â·˚,
ÍÓÚÓ˚È, ÏÓÊÌÓ Ì‡‰ÂflÚ¸Òfl, ÔÓÏÓÊÂÚ ÏÂÒÚÌ˚Ï ÊËÚÂÎflÏ ‚ÁflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂÂ‚ÌË Ë ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ‚ ˆÂÎÓÏ.

ÅÓÍÒ 3: éˆÂÌÍ‡ ÒÂÎ¸ÒÍËı Ó·˘ËÌ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ
éˆÂÌÍ‡ ÒÂÎ¸ÒÍËı Ó·˘ËÌ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ – ˝ÚÓ ÚÂÏËÌ, ÍÓÚÓ˚È ÒÚ‡Î Ó·Ó-

ÁÌ‡˜‡Ú¸ “ÒÂÏÂÈÒÚ‚Ó” ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı Î˛‰flÏ ÙÓÏÛÎË-
Ó‚‡Ú¸ Ë ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Â‡ÎËË Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Ò‚ÓÂÈ ÊËÁÌË, Ò‡ÏËÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ Á‡ Ëı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂÏ Ë ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. íÂÏËÌ
Ò‡Ï ÔÓ ÒÂ·Â ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÂÌ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ì‡‡‚ÌÂ Ò fl‰ÓÏ Ú‡ÍËı ÒËÌÓÌËÏÓ‚, Í‡Í,
Ì‡ÔËÏÂ, “Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ”, “Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ” Ë Ú.Ô. äÎ˛˜Â‚˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ “ÓˆÂÌÍË” – ˝ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ÏÂÚÓ‰˚, ‡
Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÚÂı, ÍÚÓ ÂÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚ.
åÂÚÓ‰˚:

“éˆÂÌÍ‡” ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ Î˛‰flÏ ÒÙÓÏÛÎËÓ-
‚‡Ú¸ Ï˚ÒÎË, ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë Ì‡˜‡Ú¸ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ë ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË
ÔÓ·ÎÂÏ˚. ÇËÁÛ‡Î¸Ì˚Â ÔËÂÏ˚ ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú Ú‚Ó˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰, ÔÂÂÔÓ‚ÂÍÛ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë Ó·ÏÂÌ ÏÌÂÌËflÏË. ëÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ‡ÁÌ˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
¯ËÓÍÛ˛ Í‡ÚËÌÛ ÒÎÓÊÌÓÈ Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌÓÈ ‰ÂÂ‚ÂÌÒÍÓÈ ÊËÁÌË. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÂÚÓ‰˚:

• Í‡ÚÓ„‡ÙËÓ‚‡ÌËÂ;
• ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ „‡ÙËÍÓ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ;
• ÒÂÁÓÌÌ˚Â Í‡ÎÂÌ‰‡Ë;
• Ï‡ÚËˆ˚ Ë ÒÂÚÍË;
• Ó·ıÓ‰˚ Ë ÓÒÏÓÚ˚ “ÔÓÔÂÂ˜Ì˚ı ‡ÁÂÁÓ‚” ‰ÂÂ‚ÌË.
ùÚË ÏÂÚÓ‰ËÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚Ó ‚ÂÏfl „ÛÔÔÓ‚˚ı Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÈ Ë ÔÓÎÛÒÚÛÍÚÛ-

ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚¸˛.
é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÛÒËÎËÈ ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ:

ëÓÚÛ‰ÌËÍË, ‚Â‰Û˘ËÂ ÔÓÂÍÚ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÏÂÒÚÌ˚Ï ÊËÚÂÎflÏ, ÔÓ-
ÏÓ„‡fl ËÏ Ò‡ÏËÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‡Ì‡ÎËÁ, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë Á‡ÚÂÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ. èÓÎÛ˜ÂÌ-
Ì‡fl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl ÒÂ‰Ë ÊËÚÂÎÂÈ ‰ÂÂ‚ÌË Ë ÔË-
ÂÁÊËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ (ÚÓÔÓ„‡ÙÓ‚, Ò·Ó˘ËÍÓ‚ ‰‡ÌÌ˚ı). “éˆÂÌÍ‡” ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl
‚ ÙÓÏÂ ‰ÂÂ‚ÂÌÒÍËı ÒÂÏËÌ‡Ó‚: ‚Â‰Û˘ËÂ ÔËÂÁÊ‡˛Ú ‚ ‰ÂÂ‚Ì˛ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
‰ÌÂÈ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÓˆÂÌÍË Ó·˘ËÌ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÂÂ ÊËÚÂÎflÏË.
ÑÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË:

àÁÏÂÌÂÌËÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ Ë ÓÎÂÈ ‚ÌÂ¯ÌËı ‚Â‰Û˘Ëı Ë ÚÂı, ÍÚÓ ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔÓÂÍÚ,
Ë„‡ÂÚ ‰‡ÊÂ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸, ˜ÂÏ ‚˚·Ó ÏÂÚÓ‰Ó‚. óÂÏ·ÂÒ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ ˝ÚÓ Í‡Í
“ÔÂÂ‰‡˜Û ‰ËËÊÂÒÍÓÈ Ô‡ÎÓ˜ÍË” ÓÚ “˜ÛÊËı” “Ò‚ÓËÏ”, Ú.Â. Ò‡ÏËÏ ÊËÚÂÎflÏ ‰ÂÂ‚ÌË.
îÛÌÍˆËfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ éëé ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·˙Â‰ËÌflÚ¸ ÊËÚÂÎÂÈ Ë ‰ÂÈÒÚ-
‚Ó‚‡Ú¸ Í‡Í “Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓ˚”, ÌÓ ÌÂ ‰ÓÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ, ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ Û‚‡-
ÊÂÌËÂ, ÌËÍÓ„Ó ÌÂ ÔÓ‰„ÓÌflÚ¸, ·˚Ú¸ ÓÚÍ˚Ú˚ÏË Ë Ò‡ÏÓÍËÚË˜Ì˚ÏË, Û·Â‰ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ
ÏÂÒÚÌ˚Â ÊËÚÂÎË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‡Ì‡ÎËÁ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ.

(àÒÚÓ˜ÌËÍ: Institute for Development Studies. 1995, Chambers 1994a; Chambers
1995; Chambers, Gujit, 1995)
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äËÒÚËÌ ÅË„‰ÓÌ, ÅÂÌÂ‰ËÍÚ äÓÙ

Ç Ú‡ÍÓÈ Ú‡ÍÚÓ‚ÍÂ éëé ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ Û‰‡˜ÌÓ-
„Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. é‰Ì‡ÍÓ
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ˝Ú‡ ÍÓÌˆÂÔˆËfl Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍË, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÂÂ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl Ò·Ó‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ·ÂÁ ÔÓÓ˘ÂÌËfl
Í‡ÍËı ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÏÂÒÚÌ˚Â ÊËÚÂÎË ÔËÌËÏ‡ÎË ·˚ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ËÏÂÎË ·˚ Ô‡‚Ó ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË
ÒÎË¯ÍÓÏ ˜‡ÒÚÓ Á‡ËÏÒÚ‚Û˛Ú ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ éëé ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl Ò·Ó‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ë ‰Ó‚Ó‰flÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl ‰Ó ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ
ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‡ÈÓÌ‡ı ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ éëé ‚˚Á˚‚‡ÂÚ Û ÊËÚÂ-
ÎÂÈ ÎË¯¸ ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ. éÌË ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú ·ÓÎ¸¯Â Ú‡ÚËÚ¸ ‚ÂÏfl Ì‡ ‡·ÓÚÛ, ÍÓÚÓ-
‡fl ÌÂ ‰‡ÂÚ ËÏ ÌËÍ‡ÍÓÈ ‚Ë‰ËÏÓÈ ÓÚ‰‡˜Ë (Korf, 2000a).

äÓÌˆÂÔˆËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÓÔË‡ÂÚÒfl Ì‡ ÙËÎÓÒÓÙË˛ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡,
‡Á‰ÂÎflfl ÂÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ „Î‡‚ÌÓÈ ÔË˜ËÌÓÈ ·Â‰ÌÓ-
ÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÔËÚÂÒÌÂÌËÂ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ·Â‰ÌÂÈ¯Ëı ÒÎÓÂ‚ ‚Î‡ÒÚ¸ ËÏÛ˘ËÏË. èÓ˝-
ÚÓÏÛ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ·Â‰ÌÓÒÚË ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓˆÂÒÒ‡ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ÓÚÚÂÒÌÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ,

ÅÓÍÒ 4: ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl
ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl – ˝ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ÛflÁ‚ËÏ˚ı „ÛÔÔ (Ï‡ÎÓ-

ËÏÛ˘Ëı, ÊÂÌ˘ËÌ, ÏÓÎÓ‰ÂÊË, ÌËÁ¯Ëı Í‡ÒÚ, ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı „ÛÔÔ, ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯Ëı ÓÚ
‚ÓÈÌ˚, ·ÂÊÂÌˆÂ‚ Ë Ú.‰.), ÍÓÚÓ˚È ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚ ‚ ÒÂ·Â:

• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË
• Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆË˛
• ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ·Â‰ÌÂÈ¯Ëı ÒÎÓÂ‚. Ç ıÓ‰Â ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Î˛‰Ë Ó„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl ‚
Ï‡Î˚Â „ÛÔÔ˚ Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Ò‚ÓËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı Ë ËÏÂ˛˘ËıÒfl ‚ Ëı
‡ÒÔÓflÊÂÌËË ÂÒÛÒ‡ı, Ì‡ÔËÏÂ Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÌÂÔ‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı Ë ÒÎÛÊ·‡ı.

ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‰‚ÓflÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ:
• ËÁÏÂÌÂÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ò‡ÏÓ‚ÓÒÔËflÚËfl ÛflÁ‚ËÏ˚ı

„ÛÔÔ;
• ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ Ò‡ÏÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ËÒ-

ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ë Ï‡„ËÌ‡ÎËÁ‡ˆËË.
ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ:
åÌÓ„ËÂ çèé ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ûÊÌÓ„Ó ÔÓÎÛ¯‡Ëfl ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ˝Ï-

Ô‡Û˝ÏÂÌÚ ÔÛÚÂÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ó·Û˜ÂÌÌ˚ı ‰ÂÂ‚ÂÌÒÍËı ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆÂ‚ (ÔÓ‚Ó‰ÌË-
ÍÓ‚ ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÏÓ·ËÎËÁ‡ÚÓÓ‚), ÍÓÚÓ˚Â ÊË‚ÛÚ Ë ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ Ò‚ÓÂÈ
‰ÂÂ‚ÌÂ ËÎË ‚ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, ÓÚÍÛ‰‡ ÓÌË Ó‰ÓÏ. çÂÍÓÚÓ˚Â ‰Û„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÏÂ-
˛Ú Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·Û˜ÂÌÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚Â‰Û˘ËÏË ËÎË ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ÏË ÏÓ·ËÎËÁ‡ÚÓ‡ÏË Ì‡ Ó·˘ËÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ùÚË ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆ˚ ËÎË ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â ÏÓ·ËÎËÁ‡ÚÓ˚ ÔÓÓ˘fl˛Ú ·Â‰ÌflÍÓ‚ Ó„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ “Í‡ÒÒ˚ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë”,
ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÛÊ‡Ú ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ fl˜ÂÈÍÓÈ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ-
·ËÎËÁ‡ˆËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ „ÛÔÔÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰. ëÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ Ï‡Î˚Â „ÛÔÔ˚
‡Ò¯Ëfl˛ÚÒfl Ë ‡Á‚Ë‚‡˛Ú ·ÓÎÂÂ ÙÓÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ (Ú.Â. ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Ó·˘ËÌ-
Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË), ˜ÚÓ ‡Ò¯ËflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ Ò‡ÏÓÔÓÏÓ˘Ë Ë
Ó·ÎÂ„˜‡ÂÚ ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ò ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÛÒÎÛ„ (Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
ÒÎÛÊ·‡ÏË, çèé, ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ·ËÁÌÂÒ-ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË).

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ˜ÂÂÁ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË: ·Â‰Ìfl-
ÍË ÔÓ‰ÌËÏ‡˛ÚÒfl ‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÓÌËÏ‡ÌËfl, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÏÓ„ÛÚ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸
ÔË˜ËÌ˚ Ò‚ÓÂÈ ·Â‰ÌÓÒÚË Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÂÂ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ Ë ÒÓı‡-
ÌÂÌË˛, ‡ Á‡ÚÂÏ ËÒÍ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ÏÓ„Û˘ËÂ ÔÓÏÓ˜¸ ËÏ ‚˚‚‡Ú¸Òfl ËÁ ·Â‰ÌÓÒÚË, ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛfl Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. 



ÔÓÁ‚ÓÎflfl ËÏ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ·Ó¸·˚ Á‡ ÌËı. ùÚÓÚ
ÔÓ‰ıÓ‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÚÂÏË çèé, ‡·ÓÚ‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ‡ Ì‡ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËË ÓÒÓÁÌ‡ÌËfl ÒÂ‰Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛflÁ‚ËÏ˚ı „ÛÔÔ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ‰ÂÏÓÌ-
ÒÚ‡ˆËflı Ë Í‡ÏÔ‡ÌËflı ‚ Á‡˘ËÚÛ Ô‡‚ Û„ÌÂÚÂÌÌ˚ı.

íÂÏËÌÓÏ éëé Ó·ÓÁÌ‡˜‡˛Ú Ú‡ÍÊÂ ÛÒËÎÂÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÛÍÂÔÎfl˛Ú ÏÂı‡-
ÌËÁÏ˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡Ï ‚˚ÊË‚‡Ú¸ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÔÓ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl Í
Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ (Sachithanandam, 1996. ê. 867). ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÏÓ·ËÎËÁ‡-
ÚÓ, ·Û‰¸ ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ çèé ËÎË ‚˚·‡ÌÌ˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ Ó·˘ËÌ˚, ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Í‡Í
‚Â‰Û˘ËÈ (Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓ), ÔÓ·ÛÊ‰‡fl Î˛‰ÂÈ Í Ó·˙Â‰ËÌÂÌË˛ ‚ „ÛÔÔ˚ ‰Îfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. Ç ûÊÌÓÈ ÄÁËË ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ‚Ó¯Î‡ ‚ ÏÓ‰Û Ë ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËÏË ‰ÓÌÓÒÍË-
ÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ çèé. éÌ‡ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ Ú‡ÍÚÛÂÚÒfl ‡ÍÚÓ‡ÏË, ÔË ˝ÚÓÏ ÂÂ
ÔËÏÂÌÂÌËÂ ˜‡ÒÚÓ ÌËÍ‡Í ÌÂ Ò‚flÁ˚‚‡ÂÚÒfl Ò ÔÓÎËÚËÍÓÈ, ‡ ËÏÂÂÚ ÎË¯¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸. ã˛‰Ë ÏÓ·ËÎËÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl „ÛÔÔ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓÂÍÚÓ‚, ÌÂ Ú‡Úfl ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË
Ì‡ ÔÓ‰ÌflÚËÂ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ËÎË Ì‡ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆË˛.

Ç ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ó·‡ ˝ÚË ÔÓ‰ıÓ‰‡ – Ë éëé, Ë
ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl. èÓÒÎÂ‰Ìflfl ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔË ˝ÚÓÏ Í‡Í Ó·˘‡fl Ë‰ÂÓÎÓ„Ëfl ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘‡fl ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ ‚ Ëı ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ë ÔËÌfl-
ÚËÂ ËÏË Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ó·˘ËÌ˚. èË ˝ÚÓÏ ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ˚ éëé ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚. ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÏÓ·ËÎËÁ‡ÚÓ, Ó·˚˜ÌÓ – ÒÓÚÛ‰ÌËÍ ÔÓÂÍÚ‡, ÔÓ‚Ó‰ËÚ „ÛÔ-
ÔÓ‚ÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔËÓËÚÂÚÓ‚ Ò ÓÒÓ·˚Ï ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ Í ÛflÁ‚Ë-
Ï˚Ï „ÛÔÔ‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÎË‰ÂÓ‚ „ÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Á‡ÚÂÏ ÔÓÈÚË
Ó·Û˜ÂÌËÂ Û ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÓ·ËÎËÁ‡ÚÓ‡ Ë ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚ÓË Ì‡‚˚ÍË ÎË‰ÂÒÚ‚‡ Ë
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ËÏ ÎÛ˜¯Â ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË.

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl, Í‡Í Ë éëé, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ˆÂÎ¸ Í‡Í ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ. é‰-
Ì‡ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÂÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ˜‡ÒÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ò‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â ÏÓ·ËÎËÁ‡ÚÓ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÏÂÒÚÌ˚ÏË „ÂÓflÏË – ·ÂÛÚ Ì‡ ÒÂ·fl ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ˆÂÎÂ‚˚Ï „ÛÔÔ‡Ï ‚ÁflÚ¸ ÔÓÂÍÚ ‚
Ò‚ÓË ÛÍË, ÓÒÚ‡‚Ë‚ ÒÂ·Â ÎË¯¸ ÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓ‚. ïÓÚfl ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡ ˝ÚÓ ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ Ë ıÓÓ¯Ó, ÌÓ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ú‡Í‡fl Ú‡ÍÚËÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÔÓ‰˚‚‡ÂÚ Î˛·ÓÈ ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ ÁÌ‡˜ËÏ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡. ä‡Í ÓÚ-
ÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, ÔË˜ËÌ˚ Ú‡ÍÓÈ ÒÍÎÓÌÌÓÒÚË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚ Û˘Â·
ÔÓˆÂÒÒÛ ÎÂÊ‡Ú ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÎÓ„ËÍÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, ıÓÚfl ËÌÓ„‰‡ ÓÌ‡ ‚ÓÁ-
ÌËÍ‡ÂÚ ËÁ-Á‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ, Ò ÍÓÚÓ˚Ï ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl ÚÓÚ ËÎË ËÌÓÈ ÔÓÂÍÚ, ‡ ËÏÂÌÌÓ:

• ÜÂÒÚÍËÂ „‡ÙËÍË ‚˚ÔÎ‡Ú ÚÂ·Û˛Ú, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÂÍÚ˚ ‚˚ÔÓÎÌflÎËÒ¸ ˜ÂÚÍÓ ‚ Ó·Ó-
ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ÒÓÍË Ë ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÓÚÍËÈ ÔÂËÓ‰ ‰‡‚‡ÎË ‚Ë‰ËÏ˚Â Ë ÔÓ‰‰‡˛-
˘ËÂÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ËÁÏÂÂÌË˛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. àÁ-Á‡ Ú‡ÍËı ÒÚÓ„Ëı ‚ÂÏÂÌ-
Ì˚ı ‡ÏÓÍ Î˛·˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ˚ Ò‡ÏÓÔÓÏÓ˘Ë Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ ÎË¯¸ ÔË‚Ó‰flÚ Í Ó·‡ÚÌÓÏÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ. ÇÎËflÌËÂ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌ-
Ú‡ Ò ÚÛ‰ÓÏ ÔÓ‰‰‡ÂÚÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ËÁÏÂÌÂÌË˛. ä‡Í ÏÓÊÌÓ Â‡Î¸ÌÓ ÓÊË-
‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓÂÍÚ ·˚ÒÚÓ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ËÎË ‰ÓÍ‡ÊÂÚ Ò‚ÓÈ ÛÒÔÂı ‚ ˝ÚÓÏ ‰ÂÎÂ?
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êÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡...

Ç ‰ËÒÍÛÒÒËË Ó Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÔË Â„Ó Á‡ÚflÊÌ˚ı ÙÓÏ‡ı ÒÓˆË‡Î¸-
Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÔË‚ÌÓÒËÚ Â˘Â Ó‰ÌÓ ËÁÏÂÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚Â-
Í‡ ‚ ÔËÏÂÌÂÌËË Í ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚‡Ï. ÑÓ ÒÓÁÌ‡ÌËfl Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ (˝ÚÌË-
˜ÂÒÍËı „ÛÔÔ, ÊÂÌ˘ËÌ, ÌËÁ¯Ëı Í‡ÒÚ Ë Ú.‰.) ‰Ó‚Ó‰ËÚÒfl ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Û ÌËı ÂÒÚ¸ Ô‡-
‚Ó ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸ Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡Í-
ÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒ‡ı. 
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äËÒÚËÌ ÅË„‰ÓÌ, ÅÂÌÂ‰ËÍÚ äÓÙ

• Ñ‡ÎÂÂ: ËÌËˆËËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÁÌ‡ÌËfl ‚ Ó·-
˘ËÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ù‡ÒËÎËÚ‡ˆËË, Ó·˘ÂÌËfl Ë ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂ-
Â„Ó‚ÓÓ‚. åÌÓ„ËÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡Ï ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÚÛ‰ÌÓ Ì‡ÈÚË ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÈ ÔÂÒÓ-
Ì‡Î Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ë Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌË-
ÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÛÊÌ˚ ‰Îfl ÔÓÓ˘ÂÌËfl ÏÂÒÚÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚.

• ç‡ÍÓÌÂˆ: ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ˜‡ÒÚÓ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒËÎËfl ‚ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂ Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÏÂÚÓ‰˚ éëé), ÌÓ
ËÏÂ˛Ú ÒÏÛÚÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË.
äÓ„‰‡ ‰ÂÎÓ ‰ÓıÓ‰ËÚ ‰Ó Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚, ÓÌË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚Ì˚ÏË Ë ÂÒÛÒÌ˚ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË Ë ˜‡ÒÚÓ ·˚‚‡˛Ú ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÔÓ‰‰Â-
ÊË‚‡Ú¸ ËÌËˆËËÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÏË ÔÓˆÂÒÒ˚. ÑÂÂ‚ÂÌÒÍËÂ ÊËÚÂÎË ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì ˜Û‚-
ÒÚ‚Û˛Ú, ˜ÚÓ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ˜ÂÂÒ˜Û ÏÌÓ„Ó ÓˆÂÌË‚‡˛Ú Ëı, Ë ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ‡ÁÓ˜‡Ó-
‚‡ÌËÂ, ÍÓ„‰‡ Ì‡ ‰ÂÎÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÎË¯¸ ÌË˜ÚÓÊÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÔÎ‡ÌÓ‚. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸-
Ì˚È ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛˘ËÈ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÛ˛ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ, ÏÓÊÂÚ
ÎÂ„ÍÓ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸Òfl ‚ ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ Ë ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ
‚ÎËflÂÚ Ì‡ Î˛·˚Â ÛÒËÎËfl ÔÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡.

ÑÛ„‡fl ÚÛ‰ÌÓÒÚ¸, Ò ÍÓÚÓÓÈ Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Ï ÍÓÌˆÂÔˆËflÏ ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ‰ÂÎÂ ‡Á‚ËÚËfl, – ˝ÚÓ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚
‡·ÓÚ˚, Ú.Â. ÓÍ‡Á‡ÌËÂ Ï‡ÒÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. åÌÓ„ËÂ ÔÓÂÍÚ˚ ‰ÓÒÚË„‡˛Ú ÒÛ˘Â-

ÅÓÍÒ 5: èËÏÂ ÔÓÂÍÚ‡: àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÉÂÏ‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ‚ ÒÙÂÂ ‡Á‚ËÚËfl
“íËÌÍÓÏ‡ÎË” (GTZ)

àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ “íËÌÍÓÏ‡ÎË” ÔÓ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÇÓÒÚÓ˜Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı òË-ã‡ÌÍË Ë Â-
‡ÎËÁÛÂÚ ‰‚ÓÈÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡: ÔË ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ó·˘ËÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÛ ‚ÒÂÈ Ó·˘ËÌ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ (ÌÓ ˜‡ÒÚÓ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰-
Ì˚ÏË ÒÂ‰ÌÂÏÛ ÍÎ‡ÒÒÛ Ë ˝ÎËÚÂ, ˜ÂÏ ·Â‰ÌÓÚÂ), èÓ„‡ÏÏ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÂÍ-
Ú˚ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ ·Â‰ÌÓÒÚË, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰Îfl ·Â‰-
Ì˚ı ÒÎÓÂ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (Bauer et al., 1999). í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÂÍÚ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÔË‚ÎÂ-
Í‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‰Îfl ÎË‰ÂÓ‚ Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓÏÓ-
˘Ë Ò‡Ï˚ÏË Ó·ÂÁ‰ÓÎÂÌÌ˚ÏË Ó·˘ËÌÌËÍ‡ÏË Ë ·Â‰Ì˚ÏË ıÓÁflÈÒÚ‚‡ÏË.

èÓÂÍÚ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‰Îfl ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌËfl ÛflÁ‚ËÏ˚ı „ÛÔÔ ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Í‡Í ÎË‰Â˚, Ú‡Í Ë Ó·˘ËÌ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ. Ç˚·Ó
‚ÂÒ¸Ï‡ ˘ÂÍÓÚÎË‚ÓÂ ‰ÂÎÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ ‚ÒÂ„‰‡ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÚÓ-ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ ÊÂ-
Î‡ÂÏÓÂ, ‡ ÍÚÓ-ÚÓ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl “Á‡ ·ÓÚÓÏ”. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÔË-
‚ÎÂ˜ÂÌËË ÎË‰ÂÓ‚ Í Û˜‡ÒÚË˛ Ì‡ ‚ÒÂÏ ÔÓÚflÊÂÌËË ‡·ÓÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËË Í
˜Û‚ÒÚ‚Û Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ·Â‰Ì˚Ï. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ÔÓÂÍÚ ÓÔË‡ÂÚÒfl, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ó·˘ËÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚
ÍÓÚÓ˚ı ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‰ÓÏËÌËÛÂÚ ‰ÂÂ‚ÂÌÒÍ‡fl ˝ÎËÚ‡, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ – Ì‡ ÌÂÙÓÏ‡Î¸-
Ì˚Â ‡·Ó˜ËÂ „ÛÔÔ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÎÛ˜¯Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ·Â‰Ì˚Â ÒÎÓË. 

èÓÂÍÚ Ô‡„Ï‡ÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Í ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚÛ. èÓ‰ıÓ‰ “ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË” (Bigdon, Engel, 2000) ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ Ó·˘Ë-
Ì˚ Í‡Í ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÔÓÂÍÚ‡ ‚ ‰ÂÂ‚ÌÂ; Ì‡˜ËÌ‡-
ÂÚÒfl ÓÌ‡ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ‚Â‰ÂÚ Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ÚÂı
ËÎË ËÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. Ç ıÓ‰Â ‡·ÓÚ˚ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Ó·˘ËÌ, Ú.Â. Â‡ÎËÁ‡ˆËfl
ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl Ó·˘ËÌ˚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Â‰ËÌ˚È Ë Ì‡‡ÒÚ‡˛˘ËÈ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ (Korf, 2000b). å˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ
ÔÓ‰ıÓ‰ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ‡Ï·ËˆËÓÁÌ˚Â ÍÓÌˆÂÔˆËË Ì‡‰ÂÎÂÌËfl Ï‡ÎÓËÏÛ˘Ëı ·oÎ¸¯Ë-
ÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË, ˜ÂÏ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó.



ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı “ÔÓÂÍÚÌ˚ı ÓÒÚÓ‚Í‡ı” – ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
‰ÂÂ‚Ìflı ËÎË Ó·˘ËÌ‡ı, Ó·˚˜ÌÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó ÏÂÒÚÌÓ„Ó ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ëÎÓÊÌÓÒÚ¸, Ó‰Ì‡ÍÓ, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ì‡
·óÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ ‰ÂÂ‚ÂÌ¸ Ë, ÂÒÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ËÌÚÂ„‡ˆËË Â„Ó ‚ Ó·˚˜ÌÛ˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÛ˛
‡·ÓÚÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ. á‰ÂÒ¸ ÍÓÌˆÂÔˆËË Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl,
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË (Baue, Hoffman, 1997;
Blackburn, Holland, 1998; Chambers, 1994c). è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÒÓ·Î˛‰Â-
ÌË˛ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ÒÓÍÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡ ÒÚÓ„Ë, ‡ Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ
Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆËË ÔÓ‰‰‡˛ÚÒfl ÔÎÓıÓ Ë Ó·˚˜ÌÓ ÚÂ·Û˛Ú ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. àı ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
‚ÏÂÒÚËÚ¸ ‚ ‡ÏÍË ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û, ÌÂ Ì‡ÌÂÒfl ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó Û˘Â·‡ ‡Á‚ËÚË˛ Ò‡ÏÓ-
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ËıÒfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. 

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ˝ÚË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ‚ÒÂ ÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÚ‡‡Ú¸Òfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ô‡-
ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ ‚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËË ÏÂÒÚÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÌËÊÂÌËfl ‡ÒıÓ‰Ó‚, ÌÓ Ë ‰Îfl ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ÒÓÒÚÓflÌËfl Á‡‚Ë-
ÒËÏÓÒÚË Ë ‡Á‚ËÚËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ò‡ÏÓÔÓÏÓ˘Ë ÒÂ‰Ë Ï‡„ËÌ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ. èË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔË ÌËı,
ÔÓˆÂÒÒ˚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ë ÔËÁÌ‡ÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÛÚ¸ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ·ÓÎÂÂ ÒÔÎÓ˜ÂÌÌÓ„Ó, ÔÎ˛‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë
ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯‡Ú¸ Ò‚ÓË ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÌÂÌ‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚-
ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË. Ç “èËÌˆËÔ‡ı” äÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl:

ì˜‡ÒÚËÂ ÛÍÂÔÎflÂÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, Ì‡‰ÂÎflfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
„‡Ê‰‡Ì, Ó·˘ËÌ˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ‚ÂÒÚË ÔÂÂ„Ó‚Ó-
˚ Ò ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË Ë ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Ë ÔÓÁ‚ÓÎflfl ÚÂÏ Ò‡-
Ï˚Ï „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸
ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ‚Î‡ÒÚ¸˛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ì˜‡ÒÚËÂ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÏË-
Ì˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Í ÒÓ„Î‡ÒË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÛ˛˘ËÂ ËÌÚÂÂÒ˚. Ç ÒËÎÛ ‚ÒÂ„Ó
˝ÚÓ„Ó, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Í ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÏÛ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÏÂ-
Ê‰Û „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‚‡ÊÌ˚È
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ (OECD, 1997. ê. 39).

6. “èÓÎÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË” ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ 
‚ ıÓ‰Â ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı 
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı

éÒÌÓ‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ ‡Á‰ÂÎ‡ – ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ÚÓ„Ó, ‚ Í‡ÍËı ÔÂ‰ÂÎ‡ı ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚Ë-
ÚË˛ ÏÓ„ÛÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Òfl ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Â ÒËÚÛ‡ˆËË ‡‰Ë
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı „ÛÔÔ, ‡Á‚ËÚËfl ÏÂÒÚÌ˚ı Ó·˘ËÌ Ë ÒÔÎÓ˜ÂÌËfl
‚ÒÂ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÇÓÔÓÒ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ˝Ï-
Ô‡Û˝ÏÂÌÚ‡, ÏÓÊÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ËÏÂÂÚÒfl ÔÓÎÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ?

çÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓÏÌÂÌËÈ, ˜ÚÓ Á‡‰‡˜‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÍ‡Á‡-
ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ: Ú‡ÌÒÙÓÏ‡-
ˆËË ÌÂ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ÛÒÎÓ-
‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. Ç ‡ÏÍ‡ı ·Ó-
ÎÂÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ï‡Ì‰‡ÚÓ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÙÓÏ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ
ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ ·Â‰ÌÓÒÚË Ë ÔÓ„‡ÏÏ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ˝ÚË ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÓÁ-
Ì‡˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ‰ÓÎÊÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ:

• ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ (ÍÓ„Ó Á‰ÂÒ¸
‚˚ÚÂÒÌfl˛Ú “Ì‡ Ó·Ó˜ËÌÛ” ËÎË ÔÓ‰‚Â„‡˛Ú ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË, Í‡Í ÍÓÌÍÂÚÌÓ, ÔÓ-
˜ÂÏÛ Ë ÍÚÓ ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ). Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸ ˝ÚË ‚˚‚Ó‰˚ ‰Ó·ÓÚÌ˚Ï ‡Ì‡ÎËÁÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡
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äËÒÚËÌ ÅË„‰ÓÌ, ÅÂÌÂ‰ËÍÚ äÓÙ

ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, Ò ÓÒÓ·˚Ï ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ Í Â„Ó ÏËÍÓ- Ë Ï‡ÍÓı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡Ï, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÓˆÂÌÍÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ï‡„ËÌ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒËÚÛ‡ˆËfl Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı ÏÓÊÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ·˚ÒÚÓ ÏÂ-
ÌflÚ¸Òfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ Á‡ ÌÂÈ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ.

• ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ‚˚‡·ÓÚÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ. ãËˆ‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‰ÓÎÊÌ˚ ˜ÂÚÍÓ ËÁÎÓ-
ÊËÚ¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚Á„Îfl‰˚ Ì‡ ÌÓÏ˚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË, ˜ÚÓ·˚ Ëı ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
·˚ÎË ÔÓÁ‡˜Ì˚ÏË Ë ÔÓÌflÚÌ˚ÏË Ë ÒÎÛÊËÎË ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË.

• Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÔÎ‡Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÌÓ Ú‡Í-
ÊÂ ‚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ, Ì‡ Î˛·ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Ó·-
˘ËÌ‡ı.

Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚Â Ï‡ÍÓÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ-
‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ËÏÂÚ¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÒËÎ, ·ÓÂ‚˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÎË ÊÂ Ó·˘‡fl ÌÂ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ‡fl
Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡. êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÔÓÂÍÚ‡ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÓÒÚÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ë-
flı, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚ÓÈÌ‡ ÒÂ¸ÂÁÌÓ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.

çÓ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ Ò‡ÏË ÏÓ„ÛÚ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÍÓÌÚÂÍÒÚ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
äÎÂÏ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ÒıÂÏÛ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÌÂÔË˜ËÌÂÌËfl ‚Â‰‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‡Á-
ÎË˜‡ÂÚÒfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰ÓÌÓÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒËÎ˚ Ë Ì‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ‚ÓÈÌ˚ (Klem, 2001). èÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÒËÎ‡ÏË äÎÂÏ ÔÓ‰-
‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ‡ÍÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÒÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‚ÓÈÌÛ, – ˝ÚÓ ÔÓ‚ÒÚ‡Ìˆ˚, Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚Â ÒËÎ˚ Ë Ú.Ô. ë‚ÓËÏË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ÌÂÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌÓ ÛÍÂÔËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÛ˛, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛
ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ‚Ó˛˛˘ÂÈ ÒÚÓÓÌ˚.

èË˜ËÌ˚ (Í‡Í ÍÓÂÌÌ˚Â, Ú‡Í Ë ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ÏÂÌfl˛˘ËÂÒfl) ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‚ÓÈÌ
ËÏÂ˛Ú Ú‡ÍÊÂ Ë ÒÚÛÍÚÛÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Û˛ – Ì‡ÔËÏÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û
‡ÁÌ˚ÏË ˝ÚÌË˜ÂÒÍËÏË ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ÏË Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÍÓÚÓ˚Â ˜‡ÒÚÓ ÏÓ„ÛÚ
ÒÍÎÓÌËÚ¸ ˜‡¯Û ‚ÂÒÓ‚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÏË‡, ÎË·Ó ‚ÓÈÌ˚. ÑÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËÏ
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ë ı‡‡ÍÚÂÓÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÂÒÛÒÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÎË·Ó ÔÓÎÓ-
ÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ, ÎË·Ó ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡Ò¯Ëflfl ËÎË
ÒÛÊ‡fl ÔÓÎÂ ÏËÌ˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ëıÂÏ‡, ÔË‚Â‰ÂÌÌ‡fl ‚ ·Ó-
ÍÒÂ 6, ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ-
„ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓÂÍÚ˚ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.

Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ˜‡ÒÚÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ
Ó·˘ËÌ˚ Â¯‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ÓÈÌ˚ ËÎË
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ ÚÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÊËÚÂÎflÏË ‰ÂÂ‚ÌË Ë ·ÎËÁÎÂÊ‡˘Â„Ó Î‡„Âfl ·ÂÊÂÌ-

ÅÓÍÒ 6: èËÏÂ˚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl: ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓÍ òË-ã‡ÌÍË 

Ç ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ˜‡ÒÚË òË-ã‡ÌÍË ÔÓÏÓ˘¸ ‡Á‚ËÚË˛ ÎÂ„ÍÓ ÏÓ„Î‡ ÛÒÛ„Û-
·ËÚ¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÏÂÊ‰Û ˝ÚÌË˜ÂÒÍËÏË „ÛÔÔ‡ÏË, ÊË‚Û˘ËÏË ‚ Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ ‰Â-
Â‚ÌÂ (Ì‡ÔËÏÂ ÏÂÊ‰Û Ú‡ÏËÎ‡ÏË Ë ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì‡ÏË) ıÓÚfl ·˚ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚ ·˚Î‡ ·˚ ‚˚·‡Ì‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰Ì‡ ËÁ ÒÚÓÓÌ.

ç‡Ô‡‚Îflfl ÂÒÛÒ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ Â„ËÓÌ˚ ÔÓÒÂÎÂÌËfl ÒËÌ„‡Î¸ˆÂ‚, ÔÓÂÍÚ ÏÓ-
ÊÂÚ ÒÔÓ‚ÓˆËÓ‚‡Ú¸ ‡Ú‡ÍË “íË„Ó‚ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl í‡ÏËÎ ùÎ‡Ï‡” Ì‡ ÔÓÒÂÎÂÌËfl
ÙÂÏÂÓ‚-ÒËÌ„‡Î¸ˆÂ‚.

èÓ·ÛÊ‰‡fl ÊÂÌ˘ËÌ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ‰‡˛˘ÂÈ ‰ÓıÓ‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ˜ÚÓ ‚ÒÂ„‰‡ ·˚-
ÎÓ ÏÛÊÒÍÓÈ ÂÔ‡ıËÂÈ, ÔÓÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‚ ÒÂÏ¸flı.



ˆÂ‚. ç‡ ÔÂ‚˚ı ÔÓ‡ı ˝ÚË ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ó·˚˜ÌÓ Ó·ıÓ‰flÚÒfl ·ÂÁ Ì‡ÒËÎËfl, ÌÓ ÓÌË ‚ÒÂ„‰‡ ˜Â-
‚‡Ú˚ ˝ÒÍ‡Î‡ˆËÂÈ Ë Ì‡ÒËÎËÂÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÂÍÚ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
Ëı ‡ÁÂ¯ÂÌËfl, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‰Ë‡ÎÓ„‡, Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËfl ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÌÂÌ‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ˝ÚË ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Í‡Í
ÔÓÒÚ˚Â ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÂÒÛÒÓ‚, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÂ Ëı ‡ÒÔÂÍÚ˚ – ÓÚË-
ˆ‡ÌËÂ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÔËÁÌ‡ÌËfl – Ó·˚˜ÌÓ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ·ÂÁ ‚ÌËÏ‡ÌËfl.

çÓ Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ Ò‚Ó·Ó‰˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë Ï‡ÌÂ‚ÂÌÌÓÒÚË Ó·Î‡‰‡˛Ú ‰ÓÌÓÒÍËÂ
‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‚ ‰ÂÎÂ ÔÓÏÓ˘Ë ÔÓˆÂÒÒ‡Ï ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı
ÒËÚÛ‡ˆËflı? óÚÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Â‡Î¸ÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ë ÔË ˝ÚÓÏ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÎËfl-
ÌËfl Ì‡ Ò‡ÏÓ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó Ë Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ‚ÓÓÛÊÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡?

á‡‰‡˜‡ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ – ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÛÒÎÛ„Ë Ë ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡Ú¸, ‡ „Î‡‚-
ÌÓÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ÒÂ ˝ÚÓ, Ì‡ıÓ‰fl ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‡ÍÚÓ‡ÏË Ì‡
‡ÂÌÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÌÂ ÔË˜ËÌflfl ‚Â‰‡ (Anderson, 1999), ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‰‡ÊÂ
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı. ÅÎ‡„ÓÔËflÚÒÚ‚Û˛Ú
ÎË ÔÓˆÂÒÒ˚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡, Ë‰Û˘ËÂ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ Ó·˘ËÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, Ú‡ÌÒÙÓÏ‡-
ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë, ˜ÂÂÁ ÌÂÂ, ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÏË‡? ÖÒÎË ‚ÂÌÓ ÚÓ,
Í‡Í ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÔÓ‰ıÓ‰ “ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÏË‡”, ˜ÚÓ ÔÂ‚‡fl Á‡‰‡˜‡ Ó·˘ÂÒÚ-
‚‡, Ì‡ıÓ‰fl˘Â„ÓÒfl ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ, – Á‡ÌÓ‚Ó Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÌÂÌ‡-
ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÒÎ‡·ÎÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë Á‡ÌÓ‚Ó ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÌÒÚË-
ÚÛˆËÓÌÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, ÚÓ„‰‡ Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ‡Á‚ËÚË˛ Ó·˘ËÌ, ÒÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ûfl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı „ÛÔÔ Ë ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ò‡ÏÓÔÓÏÓ˘Ë, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÓ-
„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸ Ú‡ÍËÏ ÔÓˆÂÒÒ‡Ï. ÑÓÌÓÒÍËÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ËÂÒfl Ì‡ „ÛÏ‡ÌË-
Ú‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ‡Á‚ËÚËË, ‚ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ı ‚Ó‚ÎÂ˜¸ Î˛‰ÂÈ ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë
ÚÂÏ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ˚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ì‡ Ó·˘ËÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡‡Ú¸Òfl:

• ÔÓÓ˘flÚ¸ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÚÂÏ ‰Îfl ‰ËÒÍÛÒÒËÈ (Ì‡ÔËÏÂ ‚Ó ‚ÂÏfl ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ‚ ‡Ï-
Í‡ı Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË);

• ËÌËˆËËÓ‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·˘ËÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ËÎË ÛÍÂÔÎflÚ¸ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl;
• ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂ‰Û (Ì‡ÔËÏÂ ÒÓÁ‰‡ÌË˛

ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Ó·˘ËÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË);
• ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÔÓˆÂÒÒ ‡Á‚ËÚËfl

Ó·˘ËÌ˚ (Ì‡ÔËÏÂ ÔÓÓ˘flÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÊÂÌÒÍËı, ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı „ÛÔÔ Ë Ú.‰.).
ì˜ËÚ˚‚‡fl ‚ÎËflÌËÂ ÔÂÂÊËÚÓ„Ó Î˛‰¸ÏË Á‡ ÔÂËÓ‰ Á‡ÚflÊÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚, flÒÌÓ, ˜ÚÓ

ÔËÏÂÌÂÌËÂ Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Í ÒËÚÛ‡ˆËflÏ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡ ÌÂ Ó·Â˘‡ÂÚ ·˚Ú¸ ÎÂ„ÍËÏ. ã˛‰Ë ‚ ÁÓÌ‡ı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ·˚‚‡˛Ú
‰ÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏfl ÎË¯ÂÌ˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔËÌËÏ‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó Â¯ÂÌËfl ‰‡ÊÂ ‚ ÌÂÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÂÎ‡ı Ò‚ÓÂÈ Í‡Ê‰Ó‰ÌÂ‚ÌÓÈ ÊËÁÌË. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ·ÂÊÂÌˆ˚ Ë ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚Â
ÔÂÂÒÂÎÂÌˆ˚ Ì‡‰ÓÎ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Á‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÓÚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ‚ ÒËÎÛ ˜Â„Ó
ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ Ô‡ÒÒË‚Ì˚ı ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎÂÈ ÔÓÒÓ·ËÈ.

èÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÏ Ú‡ÍÓ„Ó ÒËÌ‰ÓÏ‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Î˛‰Ë ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÚÂfl˛Ú ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ¸ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Í‡ÍËÂ ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ Â¯ÂÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË.
éÌË ÊË‚ÛÚ ‚ Î‡„Âflı ·ÂÊÂÌˆÂ‚, „‰Â ÌÂÂ‰ÍÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ÊÂÒÚÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡, Ë
ÔËÚ‡˛ÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓÏÓ˘Ë ÓÚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı ‡„ÂÌÚÒÚ‚, ÍÓÚÓ‡fl ‚˚‰‡ÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
ÒÚÓ„Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ. ãË‰Â˚ ‚ÓÂÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ, ÍÚÓ ‰ÂÊËÚ
ÏÓÌÓÔÓÎË˛ Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂ ‚ ÚÓÏ ËÎË ËÌÓÏ Â„ËÓÌÂ, Ì‡‚flÁ˚‚‡˛Ú Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ Ò‚ÓË Â¯Â-
ÌËfl Ë Ò‚ÓÈ ÂÊËÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ ‚ ÔÓˆÂÒÒ˚ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ‚‡ÊÌ˚Ï ËÏÔÛÎ¸ÒÓÏ ‰Îfl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı ÒÚÛÍ-
ÚÛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ¯ËÓÍÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÌËı Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

ë‡˜ËÚ‡Ì‡Ì‰‡Ï (Sachithanandam, 1996. ê. 206) ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ ÍÓÌÍÂÚÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛,
‚ ÍÓÚÓÓÈ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒ‡ı ÔÓÓ˘flÎÓÒ¸ ÔÓÂÍÚ‡ÏË ÔÓ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚÓ-
‚‡ÌË˛ Ë Ì‡ÍÓÔÎÂÌË˛ ‰ÂÌÂ„, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ ·˚ÎË ËÌÚÂ„Ë-
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êÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡...



Ó‚‡Ì˚ ‚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÌÓ‚¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ó·˘ËÌÌ˚ı Ò·ÂÂ„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ. àÁ·‡ÌÌ˚È ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ ÓÚ‚Â˜‡Î Á‰ÂÒ¸ Á‡ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Â¯ÂÌËfl
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÔËÌflÚ˚Ï ÍÓÏËÚÂÚÓÏ
Ô‡‚ËÎ‡Ï, ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÓÚÍÎËÍÓ‚
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡‰ÁÓ Ë ÓÚ‡ˆËfl ÎË‰ÂÓ‚, ‚‚Ó‰ËÎËÒ¸ ÔÓÒÚÂÔÂÌ-
ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÎÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‚ÌÛÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

éÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÓ˘flÎËÒ¸ Í ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÍÓÏËÚÂÚÂ ÊÂÌ˘ËÌ˚. Ç Ó·˘ÂÏ Ë
ˆÂÎÓÏ, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·˘ËÌÌÓÈ Ò·ÂÂ„‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË Ò ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ Ò‰ÂÊÂÍ Ë ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒÓ‚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û ‡Á-
ÎË˜Ì˚ÏË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‚˚·ÓÌ˚ı ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎÓ Ó„ÓÏÌ˚È ÓÒÚ Û˜‡ÒÚËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ-Ì‡-
ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÒÂ·fl ıÓÁflÂ‚‡ÏË ÔÓÂÍÚ‡.

à ‚ÒÂ ÊÂ Î˛·ÓÈ ÔÓ‰Ó·Ì˚È ÔÓÂÍÚ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË „‡Ê‰‡Ì, ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÎÓÊÂÌËfl Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ÂÏÂÌË Ó„-
ÓÏÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚, ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÌÂÂ‰ÍÓ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú-
Òfl ÌÂ‰ÓÎ„Ó‚Â˜Ì˚ÏË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÂÌfl˛˘ËıÒfl ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÛÒÎÓ-
‚ËÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ËÁ-Á‡ ÍÓÚÓ˚ı Î˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ ÔÓÍËÌÛÚ¸ Ò‚ÓË ÊËÎË˘‡ ‚ Î˛·ÓÈ ÏÓ-
ÏÂÌÚ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÌflÚÌ˚ ÒÓÏÌÂÌËfl ‚ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ú‡ÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚:
ÒÎË¯ÍÓÏ ˜‡ÒÚÓ ÓÌË Í‡ÊÛÚÒfl ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌ˚Ï ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Á‡ÏÍÓ‚ Ì‡ ÔÂÒÍÂ. é‰-
Ì‡ÍÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡‚ÚÓ˚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ‚ÒÂ ÊÂ ˆÂÌÌ˚ ıÓÚfl
·˚ ÚÂÏ, ˜ÚÓ Û˜‡Ú Î˛‰ÂÈ ÒÚÓËÚ¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÔÂ‰‡ÌÌ˚ÏË ÎË‰Â‡ÏË ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ
ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ‚ Ò‚ÓËı Ó·˘ËÌ‡ı; ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, „‡Ê‰‡ÌÂ ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú Ì‡‚˚ÍË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
Ë ÁÌ‡ÌËÂ Ó·˘ËÌÌ˚ı Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ. Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË ˝ÚË ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ‡ÁÛ¯‡-
˛ÚÒfl, Ëı ·˚‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÒÔ‡‰ÂÚ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸.

ÖÒÚ¸ Ë ‰Û„ËÂ ÔËÏÂ˚, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡„Îfl‰ÌÓ ËÎÎ˛ÒÚËÛ˛Ú ÌÂÁ‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·-
˘ËÌ˚. äÎÂÏ (Klem, 2001) ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ ÔÓÂÍÚ „ÓÎÎ‡Ì‰ÒÍÓÈ çèé “ZOA” ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
Ò·ÂÂ„‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ “ÌÂÓ˜Ë˘ÂÌÌÓÈ” (ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÈ “íË„‡ÏË”) ÁÓÌÂ
‡ÈÓÌ‡ íËÍÓÏ‡ÎË. èÓÂÍÚ ·˚Î Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·Â‰ÌÂ‚¯Ëı
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÓÈÌ˚ ÒÎÓÂ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ‚ÍÎ˛˜‡Î ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ó·ÓÓÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ˝ÚÓÏÛ ‚˚flÒÌË-
ÎÓÒ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ·˚ÎË ‚Î‡ÒÚ¸ Ë ‚ÎËflÌËÂ “íË„Ó‚” Ì‡ ÌÓ‚Û˛ ‰ÂÂ‚ÂÌ-
ÒÍÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛. ë ÚÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÂÏÂÌË ÙÓÌ‰˚ ÒÚ‡ÎË ÓÚ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÌÂ Ì‡ ÚÂ ÔÓÂÍÚ˚
ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚·Ë‡ÎËÒ¸ ÍÓÏËÚÂÚ‡ÏË, ÔË˜ÂÏ Â¯ÂÌËfl Ì‡‚flÁ˚‚‡ÎËÒ¸
“íË„‡ÏË” Ë ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÎËÒ¸ Á‡‰ÌËÏ ˜ËÒÎÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÒÍÎ˛˜‡ÎÓ ÔÓˆÂÒÒ ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ „ÛÔÔÓÈ ‚ÍÎ‡‰˜ËÍÓ‚. èÓ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÌÓÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó,
ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ Ò‚ÓÂÈ ÓÎ¸˛ ÌÂ‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÒÓ·ÌËÍ‡ “íË„Ó‚”, ıÓÚfl Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÓÌÓ
ÒÚ‡‚ËÎÓ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚÛ ÏÂÒÚÌ˚ı „ÛÔÔ Ë ÒÚÛÍÚÛ,
ÒÚÓÎÍÌÛÎÓÒ¸ ÒÓ ÒÎÓÊÌ˚Ï ‚˚·ÓÓÏ. Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ, ˜ÚÓ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Û ÓÒÚ‡‚‡ÎÓÒ¸ ‰Â-
Î‡Ú¸, – ˝ÚÓ ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ ‡·ÓÚÛ ÒÓ Ò·ÂÂÊÂÌËflÏË, ˜ÚÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ·˚ÎÓ ÌÂ‡ÁÛÏÌ˚Ï
Â¯ÂÌËÂÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓÌÓ ÔÂ‚‡ÚËÎÓ ·˚ ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯ËÂ ÓÚ ‚ÓÈÌ˚
„ÛÔÔ˚ ‚ Â˘Â ·ÓÎÂÂ Ó·ÂÒÒËÎÂÌÌ˚Â Ë ÛflÁ‚ËÏ˚Â.

äÎÂÏ ÔË‚Ó‰ËÚ Ë ‰Û„ÓÈ Ù‡ÍÚ ÌÂÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl – ÚÓÚ, ˜ÚÓ Û„ÓÁ˚
‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı „ÛÔÔ, Ú‡ÍËı, Í‡Í ‡ÏËfl ËÎË “íË„˚”, ˜‡ÒÚÓ ËÏÂ˛Ú ·ÓÎ¸¯Â ‚ÎËflÌËfl Ì‡
Ó·˘ËÌÌ˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, ˜ÂÏ Î˛·ÓÈ ÔÓÂÍÚ.

èËÏÂÓÏ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÒÎÛ˜‡È ‚ Î‡„ÂÂ ·ÂÊÂÌˆÂ‚ ‚ íËÌÍÓÏ‡ÎË. í‡Ï Â„Ó
Ó·ËÚ‡ÚÂÎË ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÏÂÒÚÌ˚ı Ó·˘ËÌ ÔÓ‚ÂÎË ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆË˛ Û ¯Ú‡·-Í‚‡ÚË˚
‡ÏËË, ÚÂ·Ûfl ‚˚‰‡˜Ë ËÏ ÚÂÎ Ëı Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ‡ÒÒÚÂÎflÌ˚ ‚ÓÂÌ-
Ì˚ÏË ÔÓ ÔÓ‰ÓÁÂÌË˛ ‚ ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚË Í “íË„‡Ï”. ÄÏËfl ÓÚ‚ÂÚËÎ‡ Û„ÓÁ‡ÏË ÏÂÒÚÌÓ-
ÏÛ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛, ‚˚ÔÛÒÚË‚ ÛÍ‡Á Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Î˛·ÓÈ ÏÓÎÓ‰ÓÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‚ÒÚÂ˜ÂÌÌ˚È Ì‡
ÛÎËˆÂ ÔÓÒÎÂ 6 ˜‡ÒÓ‚ ‚Â˜Â‡, ·Û‰ÂÚ ‡ÒÒÚÂÎflÌ. á‡ÔÛ„‡ÌÌ˚Â ÏÂÒÚÌ˚Â ÊËÚÂÎË ÔÂÂÒÚ‡-
ÎË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ·ÂÊÂÌˆÂ‚ ‚ Î‡„ÂÂ. àı ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ËÒÔÓÚËÎËÒ¸, ‡ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í
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‚ÓÂÌÌ˚Â ‰ÓÒÚ‡‚ËÎË Â˘Â ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÌÂÔËflÚÌÓÒÚË ÊËÚÂÎflÏ ‰ÂÂ‚ÌË, ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚
ÓÚÍ˚ÚÛ˛ ‚‡Ê‰Û, ÔË˜ÂÏ ‚ËÌÛ Á‡ ˝ÚÓ Ó·˘ËÌÌËÍË ‚ÓÁÎÓÊËÎË Ì‡ ·ÂÊÂÌˆÂ‚.

ÇÒÂ ˝ÚÓ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Á‡‰ÛÏ‡Ú¸Òfl, ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÎË ‚ÓÓ·˘Â ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ, ÍÓ„‰‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ
ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚÒfl Û„ÓÁ‡Ï ËÎË ÍÓ„‰‡ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚Î‡ÒÚË ÌÓÒflÚ ËÂ‡ıË˜ÂÒÍËÈ ËÎË ‡‚ÚÓËÚ‡-
Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. èÓıÓÊÂ, ˜ÚÓ ‚ÏÂÒÚÓ ‡Ò¯ËÂÌËfl Ò‚ÓËı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ,
‚Ë‰fl, Í‡Í ÒÛÊ‡ÂÚÒfl Ëı Ò‚Ó·Ó‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÓÎÛ˜ËÚ ÎË¯¸ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÔÓÎÌÓ„Ó ·ÂÁ‚Î‡ÒÚËfl.

ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Ì‡ÒËÎËfl ÔÓÔ˚ÚÍË ËÌËˆËËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ˚ ˝ÏÔ‡Û-
˝ÏÂÌÚ‡ ÒÂ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ Ë„Û Ò Ó„ÌÂÏ. ÉÛ‰ı˝Ì‰ Ë ã¸˛˝
(Goodhand,  Lewer, 1999), ‡·ÓÚ‡fl ‚ ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯ÂÏ ÓÚ ‚ÓÈÌ˚ ‡ÈÓÌÂ òË-ã‡ÌÍË, Ó·-
‡ÚËÎË ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ÎË‰Â˚, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË, ÌÂÂ‰ÍÓ ·˚‚‡˛Ú ÒËÎ¸ÌÓ Á‡ÔÛ„‡Ì˚ ˆ‡fl˘ËÏ Ì‡ÒËÎËÂÏ Ë ·ÓflÚ-
Òfl ÔÓ„Ë·ÌÛÚ¸ ËÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ú‡‚Ï˚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË Ó˜ÂÌ¸ ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ÌÂ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·fl
ÔÓ‰ Û‰‡ Ë ·˚Ú¸ ÌÂ ÒÎË¯ÍÓÏ Á‡ÏÂÚÌ˚ÏË, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÒÚ‡Ú¸ ÎÂ„ÍÓÈ ‰Ó·˚˜ÂÈ ‰Îfl ‚ÓËÌ-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ. ì˜ËÚ˚‚‡fl ‚ÒÂ ˝ÚÓ, ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‚ÒÂ„‰‡ ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓ
Ì‡·Î˛‰‡˛Ú Á‡ ÚÂÏ, ÍÚÓ Í‡ÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ ËÌËˆËËÛÂÚ ‚ Ëı ÒÙÂÂ ‚ÎËflÌËfl. 

éÔ˚Ú ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯ÂÈ ÓÚ ‚ÓÈÌ˚ òË-ã‡ÌÍË ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚Ë-
ÚË˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ËÌÚÂÂÒ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚÓÓÌ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡ ·˚ÎË Û‡‚ÌÓ‚Â¯ÂÌ˚, ÌÂ Á‡·˚‚‡fl ÔË ˝ÚÓÏ ÔÂÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ˆÂÎË – ÒÌËÊÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ·Â‰ÌÓÒÚË, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ËÎË ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓ„‡ÏÏ Ò‡ÏÓÔÓÏÓ˘Ë. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ˜‡ÒÚÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl “ÚÓ„Ó‚‡Ú¸Òfl” Ò
„ÛÔÔ‡ÏË, ‡ÒÔÓflÊ‡˛˘ËÏËÒfl ˚˜‡„‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Ë ‰ÂÊ‡˘ËÏË ‚ Ò‚ÓËı ÛÍ‡ı ÏÓÌÓ-
ÔÓÎË˛ Ì‡ ÔËÏÂÌÂÌËÂ Ì‡ÒËÎËfl ‚ ÚÓÏ ËÎË ËÌÓÏ Â„ËÓÌÂ. 

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ú‡ÍÊÂ ˜ÂÚÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÂ·Â Ò‚Ó˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛
‚˚ıÓ‰‡. ÑÓ Í‡ÍÓ„Ó ÔÂ‰ÂÎ‡ ÓÌË „ÓÚÓ‚˚ Ë‰ÚË Ì‡ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ? Ç Í‡ÍÓÈ ÏÓÏÂÌÚ ÓÌË
‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ Ù‡ÍÚ‡Ï ‚ ÎËˆÓ Ë ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌË ÔËÌÓÒflÚ ·ÓÎ¸¯Â ‚Â‰‡, ˜ÂÏ
ÔÓÎ¸Á˚, Ë Ò‚ÓËÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË ÎË¯¸ ÎÂ„ËÚËÏËÁËÛ˛Ú Ë ÛÍÂÔÎfl˛Ú ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â „ÛÔ-
Ô˚ ‚Ó ‚Î‡ÒÚË? ëÓÚÛ‰ÌËÍË ÔÓÂÍÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, Í‡ÍËÂ „ÛÔÔ˚ ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ Ëı ÛÒËÎËÈ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ, ‡ Í‡ÍËÂ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl Á‡ ·ÓÚÓÏ. åÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl,
˜ÚÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÔË‰ÂÚÒfl ÓÚÍ‡-
Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË (Ú.Â. ÓÚ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË
·Â‰ÌÂÈ¯ËÏ ÒÎÓflÏ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ëı ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË) ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË,
·ÓÎÂÂ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ (Bauer, Bigdon,  Korff, 2000).

ÑÎfl ÔÓËÒÍÓ‚ Â¯ÂÌËfl ‰ËÎÂÏÏ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl ÔÓÂÍÚ˚,
‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, äÎÂÏ (Klem, 2001) ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛
“ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ô‡„Ï‡ÚËÁÏ‡”. Ç Ó·˘ÂÏ Ë ˆÂÎÓÏ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Á‡ÌflÚËÂ Â‡ÎË-
ÒÚË˜ÌÓÈ ÔÓÁËˆËË ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ÒÎÛ˜‡˛ (Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÓÒÚ¸) ÔË Û˜ÂÚÂ ÓÚ-
ÌÓÒfl˘ËıÒfl Í ‰ÂÎÛ ÔÓ·ÎÂÏ ÒÓ ‚ÒÂÈ Ëı ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸˛ (ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸). ÑÓÌÓ-
ÒÍËÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡Ï ‚‡ÊÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÒÚÓfl˘ËÂ ÔÂÂ‰ ÌËÏË ‰ËÎÂÏÏ˚ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Á‚Â-
¯ÂÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, „‰Â ÏÓÊÌÓ ÔÓÈÚË Ì‡ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ, ‡ „‰Â ÒÎÂ‰ÛÂÚ
‰Ó ÍÓÌˆ‡ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ‚ÂÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ˆÂÌÌÓÒÚflÏ.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒËÚÛ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÒÛÚË ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‚ÒÂ„‰‡ ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚-
ÏË, ÔÓÂÍÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ „Ë·ÍËÏË ‚ ÔËÏÂÌflÂÏ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰‡ı (ë‡˜ËÚ‡Ì‡Ì‰‡Ï Ì‡Á‚‡Î
·˚ Ú‡ÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ ÌÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË), ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸
Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ‚ ÏÂÌfl˛˘ËıÒfl ÛÒÎÓ‚Ëflı
(Sachithanandam, 1996. ê. 206). ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÚÛ‰ÌÓ ÒÓ˜ÂÚ‡Ú¸ Ò ÏÂÌÂ‰-
ÊÂÒÍÓÈ ÎÓ„ËÍÓÈ ‰ÓÌÓÒÍËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚.

äÓÌÂ˜ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ Ó·˘ËÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ËÌ-
ÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı Ó·˘ËÌ‡Ï ‚ÂÒÚË ÔÂÂ„Ó‚Ó˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Ó„Ó‚‡-
Ë‚‡Ú¸Òfl Ó ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ëı Ë Û˜ËÚ˚‚‡˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒ˚ ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ Â¯ÂÌËÈ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ÒˆÂÌ‡ËÂ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÛflÁ‚ËÏ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï ‚˚‡Ê‡Ú¸ Ò‚ÓË (Á‡ÍÓÌÌ˚Â) ËÌÚÂÂÒ˚. í‡ÍÊÂ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ
‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÔÓÂÍÚ‡ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÎË, Í‡ÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÔÓÎÛ˜‡-
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˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ – ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‚ Û˘Â· ‰Û„ËÏ ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï.
ç‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ Ó·˘ËÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ÓÒÎ‡·ËÚ¸ ‰Û-
„ËÂ ÙÓÏ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ‰ÂÂ‚ÌÂ, ·Û‰¸ ÚÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ËÎË ÓÙË-
ˆË‡Î¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ëÓÚÛ‰ÌËÍË ÔÓÂÍÚ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÓÎ¸ ˝ÚËı Ó„‡ÌÓ‚ ‚ Ó·˘ÂÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. é·Î‡‰‡˛Ú ÎË ÓÌË ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡? åÓÊÌÓ ÎË Ëı Â-
ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË Óı‚‡ÚËÎË ·ÓÎ¸¯Â ÊËÚÂÎÂÈ, Ú.Â. ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ¯ËÂ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÎË Ë Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚?

çÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ‡ ÓÎ¸ Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓÓ‚ ËÎË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÏÓ·ËÎËÁ‡ÚÓÓ‚. Ç Ò‚ÓÂÈ
‡·ÓÚÂ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ ËÌÓ„‰‡ ‚˚ÔÓÎ-
ÌflÚ¸ ÓÎ¸ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡, ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÛÔÔ ‰ÂÂ‚ÂÌ-
ÒÍËı ÊËÚÂÎÂÈ. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÂÏÛ ÔË‰ÂÚÒfl ÔËÎ‡„‡Ú¸ ÛÒËÎËfl Í ÚÓÏÛ,
˜ÚÓ·˚ Û‡‚ÌÓ‚ÂÒËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË „ÛÔÔ ÔÓ ˜‡ÒÚË ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ Ë ÔÓÏÓ˜¸
ÛflÁ‚ËÏ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï Á‡˘ËÚËÚ¸ Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚; ÔË ˝ÚÓÏ ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸
ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ Ë ·ÂÂ˜¸ ‰Ó‚ÂËÂ Í ÒÂ·Â Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ÒÂı ÒÚÓÓÌ.

î‡ÒËÎËÚ‡ÚÓÛ, ‡·ÓÚ‡˛˘ÂÏÛ ‚ Ó·˘ËÌ‡ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ˝ÎÂÏÂÌÚ ‰Ó‚ÂËfl Ë ÔËÁÌ‡-
ÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ·˚‚‡˛Ú Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â Ò‚flÁ‡Ì˚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÍÓÌÙÎË-
ÍÚ‡. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ Ëı ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÈ
„ÛÔÔÂ ËÎË Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÍÎ‡ÒÒÛ ËÎË Ëı ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡-
ÚËË. èË ÌÂÔÓÚËÒÚÒÍËı ÂÊËÏ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚Ó ‚ÂÏfl „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ‚ÓÈÌ, ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡ Ë ÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚ ˜‡ÒÚÓ ‚ÏÂ¯Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒ˚, Ì‡‚flÁ˚‚‡fl Ó·-
˘ËÌ‡Ï Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚ Ë Ò‚ÓËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ. ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓÓ‚ ‚ ÒËÎÛ
˝ÚÓ„Ó ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó ·Û‰ÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË – ÓÌË ÔÓÓÒÚÂÂ„ÛÚÒfl ·ÓÒ‡Ú¸ ‚˚ÁÓ‚ ÚÂÏ
‚ÎËflÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓˆÂÒÒ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË-
ÏË Ô‡ÚÓÌ‡ÏË ËÎË ÎË‰Â‡ÏË ‚ÓÂÌÌ˚ı „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ. éÚ Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚Î‡‰ÂÌËÂ Ì‡‚˚Í‡ÏË ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. çÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÌÂ‰ÓÓˆÂ-
ÌË‚‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ˝ÚËı Ì‡‚˚ÍÓ‚, Ëı ÌÛÊÌÓ ÛÍÂÔÎflÚ¸, ÔË‚ÎÂÍ‡fl ÔÓÏÓ˘¸ Ì‡ÒÚ‡‚ÌË-
ÍÓ‚ Ë ÔÓ‚Ó‰fl Â„ÛÎflÌ˚Â ÚÂÌËÌ„Ë.

ÄÏ·Ë‚‡ÎÂÌÚÌÓÒÚ¸
ê‡Ò¯ËÂÌËÂ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ó‰ÌËı Î˛‰ÂÈ (ÍÎ‡ÒÒÓ‚, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ, Í‡ÒÚ, ÔÓÎ‡)

ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ‰Û„Ëı. äÚÓ ÊÂ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ-
Ë„˚‚‡ÂÚ, ‡ ÍÚÓ ‚˚Ë„˚‚‡ÂÚ ÓÚ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ‰ÓÌÓÓ‚?

• ÑËÒ·‡Î‡ÌÒ ‚Î‡ÒÚË ‚ Ò‡ÏËı ‰ÓÌÓÒÍËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ı (ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚È Ë ÏÂÒÚÌ˚È
ÔÂÒÓÌ‡Î), Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÏÂ¯‡ÂÚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌË˛ Î˛·˚ı ÛÒËÎËÈ ‰Îfl ËÌËˆËËÓ-
‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡. 

• òËÓÍÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÏÓÊÂÚ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡ÁÂ-
¯ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ, Ì‡ÔÓÚË‚, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ‚˚Á‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú˚ Ë ÛÒÛ„Û·ËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸.

• é„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ˜‡ÒÚÓ Ò˜ËÚ‡˛Ú ÒÂ·fl ÌÂÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËÏË Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË. çÂÂ‰ÍÓ ÓÌË ËÁ·Â„‡˛Ú Ô‡ÚËÒËÔ‡-
ÚÓÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÓÔ‡Ò‡flÒ¸ ·˚Ú¸ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ ·Ó¸·Û Á‡ ‚Î‡ÒÚ¸ Ì‡ ÏÂÒÚ-
ÌÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ë ËÁ-Á‡ ˝ÚÓ„Ó ‚˚ÈÚË Á‡ ‡ÏÍË Ò‚ÓÂ„Ó Ï‡Ì‰‡Ú‡.

• çË Ó‰ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÎËˆÓ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌ˚Ï. é„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ˜‡ÒÚÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú
Ò‚ÓË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˜ÂÂÁ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı. é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í ÚÂÒ-
ÌÓ ÔËÏ˚Í‡˛Ú ˝ÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÒÚÓÓÌÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡? çÂ ÔÂÓ·-
Î‡‰‡˛Ú ÎË ‚ Ú‡ÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÎË ˝ÚÌË˜ÂÒÍËÂ
„ÛÔÔ˚? èÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡fl ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò Ó‰ÌËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë Ë„ÌÓËÛfl ‰Û„ËÂ,
‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÏÓ„ÛÚ ÎÂ„ÍÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Û ÏÂÒÚÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ flÎ˚Í
“ıÓÓ¯Ëı” ËÎË “ÔÎÓıËı” (Schlichte, 2000). 



7. á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ: ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Í‡Í ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ 
‡ÍÚÓ˚ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı

Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Â Ï˚ Ó·ÒÛÊ‰‡ÎË ‚ÓÔÓÒ, ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ‚˚-
ÒÚÛÔ‡˛Ú Í‡Í ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÍÚÓ˚, ÍÓ„‰‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı
ÒËÚÛ‡ˆËÈ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÛÒËÎË‚‡Ú¸ ‡ÁÌ˚Â „ÛÔÔ˚ Ë ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·-
˘ÂÒÚ‚ ÔÛÚÂÏ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ˜ËÒÎ‡ „‡Ê‰‡Ì.

å˚ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÎË ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÒÌÓ‚˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÔÓ‰-
ıÓ‰Ó‚ Í ‡Ò¯ËÂÌË˛ Û˜‡ÒÚËfl Ë Ì‡‰ÂÎÂÌË˛ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛. å˚ Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÎË ÔÓ·ÎÂÏÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ÎÓ-
„ËÍË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ‰ÓÌÓÒÍËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ˆÂÎË ‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ
ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÍÓÌˆÂÔˆËfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.
è‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ú‡ÍËı Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚ı Ë “ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜Ë‚‡˛˘Ëı” ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚,
Í‡Í éëé Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˝ÚË ÔÓ‰ıÓ‰˚, ÔÓ ÒÛ-
ÚË Ò‚ÓÂÈ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ˜‡ÒÚÓ Ú‡ÍÚÛ˛ÚÒfl ÎË¯¸
Í‡Í ÏÂÚÓ‰˚. Ç Ú‡ÍÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËË ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ Ò‚Ó‰ËÚÒfl ÎË¯¸ Í ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ÊËÚÂÎÂÈ
Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰ÓÌÓÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

Ç ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı ÚÂ, ÍÚÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó,
‰ÓÎÊÌ˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚Á‚Â¯Ë‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ë ˝ÏÔ‡Û-
˝ÏÂÌÚ‡. å˚ ÔÓÍ‡Á‡ÎË Ëı ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚ¸, ÔË‚ÂÎË ÔËÏÂ˚ ÛÒÔÂı‡ Ë
ÌÂÔË˜ËÌÂÌËfl ‚Â‰‡ Ë ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ Ì‡ ÚÂı ‰ËÎÂÏÏ‡ı, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÒÚ‡Î-
ÍË‚‡˛ÚÒfl ‰ÓÌÓ˚ ÔË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ˝ÚËı ‰ËÎÂÏÏ, ÚÓ
Ï˚ ıÓÚÂÎË ·˚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ‰Îfl ‰ÓÌÓÓ‚ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ˚
˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡-
ÁÓÏ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ô‡„Ï‡ÚËÁÏ‡.
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êÓÎ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡...

ÅÓÍÒ 7: è‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Ë ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ëı
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı

èÓÚÂÌˆË‡Î é„‡ÌË˜ÂÌËfl
• åÂÚÓ‰˚, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÂ Û˜‡ÒÚËÂ

„‡Ê‰‡Ì, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÁ‡˜-
ÌÓÒÚË ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ ‚ ÏÂÒÚ-
Ì˚ı Ó·˘ËÌ‡ı.

• è‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÒÂÏËÌ‡˚ ‚ ÒÂÎ¸-
ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË ‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ë ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚Ï „ÛÔÔ‡Ï ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚË-
Ó‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÓÁËˆËË. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï
Ó·˘ËÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÏÓÊÂÚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ-
‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌË˛ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÂ-
Â„Ó‚ÓÓ‚ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‰Ó„Ó‚ÓÂÌ-
ÌÓÒÚÂÈ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

• èÓˆÂÒÒ˚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‰Ó„Ó‚ÓÂÌ-
ÌÓÒÚÂÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÂÒÛÒÓ‚
ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÔËÁÌ‡ÌËfl ÓÎË ÔÓÂÍÚ‡
Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏÂÒÚÌ˚ı Ó·˘ËÌ ÒÓ‰ÂÊËÚ
ÒÍ˚ÚÛ˛ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÔÓÓÊ‰ÂÌËfl
ÌÓ‚˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ËÎË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ("ÔË˜Ë-
ÌÂÌËÂ ‚Â‰‡").

• Ç˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÓÚ˜‡ÒÚË
Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ÒÓ-
ÚÛ‰ÌËÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·˘ËÌÌ˚Â Ù‡-
ÒËÎËÚ‡ÚÓ˚ – ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‰‡Ì-
ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÏÓ„ÛÚ
·˚Ú¸ ÔÂ‰‚ÁflÚ˚ÏË (ËÎË ‚ÓÒÔË-
ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ú‡ÍÓ‚˚ÏË) ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛
Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï, ˝ÚÌË-
˜ÂÒÍËÏ ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ „ÛÔÔ‡Ï
Ë ‰‚ËÊÂÌËflÏ.



“ÑÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ Á‡fl‚ÎflÚ¸ Ó Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı Ë ËÌÚÂ-
ÂÒ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ô‡‚‡ Ë ËÌÚÂÂÒ˚ Ï‡„ËÌ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ÛflÁ‚ËÏ˚ı ÒÎÓÂ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl” (OECD, 1997. ê. 30) “ÑÓÌÓÒÍ‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂ-
Â, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ÛflÁ‚ËÏ˚Ï Ë Ó·ÂÁ‰ÓÎÂÌÌ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ÁÌ‡ÌËÈ Ó Ô‡‚‡ı
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ÓÓ·˘Â, Ó· Ëı Á‡ÍÓÌÌ˚ı Ô‡‚‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó Ô‡‚‡ı Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚflı „‡Ê-
‰‡ÌËÌ‡, ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸˛ Ó·˘ÂÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl” (Ibid. P. 40).
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• ì˜‡ÒÚËÂ „‡Ê‰‡Ì ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸
‚ÓÁÓ‰ËÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ-
Ì˚Â    ÒÚÛÍÚÛ˚    Ë    ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸

• çÂ ‚ÒÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÎÂ„ÍÓ ‚ÓÒÔËÌË-
Ï‡˛Ú Ë‰Â˛ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ÔË ‚Â-
‰ÂÌËË ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚. Ä‚ÚÓËÚ‡Ì˚Â

ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î – Ó‰ËÌ ËÁ
"‡ÍÚË‚Ó‚" ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
ÏË‡.

• è‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ ÒÓ-
Á‰‡˛Ú "ÍÛÎ¸ÚÛÛ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚" ‚
ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÛÎ¸ÚÛÂ Ì‡-
ÒËÎËfl ËÎË ÔÓÍÓ‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

• èÓˆÂÒÒ˚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ÏÓ„ÛÚ
ÛÍÂÔËÚ¸ ÔÓÁËˆË˛ ÛflÁ‚ËÏ˚ı „ÛÔÔ
‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ó·˘Û˛ Ë‰ÂÌ-
ÚË˜ÌÓÒÚ¸ Í‡Í ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ‚˚‡ÊÂÌËfl
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚÂÈ (Á‡˘ËÚ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚).

• ÅÎ‡„Ó‰‡fl Û˜‡ÒÚË˛ „‡Ê‰‡Ì ‚ ‡Á-
‚ËÚËË Ó·˘ËÌ ÏÓÊÂÚ Ó·‡ÁÓ‚‡Ú¸Òfl
ËÎË ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òfl Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û
‡ÁÌ˚ÏË ÛÓ‚ÌflÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ (ÏÂÊ‰Û ·Â‰Ì˚ÏË Ë ·Ó„‡-
Ú˚ÏË, ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÛÒÎÛ„ Ë
Ó·˘ËÌ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÊ‰Û ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‡ÁÌ˚ı
ÛÓ‚ÌÂÈ).

• "ëÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÏÓ·ËÎËÁ‡ÚÓ˚", ·Û-
‰Û˜Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÔÓÎ-
ÌflÚ¸ ÙÛÌÍˆË˛ ‚ÌÂ¯ÌËı Ì‡·Î˛‰‡ÚÂ-
ÎÂÈ. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÒÚ‡·ËÎËÁË-
Ó‚‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı Ë ÒÓÍ‡-
ÚËÚ¸ ˜ËÒÎÓ Ì‡Û¯ÂÌËÈ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Á‡ÚflÊÌÓ„Ó ÍÓÌÙ-
ÎËÍÚ‡.

ËÎË ËÂ‡ıË˜ÂÒÍËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌË˛ Ó·˘ÂÌËfl. Ç ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏfl ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â
Ú‡‰ËˆËË ˜‡ÒÚÓ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÒÔËÌË-
Ï‡Ú¸Òfl Í‡Í ÍÓÎÓÌË‡Î¸ÌÓÂ Ì‡Ò‡Ê‰Â-
ÌËÂ Á‡Ô‡‰Ì˚ı Ë‰ÂÈ.

• ÇÓ ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â
ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡˘ËÚÌ˚ı ÏÂ Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡˛Ú ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸
ÛflÁ‚ËÏ˚Ï ÒÎÓflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl: ‚ ÚÛ‰-
Ì˚Â ‚ÂÏÂÌ‡ Ï‡ÎÓËÏÛ˘ËÂ „‡Ê‰‡ÌÂ
Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÎË‰ÂÓ‚.
ùÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ ÏÓÊÂÚ ÓÒÎ‡·ËÚ¸ ˝ÚË
ÛÁ˚, ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë‚ ËÏ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚.

• ä‡Í ·Û‰ÛÚ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ ÚÂ, ÍÚÓ
ÔÓË„‡Î ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓˆÂÒÒ‡
ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡? íÂ,
ÍÚÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÒÂ·fl Ó·‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË,
ÏÓ„ÛÚ Ì‡˜‡Ú¸ Û„ÓÊ‡Ú¸ Ó·‡˘ÂÌËÂÏ
Í Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÎË Í
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ "Ô‡ÚÓÌ‡Ï".

• "èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ‚ ÒÙÂÂ ÍÓÌÙ-
ÎËÍÚ‡" ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Ï ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ï Ë
˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚÛ. ëÚÓÓÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂ
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Û
ÒÂÎ¸ÒÍËı ÊËÚÂÎÂÈ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË; ÓÌË ÏÓ„ÛÚ
ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl Ì‡‚flÁ‡Ú¸ Ò‚ÓË Â¯ÂÌËfl
ÒÂÎ¸ÒÍËÏ Ó·˘ËÌ‡Ï, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ‰-
˚‚‡fl Ëı Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.



ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÌÂ
·˚ÎÓ ·˚ „‡Ê‰‡Ì-ËÁ„ÓÂ‚, Ô‡ÍÚËÍÛÂÏ˚Â ÔË ‰ÓÌÓÒÍËı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í
˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚÛ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‡ÒÔÂÍÚ ÔËÁÌ‡ÌËfl (recognition) ‚Ó ‚ÒÂÈ Â„Ó ÒÎÓÊ-
ÌÓÒÚË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔËÁÌ‡ÌËfl Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ ‰ÂÂ‚ÂÌÒÍÓÈ
Ó·˘ËÌ˚. ÑÓÌÓÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÒÍ‡Ú¸ ÔÛÚË ‚˚ıÓ‰‡ ÔÓÂÍÚÌ˚ı ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ì‡ ÒÂ‰ÌËÈ – Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÚÛÍÚÛ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl Ë çèé Ë ‚ÒÂ„‰‡ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‰Îfl Ó·˘ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ-
„ËË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÙÓÛÏÓ‚ ‰Îfl ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÚÂÈ ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒÛ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ë ÔËÁÌ‡ÌËfl, ‡ ÓÌË, ‚
Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÏÓ„ÛÚ ‰‡Ú¸ ÚÓÎ˜ÓÍ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌ Ï‡ÍÓ-
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ fl‰ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÓÚÍ˚Ú˚Ï. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚
Ì‡ÈÚË Ì‡ ÌËı ÓÚ‚ÂÚ˚, ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Û‰‡˜ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
Ë ÎÛ˜¯Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ‰ÓÌÓÓ‚ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ‡Ì‡ÎËÁ, ‚
ÍÓÚÓÓÏ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‰ÂÎËÚ¸ Ó·˘ËÌÌ˚Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â„ËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Ï Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ç‡ÁÓ‚ÂÏ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ‚ÓÔ-
ÓÒÓ‚:

• ä‡Í ‰ÓÌÓÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏ˚Â Ëı ÊÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË, Ë Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl „Ë·ÍÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÎÓ„ËÍÓÈ (ÏÂÒÚÌÓ„Ó) ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡?

• ä‡ÍÓ‚‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÔÓˆÂÒÒ‡Ï ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ Ë ÔË-
ÁÌ‡ÌËfl Ì‡ Ó·˘ËÌÌÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓ„‰‡ ‰ÓÌÓÒÍ‡fl ÔÓ-
ÏÓ˘¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı?

• ä‡Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ‡Á‚ËÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ô‡„Ï‡ÚËÁ-
Ï‡, ËÁ‚ÎÂÍ‡fl ÛÓÍË ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ‰ËÎÂÏÏ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ‰ÓÌÓ˚ ÒÚ‡ÎÍË-
‚‡˛ÚÒfl ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı?
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