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YBop y npojekar PAVE

NUcTpaxkmBayukm npojekaT PAVE (2020-23) npuKyn/ba 3Hake 3aCHOBAaHO Ha [lO0Ka3nma O TPeHZ0BMMA
pafuKanusaumje n HaCUAHOT eKcTPemmuamMa Ha bamckom uctoky mny CjesepHoj Appuum (BISA), Kao 1 Ha
3anagHom bankaHy. Hberos umnsb je jayarbe KanauuTeTa KpeaTopa NOAUTUKE U Aangepa 3ajeaHunua 3a
pa3BOj AjeNIoTBOPHE cTpaTernje npeeeHunje namehy EBponcke yHuje M tbeHor cycjeactsa. Mopen,
M3BjellTaja O WUCTParKMBakby WU CaxKeTaKa MOJIMTUKE, Ha OCHOBY Hanasa MpojeKkTa pas3BUjeHu cy
WHOBATUBHM anaTu 3a 06yKy 3aMHTEepeCcoBaHMX CTPaHa.

KoHsopumjym PAVE ce cactoju og, 13 napTHepCKUX opraHmsaumja ca cjeguwTem y 12 3emasba u
nocebaH Harnacak cTaB/ba Ha MCTParkMBatba Koja ce BOAE /NIOKANHO, ca AYyOOKMM KOHTEKCTYanHUM
pasymujeBarbem 1 MPUCTYNOM 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA Y PErMOHMMA KOjU1 CY MpeaMeT UCTParKMBakba.
OH OKyn/ba napTHepe KOju UMajy jeAMHCTBEHE U KOMIMJIeMEHTapHe NpeaHOCTU, Kao U 3ajegHudKe
061acTM MHTepecoBakba, KakKo bW ce MOACTaKAM 3ajeAHUYKO yYere M pasBoj. Y CBUM 3emsbama cy
KOHCY/NITOBaHW /INAEpUN 3ajeaHNLA, Kao WTO Cy JIOKAJIHW NPeAcTaBHULUM ApXKaBHE ynpase, BjepCKu
naepu, NPOCBjeTHU PaaHULN, OMAALMHCKE OpraHM3aumje 1 opraHmMsaumje KeHa, NPBO Kako 6u ce
NOTBPAM/IV NIAHOBM UCTPAXKMBAHA, @ KACHMjE N HaNasm UCTPAXKUBAHA.

EMNunpmjckm nogaum cy NpUKyrn/beHn y cegam 3eMasba obyxsaheHux cTyamnjama cnaydaja, nomohy HM3a
KBa/IMTAaTUBHMX, KBAHTUTAaTUBHMX U MjELIOBUTUX METOL0IO0LWKMX NPUCTYNA, U U3BpLUEHa cy nopeherba
Yy u3abpaHuMm 3ajegHuuama (HNp. onwTMHAMa), Koje cy y pasnunMTom cteneHy noroheHe nojaBom
HACUAHOT eKcTpeMmnsama. PakTopu parUBOCTM U OTNOPHOCTU YTBPHEHU CY HA Me30 HMBOY ANHAMMKE
3ajegHuULE M aKTepa, Ha OCHOBY TpPWM TemaTCKa KjacTepa: Be3a uamehy Bjepckor, MOAWTUYKOr M
€THUYKOI/CEeKTaLUKOr eKCTPEMU3MA; UHTEPaKLMje N3MeRy BjepCKUX 1 jaBHUX MHCTUTYLM]a; U y3ajaMHO
[0ejcTBO OHNajH 1 odNajH HapaTMBa Ha (4e)paankanusauujy.




YBopa y uctpaxkusame npojekra PAVE y bocHu u XepuerosmHum

UcTpaxkunBare y BOCHM M XepLeroBMHW CNpoBeAEHO je y YeTUpKU NoKanHe 3ajegHuue (Capajeso,
MocTtap, NMpujeaop 1 Bpuko), y nepuoay oa jyHa Ao Hosembpa 2021 roamHe; U3BPLLEHO je YKynHo 39
AYBUHCKNX MHTepBjya. CNUTAHULM KOjU CYy Yy4ECTBOBAIM Y CTYANU NPEACTaB/bajy NOKANHY eNnTy Uan
3aMHTEpecoBaHe CTpaHe 3arnoc/ieHe y PasM4yMTMM BPCTama MHCTUTYUWja, Kao LWTO Cy BAaguHe,
BjepcKe, HeBnaauHe n mehyHapoaHe opraHmsayuje. UcnutaHmum cy nsabpaHu npema peneBaHTHOCTH
Tema Koje cy bune npeameT UCTParkMBaka Y CBAaKOAHEBHOM pajy CaroBOpPHMKa: BehuHa bux je buna
YK/by4eHa y MpojeKTe WKW aKuuje y Be3u ca crpeyvyaBarbem HACUIHOI eKCTPemMM3Ma Yy HUXOBUM
3ajegHnuUama. TpM OCHOBHa NMUTaka Ha Koja je TO TePEeHCKOo UCTparkmBarbe Tpebano aa ogrosopu buna
cy: a) [la M yyecHUUM youaBajy KYMYJaTUBHU EKCTPeMM3am Yy KOHTeKCTy BocHe u XepuerosuHe; 6)
Koju cy K/bydyHM aKTOpU parbMBOCTU 3ajeAHMUA Ha eKkcTpemmsam; B) Koju cy KibydyHu daKkTopu
OTMNOPHOCTM 3ajefHuLA Ha eKCcTpemMusam?

MocebaH 06ANK eKCTPEMU3MA — KYMYTAaTUBHW EKCTPEMM3aM — NOjaBUO Ce Y NOCTAETOHCKO] BoCcHM 1
XepLeroBnHu, NPBEHCTBEHO 360r PasMUUTUX ETHOMOSIUTUYKUX HapaTUBa, CTPYKTYpPa MOJAUTUUKMUX
NPWAKNKaA, UCKYCTaBa M HapaTMBa U3 paTa, NOAUTMUYKE OpraHu3aumje aApKaBe, EKOHOMCKMX YC0Ba, Kao
M ONWTMX eTHUYKUX 0ZHOCA Koju ce npenaunhy ca BjepCKOM MaTPULLOM M BjepCKMM UAEHTUTETUMA.
YoueHu NoKpeTauu parbMBOCTM 3ajeaHMLA Ha KYMY/IaTUBHU €KCTPeMM3amM MOry ce pesMmmpaTti Ha
c/befehn HauMH: Kao AMO aKTMBHOCTU MoaAuUmMuUYKe 3djedHuuye, K/by4yHW MoKasaTe/bn parbMBOCTU CY
HejacHe BPWjeAHOCTM 3ajeAHMLE, M3parKeHa NoMMTUYKa dparmeHTauMja 3ajeaHuLE U AOMUHAHTaH
MONY/INCTUYKN N EKCTPEMUCTUYKM HapPaTUB Y jaBHOM MOJIMTUUYKOM NPOCTOPY. K/byuyHM MoKasaTesbu
PatbMBOCTU Y OKBUPY OpyuwimeeHo2 (hyHKYUOHUCArbA 3dje0HUye jecy onwTa HeMOBUAHOCT M TPOMOCT
AEMOKPaTCKUX MNpoleca y APywTBy, MaTepujajiHO CMPOMALLITBO, CMOPOCT M HEAOC/beAHOCT Y
cnposoferby NpaBHUX OAJyKa, HeaocTaTak AuBepcudMKalumje M emaHuMnaumje MNOJUTUYKOT Of
BjepCKOr ApYyWTBEHOr WAEHTMTETA, Kao M (HeadeKBaTHO) CNPOBEAEHW U [AOXMMB/LEHW NpoLecH
nomuper-a, onpaliTakba M yCnocTaB/bakba HOBOTF NOBjepeHba Kpo3 ToiepaHLmMjy, Capadkby U y3ajaMHO
nowToBarbe. MoKasaTe/bM ParbMBOCTM Yy aKTUBHOCTMMA M MPOLECUMA Y 8jepCKUM 3ajedHuuama
obyxBaTajy He40BO/bHY OCjET/bMBOCT 3a NPO6AEM eKCTPEMM3MA, MPOXKETOCT BjEPCKUX aKTUBHOCTM Y
OKBMpY 3ajegHuLEe NOANTUYKMM AWCKYPCOM U HEAO0BOJbHY (MeAMjcKy) BUA/bUMBOCT aKuMja BjepCKUX
3aje4HMLA Yy Be3U ca NOACTMLAHKEM NOMUPEHA, NOBjEPEHba M ONpaLUTakba.

NcTpaxKMBaykM TUM je reHepasHO MMao notewkoha y MAeHTUMKOBAKY jacHO pasrpaHUYeHUx
baKTopa OTNOPHOCTU 3ajeAHULE HA KYMYMAaTUBHWU eKcTpemusam. Mehytum, BehnHa UCNUTaAHKUKA Y
pafy ejepcKux 3ajeOHUYA MPeno3Haje K/by4yHe MOTEeHLMjasiHe HOCMOLLe NMOKasaTes/ba OTMOPHOCTU Y
3ajegHuLM. HbUXOB NPOAKTUBHUM WU ,BUA/BMB” pag, Ha NOACTMLAHY NOMWUPEHa, OnpallTakba M
KoersucteHumje y 3ajegHuuM naeHTMPUKOBaH je Kao jeaaH o4, Haj3HauajHujux ¢akTopa AonpuHoca
oTnopHocTu. lopen, Tora, UCAUTAHWLM CYy WM3LBOJUAM NPUCTYN CEKMOPA YususaHoz2 Opywmed y
NOACTULAKY W jayarby OTNOPHOCTM YHYTAp 3ajeaHuua. Mmajyhu y Buay aa je cBMM caroBopHUUMMA
610 3HATHO TeXe Aa HaBedy paKTope OTNOPHOCTU, MOXKe Ce MPETNOCTaBUTU Aa Ce Ha KOHTUHYYMY
pPatbMBOCT—OTMNOPHOCT CBU MOKA3aTe/bM KOjU Cy NPE3eHTOBAHM Kao MOKa3aTe/bM ParbMBOCTU, MOTy
NMOCMaTPaTH Kao NOTEHUMjaHM NOKa3aTe/bu OTNOPHOCTY.



1. MpenopyKe 3a Bhagy

OcmucanTU cTpaTervje Koje 6w ce 6aBune nuTatbuma cysbujarba/npeBeHuuje HacuaHor
ekctpemusma (C/PVE), ca nocebHMm $HOKycom Ha pasBojy cucTema paHOr npeno3HaBakba
cBux 06/1MKa eKCTpemMMu3ama, Kao U Mporpama M mMexaHumsama Koju 6u OTKpuBanKn CBe OHe
06/1MKe Koju mory Mmatu peumnnpoyHo aejcTso (,KymynaTuBHU eKcTpemusam”). Umajyhu y
BUAY Aa Cy APXaBHU CAyXOeHUUM Ha NPBOj IMHUjKU oBe bopbe, NXOB pas Tpeba noap»Katu
1 oHu Tpeba aa byay obyyeHn aa aaekBaTHO npenosHajy daktope pM3nKa, npuje ceera mehy
MAagMMa y LWKoama.

MpownpuTn NcTpaXkmMBakbe 0 KYMy1aTUBHOM eKcTpeMuamy y BnX y capagtou ca akageMcKum
W APYIUM MHCTUTYLMjaMA, KaKo 6K ce foAaTHO pasjacHWIo Aa v jegaH 06anK eKcTpemMusma
,XpaHn” M noAacTuye nojaBy ApPYrvMxX (BjepCKUX, MOJUTUUKUX, ETHUYKMX, UTA.). [pKaBHe
E€HTUTETCKE MHCTUTYUMje Tpeba Aa pefoBHO Noap)KaBajy TaKBe UCTPAXKMBa4yKe MPOjeKTe M
nporpame, Kpo3 ¢UHaHCMparbe nporpama yTBPHEHMX 0of CTpaHe pefieBaHTHUX
MWHMCTapPCTaBa, Kao WTo je MMHMUCcTapcTBO 06pasoBatba.

Pa3suTK nocebHe nporpame 6e36jeaHocTH, coumnjanHe nporpame u nporpame obpasoBara
3a ,patbMBe JIOKa/NHe 3ajegHuue”, ca Harnackom Ha Behem ydyewhy NOKasHUX BjepCKUX
3ajegHnLA, MAaamMx U XeHa. Takeu nporpamm 61 ce MOraM CNPOBECTU Yy Capaiiby ca Apyrm
Heap)KaBHMM aKTepuma U Tpeba ga byay yK/bydeHU y CTpaTeWKW OKBUP MHCTUTYUMja Ha
OP*KaBHOM HMBOY.

Mogp:atv mehyBjepcku gujanor U akTMBHOCTU Koje cnposoan Mehypenurnjcko sunjehe y
BocHM 1 XepLeroBmMHM U, KOHKPETHO, MoBehaTK capaatby U Nporpame 3a maage M 3a pag ca
MAagMMa, Kako b1 ce ojayana OTMOPHOCT Ha KYMy/naTUBHW eKcTpemusam. TakBe nporpame
Tpeba cnpoBOAUTM Y3 YK/byuMBare CBUX BjepCKUX 3ajegHuua y BocHU m XepuerosuHu, y3
HUXOBO a4EKBATHO Npeno3HaBakbe Npobsiema Koju ce jaB/bajy Y CBaKOj 04, HouX.

MoKkpeHyT nnatdopmy AurntanHor obpasoBarba Ca UM/bEM MNOAM3aHA CBMjECTU O
KYMYJ1aTUBHOM EKCTPeMMU3MY NOMONY MHTEPAKTUBHUX NPe3eHTaLMja U AUCKYCHja. TO ce MoKe
noctuhu y napTHEPCTBY Ca aKageMCKOM 3ajeAHULLOM, ULMBUTHUM APYLUTBOM U MehyHapoaHUM
OopraHusauujama.

YBecTn nocebHe nporpame WaM pagvoHuue y obpasoBHM cucTem, Ca UW/beM pa3Boja
NpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTU 32 YYEHUKe.

PasmoTputn moryhHocT yTBphUMBarba Nporpama npeBeHUMje WaAM Mojena capajre wu
KOMyHUKauuje ApXKaBHUX opraHa (noauumje, npasocyha, coumjanHux cnyxébwu, utg.) ca
parbuBum rpynama (Hnp. ¢pyabanckMm/cnopTCKMM HaBMWjauyKMM rpynama) Koje 6u morne
NCMNOJ/baBaT KYMYNaTUBHU EKCTPEMU3AM.
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2. MpenopykKe 3a mehyHapogHy 3ajegHULY

Pa3BuTM nporpame onwTe npeBeHuuje (Kako eKCTpeMM3ma, TaKo U crneunduyHo 3a
KYMY/JaTUBHU €KCTPemMM3aM) Kpo3 capaghby Ca CBUM pPenieBaHTHMM aKTepuma (4prKaBom,
BjepCKMM 3aje4HMLLAaMa, OpraHM3aumjama umBuaHor gpywTea (OUA) v gpyrum).

YCMocTaBuTM HaUMOHANHKU u/nunn pernoHanHu (3a 3anagHu bankaH) nporpam npeseHuuje y3
yyewhe gomahux n mehyHapoaHUX eKCNEePTCKUX rpyna.

Pa3BuTK Nnporpam AoaaTHor o6pasoBatba 3a AprKaBHe cayXKb6eHuKe (y nonuumju, npasocyhy
n ap.), y3 yyewhe akageMcKkuX 1 BjepCKUX MHCTUTYUMja, Kao 1 OLLA.

JayaTn pervoHanHy capagky usmehy ApXKaBHUX UHCTUTYLMjA U PEeLlOBHO pPa3mjermnBaTH
WCKYCTBa Yy CripeyYaBatby KyMy/aTUBHOI eKCTpeMuama u 60pbu NpoTus Hera.

Pa3BuTW 1 Noap:KaBaTu NPOjeKTe 33 U3rpaarby MMpPa, ca NocebHUM Harnackom Ha U3rpaatm
nosjepera y ,patbMBUM JIOKAJIHUM 3ajeAHULaMA”; U PasMOTPUTM MOTyhHOCT OpraHnM30Bakba
rpahaHcKkux popyma y3 yyewhe cBUX peneBaHTHUX aKTepa.

3. MpenopyKe 3a LMBUIHO APYLUTBO

Ob6e3bunjeantn yyewhe OUJ y u3pagau nporpama M akKTUBHOCTM NpeBeHLMje, HNp. NpeKo
nnatopmu 3a capagtby M3mehy gpKaBHUX MHCTUTYLMja 1 OLA.

Pa3BuTM TemaTcKe pagMoOHMLE Yy NIOKAJIHUM 3ajeaHuuama y3 yyewhe CBUX peneBaHTHUX
aKkTepa (AprkaBHMX, akagemckux, OLLO u gpyrux) — y3 OTBOPEHM AMjanor O NUTakbMma
eKCTpemMM3ama U KyMynaTUBHOT EKCTPEMM3IMA.

OpraHu3oBaT nocebHe paauoOHMLLE O TOME KAaKo pogHa AMHAMMKA yTUUYe Ha jauyame
oTnopHocTU. OCUM TOra, Har1acuTK y0ry KeHa (Kpo3 nopoamuy 1 ApyLwTBO) Y CpeYaBakby U
cy36ujarby KymynaTMBHOT EKCTPEMU3Ma.

CnpoBoaunTi 06pa3oBHe aKTUBHOCTU Koje Harnawasajy moryhe onacHocTu pagukanusauuje
}KeHa — npuje ceera y 3ajeaHULaMa Koje MMajy UCTopujy ekcTpemmnama 6uio Koje Bpcre.
N3pagmuTn nporpam W aKTUBHOCTU O6YyKe 3a uM3rpagiy Kanauuteta y parbUBUM
3ajeAHML,aMa, Ca NOCEOHNM HArn1aCKOM Ha YN03M XKeHa.
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