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'�����	�	����	�� �������()��*���+���,�-��+�.�/�����0�����+����������!� �
���'�12

�,�3�������4�5���*��"�����	��(���0�����6�!�+����07��8��9������+� ����:����8

�������;����<���12��������=�����&�*����4���������(6�������������1�!���� >!�?���

(�����:��1�������@���3��:����	�2��*��0��!'�������������(�>:���+������:��12��!������

�,������!�'���
�,������� 	�	������3��:������
�,�������0A�����B����>����������

(���CD���+��������������+�����������1����/@���E����$��-��� �������	 ����F	��E�

���G��������!����HG�I����<�����3��:����	��4&��������������������������������$

  ����	�������������!�B���������3���
�����6�������E����,�����J��

������������������������K������������
����(Carnegie 1997). ������3�������<������

 ��	G���������������=0?��������!������
������*�0�����:��!�������� �
����
+��!���

�������!���4���� �����44���>�!����������0������� +����0������� �L����������

����H���
����
�����������$����	�������������	��+�B���������������������������������	�/

!���0�������
�4��0,�4��!��6!	���0,�4���� 	
����� �����������������*4���� ����

���	���6���9$��  � 	
����������M��� �������*�0���!�� ��	G��������������*4������

�������
+���,�N�����	�������������!��� ����:�������� ����!�������H�������!8

!��������������*4��������������� 	
����� �������ME ������$

���	����������+��*�0�����!� ��	G����!������� ��!���������� �����O!�

�>������G�������*��0������0���6������� ���
����>�PB�����������
Q�B���6
��

����3��������M�'�	�	��������,�������@����� ��� ����R�E���9$���*�0���!�� ��	G��

��������	�����G������ ���S96��������������!��������������,�������M���M���

��@�������$��:	���"���6�!���
��/�J���P!��������TQ���������������
���

��9�(Anderson, 1999).

������
����������������(4,�G��� ���E:��+����:��+����0T��!�B�����

���������1��!������������*4����(���0+�S����UV���!���T�
�N��;����U��;1��������

  ��� ��=�N������������L�����������������+�B����	����:����� ������T,���

���"�����#$��  ������������:������ 	����	���6�������� ��	G��������+�
�@�W� �RX�� ��!
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��������*�0��������������
�������0
�,���	������������!����� ����:��Y/ �L����

�������$��*����+��
!���!��&�4������ ��	G��������+����	��4�Z ��!��� ����:���� 

��������
�������G��������������������!�'��� �����!�!����M���M�����*�� ��

�"�������$

��������+�  �����3������������0�������[��!�����E���6	������$

����:0����(\]]]1���-���(\]]^1��!����/������[���J����>��D'+�  ���:��!����!�����H��

!��B_���������� ������������+������������*�0�����!��� ���O!���>����������

�0�����@��� � +�B���������&�������� ����	�������������	[������$�B����	�+��� 	
��

�J�	�	�����H������*`�����!��D ���� �� � 	
����
�>� 5� ������6�����+�B����

����H�����6��V ������� !��43������.���R�����0���E ��	R ������������T$��.���

��:��!W��������=��!�!�O�30�������0������������=�  ������������������

��:��!�����!�:��!���������������(:�� �0�������������*�0�����!��(DANIDA)

�!���E:�������������*�0����!���������������(SIDA) 6����1� �����!�������06	


�������������6���	a��������������3��������@�6O��>�6!	����������������� ��������

����H������������!�:��!����������(Borton et al. 1996, Lautze et al. 1998).

B���������������*`������M�"������������+�B�������/���� ��&���+������+

��F	���!��� T
����������	�/���"���������"�������$���������;6����5���  ��������

P�� T=����������Q�������4������������� (Organization for Economic Coorperation and

Development 1999). �bB��!������,���+��*�0�������������:�� ��	G���������JM�6�����!

�	a���6�����:	��c��G�����������@����������������	���6���9d�(OECD 1992, 2) ��	���

�O!�������$����	�����������������!��� ����:���������	�/��������e�����:����	�����

����������/��-������������B����@�!����$���� ����:�������=���<���H��������

!����*4����B����������
�����������������������������G��,���� V�������$��B����

��������
�@����������!�������,��6����������� �����f����B����� ���������
�����

�H���� ����������� ����!������6��������	���6�!���.�
�,��������	�	R�	��� �����

4��,�3���!���
�����'D
��&���������� ����������������������	�/��@!$

g B����*�0�����������(B$���$1���!��	��	���6�����2� ��	G������	�/��=

4,������������!������,���������O!���>���������������������(ALNAP);

g ���������;����������(�
0�����1

g L���0��G�������05��*4�����h�(�������������'��hUK1

1�#$�����!�	����������%����� (PCIA) ��� !��1		���1*�!�1��

���������;�� ����������� �!����+����!�

��������������������������������

������ ���	
�	��� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



220

B����	�
+����	������������!��� ����:���� ��� 	�	������� �'!��E��!�

B���������� �0�����������������������*4�������*`������M��� +�B�����!��������i�

�6��
�����
���
�
������J��������.���R��
���M�4��!����$��B���������� �0�����@�6O

��������	�/����������	������6�����+�  ������ �0����6��V ���@�6O���J�	���� ��	�f�

�0����!��B����,�E �
������������������������ ���(���	��\�6����1$

�	R�	����������� T
������������	�����������
�����+��H�����������!������

i���6��������=������!���������$�B���� T
�������	��4�Z���!��� ����:�����

6�!�������� �0�����*��0�+�6!	���������+����,���������0���6��j�����&�������/@��

�����!����,������� ����$��B������� T
�����������=�����!���O!�����,��� �/��@

�	�/�$

  � �'!��E���������G�������i�� �����
k��B������0���E�
k�B����>��

�/ ������
����!������������������
k�B�������0���E�������!����������G�������4��
��

����i�����R��������B�� ��
k��B����������� �=�i�
���������
����!������0����+

��"������!�
0,�� ����
k�������G�������i����6��!���4�����!�'������&������	�+

���������@�!�������������
k

  ��Dlm
����� 	�������� P�� ����!����	��6��V���������Q� (PCIA)

�� T
��������� ��O!���>�� !����� �������� �0����!����T,���!������ ����N�����

L'D������� ��$��B����$���$6$��$������>���T,��/���
@�4��!��������	����%��B������+

��@�����������
������������������0������
���������T,���2�6!	4����������*4���

4��������	��6���*�0�����!� ��	G�����:��!�����!���� ���!����	 ���������

6��V�������� ��O!���>��� T
������������T,2��!���,�N�����	��4�Z���!��� �

��:������L������!���������������*4�������� �'!��E����!����,�N�� �������

�� 	�������T,�������$������B���6
���������� ���� T
����6���� ��������������=

���������,����!������G����@�6O���������
!���L'D������"���  ��Dlm
��������T$

g ����������*�0�����O!���>��*,��(DFID)/ INTRAC (UK);

g �D�����:0�������!��������!���*�0�����O!���>��*4����h

(���9�n+�B���������
�1�P�� �&�4�����@�6O�4N�����Qh ��P������#��

U�������Q����������	���o!��	���$

g ����������*�0����0�G������K��(IDRC) ���:��$

g ���	����������!������0�����O!���	��	�������T'����(�
0�����1

g ��0A���!���������!���*�0�����O!���*4�����(OECD)��*�0��

�!�����"�	�

���������	��
�
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������ 

������� ����� ����� 

�<���#�������� !��=���

B���������� �����&�����!��� 	�������2�b��@�����,�������!��������� �0�

!��8�!����������=���!��� �������H������ Y����E ��O!���>���0
�,������ ��� 	�	

����+�����H���������=�!���L������/��������H���������i���!�6��V��4,���G��

��� �d�(European Commission 1993,12).

B!������0���-���:��p�	�$������ ��������������������H���3������������

=�$��:������������������� ���������=��!�������
����������=+�  ���������

�*�H!�������&����������� ���c��G���� ��V= ��!���� ������:��!����� �0����
�,

�/@�������= ��!����	a��$��B!������� ���������&�4������.������:��!	� ������� 

�@��������+�� ���!�����6��j������H����������� ���J�	 ��6�����������/�����$

������������	h������ �0������������� ���6���������
�����������������B���6
��

����������	������ �0���c��G����!��!�	���������������(JEFF) ��$���0��T���0
�,

6�q������������B����	�����	�/����	��������������!����������� 	����������:�

B���6
�������� ������/���� �����������D��$���������
0,��������S�0G������U������

�>:�����������<������������� ����������� ������c��G�����(OECD 1999, 77

6����1$

6�!���������
��������� ���� ��>��&����������	��B����������������

���+�S�	���4�����6�!���.�
�,������  ���0����O!����
����� ��������R������$�������

�� ��
����������� ���������

������ ���@�6O�������
����������������T,������������H���3����@ ��������

(PCM). �  ��
���4������!��������������
�������������������������

���+�PCM ��� 4� �B� � >�����*?������/@���������%�����H���!W������ ��!�����	�

��� +�����H���������� ����� ��!�����H�������� �B�����$��������� �����0h�0&��������G�

�	:	�����!�������+�����0h����������6O������������������0$

��������������������������������

������ ���	
�	��� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����
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�,��� �������
������4����� !���	��6��  �L��[ ������3����,�����H�����

�����������������/:���D ������0 ��������J���������������$��������� ��  

�H����������������������!�O �&�4��������"������� T
�����!���0������
�������

������ 	��������6���B���6
��E ������������$�DANIDA �!�SIDA ���������������

 ��� �OECD !���*�0����!�����"�	T�(OECD/ DAC)   �0����
�,��
�������

6�!���4����
��������
���0�����������%

�� ����������! "�

 ������H�������� �0��������i���������������������� ���6���$� �B!�

��,�������Y��%������ �0����/ ����6V������+�����O!�������9
������,�����B����@��/��

�����$��6��V������� ��!���p���� ��4��!����2�������G���!���������G���4��!����2

��G����!���=0?�������4��!����2�B�� �B���>rG �(.�D 1�!��� �� �!�����0��(�� 1

 5� �����R4��!����$���������������!�s��������4,�G���������(.
�%�� ��+���0A�+


�,������!���D�D�1��!8!���L��������:���� (.
�%��	
������+���M!�<���+�@ ����+

����������!������������!��������!�4,�G���� ������:���1�!�!��
�������o��!���

6��V��������E�����&�����$

�� ���#$�!�������	 �$�!

�@ 	���0�����+�����H������ ����L�������!��&������������R������������ �

��,�����!��� 	̀ ��������	�V��������
������������������$��
�����+�����H�������� �0�

������D'�
�,�����,����� ��6
�����������J�������������"�������� �0���!��
�	�

 5� ���!����M������������ 	�����$�  ������ ������:��!���!�������H����

�� 	�	��O!���
�@�4��!�����	���+���	� ��������
�4,�G�������� �0��!�������H��� ���

����@�������
+��:��!�O�4��������!W������� ��!�������6	��+��������!W������	�/�

��o�����
���� ���������,��������� ���L:������$

%� &�������!������'���(�$�!

 ���6���������i����64�� ����rG����>�����i��
+�
���
������� 5� 

�/@�.�D �����i���6�������
������ ���6���$�� ��������>��
�	 ���&�4����� 

 �������!��� ���!���-���:��!�O�����i���6����!�������6	��J���4��,�3����� �

L:�
��$

)� �������!

���:�����	R�	��!���@��� �!������	� ��������
������ �0���$

���������	��
�
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*� ���!$�����!��+$� �� ��!,

 ��������
�������� 	
�������� ���������>���	�����H�����6��V ���R����

��������� ���� ���6���$��B������H������!��=0?����������������� 	������+

B�� �
�,���6����>!����������!�� ������������ ���B����4��!����6��V �.a����


�����$����
�6�!����������������!��&��������>!+������������!����*4����(�� 	
��+������+

�
!���!������������������0����1� ���t�������������������������� ���6������

��'������#����,������������������(Ebata 1999).

-� �.�$��!/��
���0� "�������	1 �$�!�

 !��=���:��!��+�����H���!�������� �0������ �0��B������!���E �!��

B������&�6����� ���	���B�����,���� ������ ��!�����@�!�����������+�B ���:��!��+

����H���!�������� �0������	������������� ������������� ����B ������� � Y�����������

�0$

��B���B�����G��������������������@��������=���������������������H���

��	����P�������Q������� 	�4��!����$�� ��S�	�����:��!���O!��� ���� 	������

�!���,�N������H�����O!�������G�������i�
+�  �����i������������������� �0��
+�  

����� �0���O!����,������ ��	G���!���������
�	���!����rG�������i����������������

P���rG�����!������0�u���
0,����Q�(OVIs) 
��6�
��$��  �������������H������������

��������������6�!���*������������H�����B����������/���
�!W��������$��L!���O!��

��0���������L�����!�'����6O������$

6��V���������T�=�4,�G��� ���
����������P�����G�����!��������u��


0,����Q�(OVIs) �$��
!����������>���������	!	�	�����������(EC; DANIDA; DFID) �
�@���$

��$�
0,����!��(OVI) ���� ��� ���+��/���� �&���+�L��������:�� �(�1+�������!�������

����	���0$�������3������������������+�6
�!D�	��6����G���
������ ����!�

�/���� �&���+������	 ����!��6
�!D�	��6�����
+�B����
����!�=��/ �������G��

6��V ����������"���
����'������	����� �B�������������G���0$

-����!����+���
��!���������������:�������.����!��@�!�����
��!��

���������0��������[�	��V ����/ ���!�+���@���
0,�+�4,�G���� ��� ����� �


0,����:���/���� ��
0,����+�!W������� �������RG����4��!���
��������@�6O��p�	

���J�����6�_������$�� ��	G������	�/���G������/@�SPHERE ����H���� ������
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0,������,������!����@��	�/��*�	���������

�!���6	G��!W�������(���	����6����1$������� ����!���!����	������������!������

����	������6��V �!��������4��!����6��V ������� ��O!���
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���(Bush 1998,
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0,���@���L�������#$

��������$���$�6$���$�(PCIA)��� 	���� �/���J��E ������6	G�����V� ���6������

����	����������O!������ ��#$���@ 	�+��	a��+� �� ��� ����B�������:������,�N��B���

��������0��J��E����$���$�6$��$��� 	��������R�����6!	�����+�B�����B���:��!�@�

�W������������ 	��@���6	G��L'D��������$��B!���44���� 	����+���6��������6V�����V��

��!�'������$��� ��>0�h����H�������� ��,�3��������H���������������
� ��������6��6	G�

����,��@�
+��	0�h����H����'�0=�!W���������
�������!��������=�!W���������
���$

��$�6��V����������+��>0����0"����	�V�������!����6O�����������6��������������

(cf.Leonheardt 1999).
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 ����!�"�������H�������
�@�
0,�������@�6O��������l}�T=�6	G�� �������������

������(Bush 1998, 21-22).


��	��6	G����$���$�6$�(PCI)���G����!����*,��!�!W������� ���$���$�6$��$

�� T
������'�',������ 	�����$��  ���G�������/��*�������'��J��E ���6������

�����������4��!�������+���!�'���� �  ���&�
����!W������ ���!�B������6������

B�Y��������������� ���+�B����������0������M�'�	�	���� �������	�/��@��	�/�����$

B!���  +���G�������������b�� ����:���� ���@�6O��*,��j�� ���������G����T,�Q

��	����!�s��4��!����
������B���X����	�
�������C �.���R������������	[��(Cockell

1998; Leonhardt 1999). ��>0�����/�����YE ��!���@���������� �0����@�6O�B$���$���0� ��:�

4u������	!	�	���:��!���*,��j�� ���������G����T,������
������$�B���*,�!���

!W�����%�� ����!�"����!��v
�����������G��2�������������!�
�,���������������2

� �� ���!����������������2�� ���h���0A�2�! 	
� ���!�4
�,�B��!���$����������

��*,������	��4,���G�����+�
0,��������:���� ���!���@���E������� �0���O!�

���/���!���������!W�������������= ��O!���
� ��,����&�4���0�(www.itcilo.it/

UNSCP/programmefocus/earlywarning).
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��G�����	 ����!��@ ��������Q�L'D������� ��INTRAC ����H����L'D�������

(INTRAC 1999,6). �������L'D��������	�DFID ����������������(Warner 1999)��
�����

���"���B��� ����P���	������������ T
��Q�B������������>��*�3���/����!W������$

B������%�.���������	����������(SCA), ���	��6��V�������� �(CIA), �!��� ����:�����
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�@ 	��*�3�����.���������	�������� +����	���D��������@�6O�4,���G����

�6�
��������������	��������������+�B���������!��������� 5� ���������� ���@
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�������� ��+�B����,�N��������������������	�������������������@�6O����
0&�4,���G����


+�B������D������*�0����!� ��	G�����:��!���������� ����� �!��6�W�	���
���

�����������
+��� ����:������4,�G���������������@�6O������� ���
�L'D��������$


������*�3���������	��6��V�������� �����H����D��G��+���������+��c��G��

�!������� ����'����������0��������������O!���>� �� ����,����L'D�����0$

  �
�����������4,�G��� �����H��� 5� ���!����������� 	��������+����	�

��@�6O���
�� ���!������� ���+��� ����:�����������������.�������� ����B���������

!��������:��!�s�������������� �����
� ������������$�B����� �� ������	 ��S�����/

=������H�����!�������(�H��������!�����	��6��V ��� ���� 1+����/����� ���� 

(���	 ���!������H�����6��V 1��!�������&�.�D �����(���	����@���E ��!��� �

��:���� ��O!�����������M���� 1��O!��L:������$�����	��.���������	������	��(SCA)
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��	�+� ������ �,��� � ���	���������������� �>� �*,��/@� �>� ��������

!W�����4,���G������ ��!���E ���
����������+�:��������������������
�4,���G��

��� �
�B���� ���
����$�� ����:��������@�6O�������0�������	;�0;�
������D'+�b44�

�>���*,�����G����������0��������������i��4,���G������ ���M��� �RG�����	�
+�B���

���	��6��V������������ T
��������o��!�����������
���������d�(Woodward 2000,25).

-����6���������������44�� �'!��E����� 	lN��6��V����6���������'������#�
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�/�������+�.$���$��$�(SCA)��������:��!����������������44��.������
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��������!�'���4���	�/�$� ��L!�����J���>

�D'���������� ����������O!���>�OECD/ DAC ����������� ��� ���
�����������
�

.������+���6V���:��!�+������G�������i���!���6V�����i�����+������4��!��������4������

i�
������������������	����$

��T�����������;�
����
���� ��$�4,�E�� ����&�4����� ���!�	�4��!���

�	���+�B������,�N����������*��0�&������!���������� ��������,��� ��� ����

����+�B��������*�/&������"��$���/;�!V��;��O!��������D'��b�&����������������,���� 

��R��������>�P�	
������������Q� �����!����,���� �4,�G����>�!��������
���RG���

��������>�P�����!�<�������Q� �������+��/���&������������������ ��d�(Good hand

2000, 9).

��������+����	��6��V�������� ��V 4� �����������:�� +�
�,���S5�	������+

������� �������������!�������
��������������2���
���� ��	 ���4���	�/�$��i�
���

�������������������������F	����!��+�L�����������T,���$�����������������������������

�!����������� T
�������������&���������������� ��6���������/�������B����

�!&��������� ���� ����$

����������,�N��6��V������������&�4������@�6O��������� ���E����,������$

6�!���R�����$���$�6$��$����	�/����������R�',�������!�����E��� ��������

!W�����"��+���%����������
�����6������$

B����	�
+�INTRAC ��T,����� ����������6����!�'���$��@ 	�+���:��!���!��

����H����������� ��O!������������ �� ���!�����0������@���!W������ ��!�����!�'���

4�������� ������ ����e��!����E����$��6	G�����H���� ��+� �/��@��	�/��������0���

��,�������!�4 ���6������	�/�����������
�@��B!�����������&������"��$��B��

������6	G��L'D����������,�N��6������:	���,�N��6�����!����$��  �R6������� T
�

6�!���4,�Gw�.�
�,�������*N���������������"��+�B��6�!���R������������,���
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��	�+�4,���G����.������ 5� ���@�6O�B!�������������������� ��

 >������ T
���
����������
����'�	�	�����������6��$���������,��� +�����H���

L'D�����������������+��� ����:�������� 	��������� ��������V� ��:	���M��,���

���!���
 �	���6���9$��6�!���R����>0���,����.������ 5���4,���G��� ��Xs

��#��=�B��!��6�Z����������/�����������
����$

�	a���  5��=� B�� ��$� ��$� 6$� �$� (PCIA) ������ 
�������� �������� P���	�

�4w���������Q��:�������
������������������������������@�!����$��6�!��������


�������/@����	����6������6���@�.v�������	�� ������
��������i���������

� 	��+�B��������������$���$�6$��$�(PCIA)��� T
������!��������� ������$������H��

 5� ��+�.������������� ��XZ���# �������������H������6������������6������

�����������
�J"��!����$�����!�����:	���"������������� ����:����������H��

��!������L����!�	����
�����!�����	a���� �����0A��!���
�,����������������!�

���������6��V����6���������M�6���������/����������@�!����$��.����������� 

 ��� ��L�� ���XZ���# ������>��/:���D ������� ����:����������H����O!�

�!������= �RG�����@�!����$

�/�������+�P�jh���
0&�����Q���/������$�6	G���!���������
������D'�INTRAC

����H�������
0&�����
���� ������������ �����X'�������+� ����$���$�6$��$�(PCIA)

�� T
���� 	!	�'���	�/���R�������
������,��� �������L�� �/��������E ��.�����T%

B���44������i�����
��44�����
0&���	��/ ��
k���/ ���������� �������
k��/ ��

������� ���������
k���!�
k�B�� ��
k���
�c���!�!���� �����������������������

!�������:����i�
��������������6������6�
������� !�=�$

�������,���+�������� ����������������!������������*4������!��

��6V���	o����<��S5�	�����������,����������+�INTRAC���T,��������
�������

��,�������� ������	��������>� �� ���6������������������	�+�.������ 5� ���@�6O

B ���T,�����������������	���������B��������
��������6�����/�����B���

6������4��!����6���$

*� ������������<�����!3$�$����3(�=���

���������� T
���!���0��������:����������L�����
�����!��������������

������n$����� ����!� �0�������� !�E ���������� ������������4���0��G�

�����&��(ARIA)�����H������(Ross and Rothman 1999).   �����H����������4,�G���
���� 

������B!���/:���D ������	��4�Z���!��� ����:����������� �0�����$� ��ARIA

���� �������6�!���PCIA������ ���������������	�/���"������������
�����$

 ��
����+�
�������� ��������*�0���!��� ��	G�����:��!������@F�����+��H�����

��������������������������������
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�	��� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



236


HG�<����B�����������:������ �������
��������
HG�<����B�������6�4��$

ARIA !��������������B��P�������4������������ T
�Q�4,�G��� �&�4����� ��$

ARIA ����H������� 	��������P���	��4�Z������� �0�������� ��O!�����
0& �

�,�����	R�	�4j�� Q��������� ���(Rothman 1998, 119).    ���T,���!�����	��4�Z�

��
0, ����<������!��� �0�������	�f������!�������������� T
���,��T�����

���� ����0������$���������������������!����	��4�W������&�4���������������6������

��:��Y� ������H����.����!�����$��B� ������@ 	������
������ ��6�!�D�������>���

��������$��B����	���B����������0,������������ 	�	+������ �0���!�����i�

��!�'���������� ��.������"��+�~�V � �'!��E ���`��:��������6����������(Ross

and Rothman  1999). �6����!������E ���E ���:�������� ����������!���0 ��,��������

 >��,����������������	�/��(Ross and Rothman 1999).

ARIA ����H�����O!���>��@FE ���T������� ���6����������������T,���

�!��*�	��������� �0�� ���������6�����>�4,�G�������H���L�������@�6O����!�'������ �

6�!������	��4�Z������H��������!���E ����������
����6��������0������

�������!�Y� ������$������ ���!������H���L���������������������� ���6������

�����6������B���0��4�!���6�����������(�� �����0������������� ��1����!�'��

�!����M� ������������$� �e��� ���+��/ ������������������/ ���0�������[

4�Z������� �0��!������H�������0����>���J�����!������ ��
���~�V �������������R����

��	�����"��+�����H���L�����������!�'������ 	��������
������ �0����	� ������ ��

����H���������T$� �'!����������!�S5�	����������	��4�Z������� �0����!������ �'!��E �

6�����L���������������!�����0h��6��j����	D�����!�'�����!��!�s���4��������

�� ��S�	����:�����!�	������0����������������B�������������	����$

ARIA �����������'����/������� ��4��T%�������
� ���
 ������ 2�� �'!���E�

�O!����4������ 2��!�����'����
�������0����������!�'������ ��$�������������

��������>
+���	��"���>
�B������������H�����	���B�����������>
��	��������������>�


���:�����R�������>
�B����$

J����A	$���!���K��
� ���
 ������ �h��!���O!�����,������4�W�������$

� ����H���L����� ����
k

� B�����
�@����������!�
k+�B�� ��
k

� B��������G����������������
k

 !��=��� 	��������L�������!�'�������������������!��������4,
���� ��$

 ��~�V ���,�N�� �'!��E �����@�6O��J�	��
��L������!��� �0����44������

�������������������	����$�  ���,���S5�	����������&�����������G��� �� 

���������	��
�
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������� ��������*4�������������G��
��������
����/������o��!����44������

�����!��� 	�	���!�'������ ��.�����T$

1��������!���K� �'!��E ���@�6O����4������ �h�����������H���L�������@�

4�����!����S5�	����������L'D������� �!���
�@����$�� ��B����,�E +���������!

�����������@�6O��rG�����44��!�	���������4�������!�������	���C �+�4��������	���C �+

�>0���,���������T
������	���C ���!���6��������	���C ��L:������$�� !�

�� 	���������������� �����������������	���������l}���O!����̀ �����@

!���������	D����!&���������������H���������,����� 	�	���6�����������3���J��E �

������E ��!�B������6��������>0���,����J�	������� � �� �����H������
� ��

S�	����6�= ��$

!@���������!����K�����'����0��������4�������� ���	���0��������O!�

���
0& ����0��������L'D������� �����������	�������
��TG���!�������G��

����������������$�����/��������L'D����������H�����E�������� ��O!����&����D��

��
���	���9$����!����L�������@�����
��!�B����������������9
���	��������

��� ��O!��6�!������
���	���9$���������!������ ����� �����	�+��:������0��

����H���������������H����������� ��������
0&���/@�����������������������3��

�,������������	���!�:������!��D�� ������B����$��B!��+������������ ��	�f�

�!���!�'����������������R���B����4���	�/����+� �'!��E ������ ����4,�G����>

��T,��������!�Y� ��/������������4���	�/�$

6V��������!�"3��� (\]]{1���	���"���ARIA ����H����6��V��!���������

���������@�!������G�����/����!W������%��B������+

� ��: 	a�����!&�����������/@ ��������B���2

� ��: 	a��������p�	���������B���2��!

� �
�@���0,�������30�����!���6�������/@�J����!����B����$

���/�������/���&�������!�6�!�����0����������������� ��6
����0$

�&��������0����������H����B!��������������!������:�����������p�	�6��V �

��6����$��6�!�����0�����  ���,�N��p�	�6��V���	a������	������������ ��6
�������$

���� ����	���������������&�����(�������� ���!�����&�������/:���D �����B����1

��������	 ����>0���,�������������������6������ ����!�����������$��B����	�
+

~�V �����H������� ���� ������ �0����!��!���B���6
����� 	lN���,�������/��

����� �0����!��!���
�����6��V ���	���D��G���@�!��������S�	!	��0������$

��$���$�6$��$� (PCIA)����������=�6!4���
�������6���D'� +� !������

RG�������������������O!���	R�	���0�����!�����"�������������� ��$���������!����� ��

��������������������������������

������ ���	
�	��� ��� ������ ��������� ��	
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������
���D'+�ARIA ������� ���������� �����H������ ����b����H�������0������

������ ��O!����!�'�����"�����L'D�������d������������M�'�	�	�E�����(Ross and Rothman

1999). B!����!�	���������
���,���4�Z����: 	a� �������
0,���� ����������


��,�N���0����!�� �'!��E������,�N�����&����� ��6
����>���	 �������0�������!�����&���

��6���������� �RG��������	�����(��/��6����1$

\$ ����0h������������	��4,���G����0������� 2

�$ ��0,��������6O�����0���2

�$ ��0,��������0j�������T
��'D ������ 2

�$ �����������0�&������L�	���� 8��
!����*����+������������!	� ����2

�$ ��h��4�	����0�&������L�	���� 2

�$ � ����O!���� ������0������� 2

{$ ��4�	�������������=��!��E 2

^$ ��4�	��B�Y���������� ����� ���!���E 2

(Source: Hoffman 1995, 16-17)

1�#$���
���$����7���7����.���E�L1����M	$N��;�������
�������� ���-������ ��M	$N�#� 234�#� �� ����� ��	-�

�����	�
�6	G���!�INTRAC 4�����L'D���������
��� T
���!��=� ��+�ARIA

����H����
� >����!�����0
�,��� ����0�����L'D��������=���rG�����$��B����	��

B������0������������� �'!��E ��O!����,�N��4���	�/�6��!�+�����H������!&���������

����������!�s���.�!����	��6��6���$�B�������T,�����:����4������� �+����	���!

���0���=���0��������L'D�������	� �� �����H�������������[�
����/@����E �������

����6�
�S�	!	��0������$

������� ����� �'!��E���0�����	����0���������@������� �
���,��T%���	!	�	

!����/������0�����: 	a��O!���>���0��������!�	���������
���,���4�Z����: 	a

�O!���>���0����������:�������$��B!��+������� >!����0��G����������!�����

�"�����<�������������� ����������� ����>�w������	�����	�/���"���������!

���� ������������!�����0�������	��4�Z ��O!���>��4������� ����"�����!W��������

(���	����6����1$��e��� ���+���,�N�����	���!� �'!��E���0���=�L�������<�	��6�

�� 	�	��0�����!F	��
������H������L'D���������6���������/T�=�
�S�	!	��	6��=�

������(Ross and Rothman 1999, 250).
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1�#$��&�I

��#$�������-���� !�����;��ARIA ���E��!��1�1�����J!���� I

?�O��7�����!�P7�27����I

\$ ����������� �%�
�,���!����������0���������+���:�������������!

��F	���������>!������������ 

� � ������
����6��%�4,�G����>rG � 5��� �'!��E���0�6��V �!��/���

B�����	a���� �����/@�������
����$

�$ �>3���%�����0���������������@�����O!����
!���!����!����	�H����,���

L'D�����@�!������
0,�����!�	������ $

'�����27������$������	��;���Q���	

\$ ��,�������������%����[�!W������� 2

�$ �*��
��%��0����+��`��:+����������2

�$ 4,��������:���� �%��������4,�������!���6����2

�$ 6�����E �%���0 ����� ���!��� ��-��������������� ������

,������!W������� 2

�$ !�	����������%����/�����:��!���� ���!�����������	�/���� 2

�$ ���	����E �%���0 ����� �����	���@ ��������O!������	��������

���	������� 2

{$ 
�,�������%�
�,������	���@ �����������������!W������ 2

^$ .���������%�����	����������������,�N���!������������H�����

������� ����� 2

]$ �	!	�	��%�
�,�������������8�����������������
0& ���,�����	R�	��*����

�!�CR �/������	!	�	��= 2

\�$ ������ �%�CR  �'!��E�������� ��O!��4,��������>�
�i�
�����>�
��� 

���� ���� $

( >��,���Ross and Rothman 1999, 251)

ARIA ����H��������	���@ ������8��� ����:���� ��O!��p�	�6��V �������

����H�����!����������� 	���� +������>��� T
�+����	���!����	�������������@�6O

�����������H�������	��������� ��������!���������� ����,�N�������6������� ��
��

�V� ����/a������� ��6�!���
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