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  كما .  صنعاء  جامعة  ف 
ي  للمركز  التنفيذي المدير  منصب شغل

اتيجية للدراسات الوطت    التابع  الاسي 
  لعدة الدولية  المنظمات  من  العديد  لدى كخبي    وعمل .  الجمهورية لرئيس

ة ويتمتع  سنوات، ي  واسعة  بخير
  مختلف مع والتدريب  الاستشارات  مجال ف 

  من  العديد  نشر   وقد . والمحلية  الدولية الحكومية وغي    الحكومية المنظمات 
ي  البحثية  الأوراق

ي  وساهم  محكمة، ودولية  عربية مجلات  ف 
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ص التنفيذي 
ّ
 الملخ

ي 
يتناول هذه التقرير موضوع تقديم خدمات الكهرباء والمياه والنظافة )نظافة الشوارع وجمع وتضيف المخلفات( ف 

: مدن تعز والمكلا وسيئون وعدن والغيضة.  ي اليمن وهي
ف بها دوليا ف  خمس مناطق تقع تحت سيطرة الحكومة المعي 

ي من خلالها أعيد تشكيل أن
ظمة تقديم الخدمات على المستوى المحلىي خلال عقد من الحرب ويتناول التقرير الكيفية الت 

ي البلاد. 
 والانهيار المالىي وتفكك السلطات ف 

ي أواخر عام 
جريت ف 

ُ
ي المراجعة المكتبية وبي   مقابلات شبه منظمة أ

مع مدراء مرافق  2025تجمع الدراسة بي   منهجيت 

، ومستخدمي الخدمات. وتعامل مع كل مدينة  ي
الكهرباء والمياه والنظافة، والسلطات المحلية، وممثلىي المجتمع المدن 

ي 
ي الأوسع، ثم تقارن بي    بوصفها حالة بحثية قائمة بحد ذاتها ومتشابكة ف 

الوقت نفسه مع الاقتصاد السياسىي الوطت 

ي كل قطاع على حده، والعوامل الرئيسة 
ي الحالات المختلفة. وتقوم الدراسة بتقييم الوضع الراهن ف 

الأنماط المتكررة ف 

ي الأداء، والفاعلي   الرئيسي   الذين ييشون الجهود الرامية إلى استعادة الخدمات أ
 .و عرقلتهاالمؤثرة ف 

 وتسفر الدراسة عن ثلاث خلاصات رئيسية: 

ي الأداء بي   المدن، تدفعه أساسًا عوامل متعلقة بالحوكمة وجغرافيا الضاع، أكير من مجرد  
، يظهر تفاوت حاد ف 

ا
أولً

 الارتباط بالقيود الفنية وحدها. 

ي تعز، هناك انهيار كامل لشبكة الكهرباء العامة،   كلتقف   ▬
ي تعز وعدن عند أقصى درجات الهشاشة. فف 

من مدينت 

حة على حقول الآبار الرئيسة، بينما تعمل خدمات النظافة بأسطول نقل  
ّ
وإعاقة إنتاج المياه جراء السيطرة المسل

 القدرة التوليدية للكهرباء وعدد   قمامةمستهلك وبمقلب 
ّ
ي عدن، فمع أن

ينطوي على مخاطر بيئية جسيمة. أمّا ف 

جم نفسها  ا على الورق، إلا أن سياسة الوقود، وازدواجية السلطات، وتدهور الأصول المادية، تي  ً أبار المياه يبدو كبي 

ي المياه، وتغطية جزئية لخدمة جم
ي انقطاع طويل للتيار، ونقص حاد ف 

 .ع وتضف النفاياتف 

ي المشهد. فكلتاهما ما تزالان تحتفظان بمرافق عامة تعمل على   ▬
 ف 
ً
ي المكلا وسيئون موقعًا وسطيا

وتشغل مدينت 

ي ظل تقني   صارم للطاقة،  
توفي  الكهرباء والمياه، وصناديق نظافة تؤدي وظائفها الأساسية، غي  أن ذلك يجري ف 

ي الانقطاعات، وقدرة جزئية فقط على جمع القمامة  
ي  وتزايد ف 

 ف 
ا
وتضيفها. وتواجه مدينة المكلا انحدارًا متواصلً

ي حي   تحافظ سيئون على قدرة نسبية  
، ف  ي معدلات التحصيل المالىي

مستوى الخدمات بفعل ضعف الاستثمار وتدن ّ

داد التكاليف، وإصلاحات مؤسسية هادفة ا، وقدرة أفضل على اسي 
ً
 .من الاستقرار بفضل حوكمة محلية أكير اتساق

ي مدينة الغيضة هناك تغطية نسبية مرتفعة عير القطاعات، غي  أن ذلك يعتمد على بنية تحتية قديمة تعمل  ▬
وف 

ي القطاع الخاص، وهي بذلك  
ي تنظيم البدائل المتاحة ف 

بوقود الديزل، وبدعم كبي  من السلطة المحلية، وضعف ف 

 . نموذج قوي قابل للاستدامةأقرب إلى ما يمكن وصفه بـ"جزيرة وظيفية هشة متقادمة" منها إلى

 .ثانيًا، تدار جميع الخدمات الثلاث على أسس مالية وتشغيلية بهيكلة غير مستدامة

ي قطاعي الكهرباء والمياه منخفضة للغاية مقارنة بالتكلفة الفعلية، ومعدلات التحصيل متباينة وغالبًا  ▬
الرسوم ف 

انية المركزية أو السلطات المحلية أو  ضعيفة، كما يتم تحميل جزء كبي  من تكاليف التشغيل الحقيقية على المي  

ي جميع المدن، لا تستطيع مرافق الكهرباء
. وف  والمياه تغطية تكاليف المدخلات الأساسية، مثل الوقود   المانحي  

   .من الرسوم المحصلة من المستخدمي    والصيانة الروتينية،
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ي المدن الخمس إلى أن مصادر دخلها الرئيسة، وهي الرسوم الضئيلة المحملة على فواتي    ▬
تشي  صناديق النظافة ف 

، أنها أصبحت رسوم رمزية مقارنة  1الكهرباء، ورخص ممارسة الأعمال، أو رسوم نقاط الدخول التابعة للمحافظة 

ي تعز، تلاشت إيرادات النظافة المحصلة من المنازل نتيجة توقف  
بمعدلات التضخم وكمية المخلفات المنتجة. فف 

 .نظم إصدار الفواتي  للخدمات العامة

ي محطات   وعلى مدى السنوات الخمس الماضية، أصبح المانحون ▬
ممولي   فعليي   للخدمات الأساسية، لا سيما ف 

توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية، ومنح الوقود، والدعم الطارئ للمياه، وآليات إدارة المخلفات الصلبة. وقد  

ة الأجل   ي الوقت نفسه رسخت مفهوم المشاريــــع القصي 
ي منع الانهيار الكامل، لكنها ف 

ساهمت هذ المساعدات ف 

ي السياسات المتعلقة بتعديل التعريفة وضبط المخالفات والتحصيل وأخرت م
ن القيام بالإصلاحات الصعبة ف 

 .والبنية التحتية

ا، إعادة ترتيب أنظمة تقديم الخدمات جزئيًا لتتمحور حول الأسواق غي  الرسمية، والجماعات المسلحة، وأدخلت  
ً
ثالث

 .  عليها حلول محلية عشوائية نتيجة تفكك العقد الاجتماعي

ي  ▬
ي تعمل بالديزل ويديرها القطاع الخاص وتوجد جهات غي  رسمية تقوم تعزف 

ة الت  ، توجد شبكات الكهرباء الصغي 

، ويتم تقاسم الأرباح المتحصلة بي   النخب   بجمع القمامة تعمل خارج نطاق سيطرة المؤسسات العامة إلى حد كبي 

 .دون أي قدرة حقيقية على ضبط الإيرادات السياسية والمسلحة، ويقتض دور الدولة هنا على الوساطة الجزئية

ي  ▬
ي الوقود وعقود تأجي  خدمات الكهرباء والنفايات ضمن شبكات ضيقة مرتبطة بالفصائل عدنوف 

كز التحكم ف  ، يي 

ي دفع الرسوم على المستهلكي   الذين يتلقون خدمات 
ي فرض الانضباط ف 

ي المرافق الرسمية ف 
السياسية، بينما تعان 

 .متقطعة وضعيفة الجودة 

ي  ▬
ي مدينت 

 المكلا وسيئونوف 
ا
، لا يزال دور الجهات الخاصة أقل أهمية وأكير تنظيمًا. وإن وجدت، فهي تعمل عادة

اف رسمي   .بموجب عقود حكومية أو تحت إشر

ي جميع المدن، يؤدي انهيار أو تدهور الخدمات المتوقعة وجودتها إلى تقويض استعداد المواطني   للدفع،  ▬
وف 

  ، ي
ي إضعاف الإدراك بأن الرسوم تمثل منفعة عامة. وتشكل حالات عدم الدفع، والتوصيل غي  القانون 

وتسهم ف 

ي هذا السياق،
".   والتخلص غي  الرسمي من النفايات استجابات عقلانية ف   وليست مجرد نتيجة لـ"نقص الوعي

ي 
ظهر تجربة وف 

ُ
ي حياة الناس. إذ ت

 ف 
ً
 بالغا

ً
ص التقرير إلى أن للخيارات المؤسسية على المستوى المحلىي أثرا

ُ
 الوقت ذاته، خل

ه مت  ما حرصت السلطات المحلية على حماية المرافق الخدمية من الهيمنة السياسية 
ّ
سيئون، وبدرجة أقل الغيضة، أن

ة، والحفاظ على الحد الأدن  من  ي الطاقة الشمسية الاحتياطية وإعادة  المباشر
ي الأجور، والاستثمار المحدود ف 

الانضباط ف 

، يصبح بالإمكان الإبقاء على مستوى خدمة متدن لكنه   ي
اء مع المجتمع المدن 

ّ
تأهيل الشبكات، إلى جانب التفاعل البن

. وعلى النقيض من ي ظل الضغوط القاسية على الاقتصاد الكلىي
ذلك، حيث تتعامل الجماعات  متوقع ومستقر، حت  ف 

ي تعز وعدن، يتسم الوضع 
المسلحة والنخب السياسية مع المرافق وصناديق النظافة بوصفها مصادر للإيرادات، كما ف 

 السائد بحالة من الانهيار أو الأزمة المزمنة. 

ي المناطق الخاضعة لسيطرة  
تبة على ذلك جلية. فاستعادة الخدمات المحلية وضمان استقرارها ف  وتبدو الآثار المي 

ي مسألة »المزيد من المشاريــــع« أو زيادة إمدادات الوقود فحسب، بل تتطلب ما 
ل ف  خي  

ُ
 لا ت

ً
ف بها دوليا الحكومة المعي 

 :يلىي 

 عزل مؤسسات الخدمات الأساسية عن التدخلات المسلحة والسياسية؛  ▬

 إعادة بناء نظم إيرادات محلية موثوقة تعكس التكاليف الفعلية مع مراعاة الاعتبارات الاجتماعية؛  ▬

ي الأصول طويلة الأمد وبناء القدرات  ▬
ة الأجل إلى الاستثمار ف  ي من سد الفجوات قصي  تحويل الدعم الخارجر

 المؤسسية؛ 

 للدفع، وتمتلك فيه السلطات الصلاحيات والوسائل   ▬
ً
را إعادة إرساء عقد اجتماعي أساسىي يرى فيه المواطنون مير

 .اللازمة للتنفيذ
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 الاختصارات  قائمة

DFA سلطات الأمر الواقع 

INGO  منظمات غي  حكومية دولية 

IRG  ف بها دوليا  الحكومة المعي 

LWSC  المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي 

MoPIC  وزارة التخطيط والتعاون الدولىي 

MW  ميغاواط 

NGO  منظمة غي  حكومية 

NWRA  الهيئة العامة للموارد المائية 

OCHA  مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشئون الإنسانية 

PEC  المؤسسة العامة للكهرباء 

PLC  مجلس القيادة الرئاسىي 

STC  ي  المجلس الانتقالىي الجنونر

UNDP  ي
 برنامج الأمم المتحدة الإنمان 

WB  البنك الدولىي 
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ي ذلك نظافة الشوارع وإدارة المخلفات الصلبة، من الخدمات الحيوية. 
تعد الكهرباء وإمدادات المياه والنظافة، بما ف 

ي التنمية المحلية، وتكون  
ها، تمثل عوامل رئيسية ف  ها، تشكل مصدر استياء لدى الجمهور. وعتد توفي  فعندما لا يتم توفي 

 (. 2018قدرة المؤسسات المحلية على القيام بعملها، )باسلمة، آثار ها مضاعفة على الصحة العامة وعلى 

وقد تعرضت هذه الخدمات لضغوط هائلة منذ  

ي عام 
ي اليمن ف 

، حي    2014اندلاع الحرب ف 

ي تم التفاوض عليها 
انهارت العملية الانتقالية الت 

للانتقال من حكم الرئيس السابق على عبدالله 

ي مارس 
، وتدخل التحالف بقيادة  2015صالح ف 

المملكة العربية السعودية لاستعادة الدولة، 

لضاع إلى حرب بالوكالة شارك فيها  وتطور ا

بشكل أساسىي فاعلون منسوبون إلى السعودية 

(. تفككت البلاد إلى أقاليم تسيطر عليها Karakir, 2018و  Lubczynski & Matusitz, 2024والإمارات وإيران )

ي 
ي الجنوب، والعديد من الميليشيات والفصائل الت 

ف بها ف  ي الشمال، والحكومة المعي 
السلطات بقيادة الحوثيون ف 

 (. Eleftheriadou, 2023تسيطر على مناطق محلية ) 

 خدمات تحت الضغط 1.1

ي  
ي ظل هذه الظروف، انهارت الخدمات العامة المركزية للكهرباء والمياه والنظافة، كما انهارت إيرادات الدولة المركزية ف 

ف 

ي ما  (. 2023)الماوري  السنوات الأولى من الحرب
ي كانت تعتمد على التحويلات المركزية ف 

وشهدت السلطات المحلية الت 

يان الحيوي )الماوري  90يصل إلى  ي المئة من تمويلها قطع هذا الشر
ي ظل غياب   (. 2019و روجرز  2018 ف 

وف 

ي حشد موارد بديلة، مثل الرسوم  
انيات المعتمدة، لم يكن بإمكان المجالس المحلية تقديم الخدمات إلا إذا نجحت ف  المي  

ا للعنف المباشر 
ً
ي توفي  المحلية أو عائدات النفط والغاز. وسعت بعض المحافظات، خاصة تلك الأقل تعرض

، دورها ف 

ي تقد 
، عندما لا يتمالكهرباء والمياه، بينما فشلت محافظات أخرى ف  ؛ 2025يم الخدمات الأساسية )الماوري والعوامي

ات(. وتدخلت المنظمات غي  الحكومية والجهات المانحة الدولية 2022وباسلمة وجاوتز،   ي في 
متقطعة لتثبيت   ف 

ة الأجل أو مقيدة بسبب  ي أداء السلطات المحلية لوظائفها الأساسية، لكن تدخلاتها غالبًا ما اتسمت بأنها قصي 
الاستقرار ف 

ي تواجهها اليمن: 
ي الأزمة الإنسانية غي  المسبوقة الت 

ي جزء كبي  ف 
ي الخدمات الأساسية ف 

الضاع المستمر. تسهم الأزمة ف 

لى مساعدة عاجلة وحماية اجتماعية  مليون شخص، أي أكير من نصف السكان، إ 18.2قدر بنحو حيث يحتاج ما ي 

ي العديد من المناطق إلى   (2024)الأوشاء
أدى تفاقم انعدام الأمن والانهيار الاقتصادي وتوقف إنتاج النفط والغاز ف 

ي تقديم الخدمات. 2022إضعاف قدرة المناطق المحلية على تحصيل الإيرادات )الماوري 
 (، مما أدى إلى تفاقم التدهور ف 

  1519والبالغة حوالىي  2015ومن أبرز الأمثلة على هذا الانهيار هو قطاع الكهرباء. كانت الطاقة المركبة قبل عام 

ي تجاوزت 
ي  3000ميغاواط أقل بكثي  من ذروة الطلب الت 

ي انقطاعات متكررة للتيار الكهربان 
ميغاواط، مما تسبب ف 

ي وآخرون،   اع، تسبب ا2022)الوصانر ي تدمي  خطوط النقل ومحطات  (. ومع تصاعد الي  
ية ف  لقصف الجوي والمعارك الير

ي عدة محافظات، وفقدت الشبكة الوطنية أكير من 
ي ف 
ي غضون أشهر، وانهارت الشبكة 80التوليد الكهربان 

٪ من طاقتها ف 

ي التيار الك
ي معظم سكان اليمن الآن من انقطاعات طويلة ف 

ي العديد من المناطق. ويعان 
 أو العامة بالكامل ف 

ً
ي يوميا

هربان 

،  2023يلجؤون إلى إمدادات خاصة باهظة الثمن وغي  منتظمة )هيومن رايتس ووتش،   .( 2020؛ البنك الدولىي

 مقدمة  1

الكهرباء والمياه والنظافة تشكل مصدر استياء لدى  

  تمثل توفيرها، وعتد. توفيرها ما لا يتمالجمهورعند 

. المحلية التنمية  في  رئيسية  عوامل  
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وطال التدهور أنظمة المياه والضف  

، حيث يفتقر أكير من  
ً
الصجي أيضا

ب المأمونة،  نصف السكان إلى مياه الشر

% المئة خارج 80ولا يزال أكير من 

الربط بشبكات الضف الصجي )الأوشاء 

، احتاج  2024بحلول عام  .( 2024

مليون من سكان اليمن إلى دعم   17.4

ي مجال المياه والضف الصجي 
ف 

 12، بزيادة قدرها (WASH(والنظافة 

ي المئة عن عام 
،  OCHA( 2023ف 

لا تستطيع السلطات المحلية  .(2024

ي العديد من المناطق إصلاح الأنابيب 
ف 

التالفة بسبب انعدام الأمن وعدم توفر 

الموارد المالية. وقد حاولت المنظمات 

الإنسانية سد هذه الثغرات، لكن  

منية  الضعف المؤسسي والقيود الأ 

واللوجستية حدت من احراز أي تقدم 

ي هذا المجال )الماوري  
مستدام ف 

  (. 2025والعوامي 

ف بها دوليا صعوبات جمة،  ي تسيطر عليها الحكومة المعي 
ي المناطق الت 

تواجه إدارة النفايات الصلبة ونظافة الشوارع ف 

حيث تقتض تغطية الخدمات على أجزاء من هذه المناطق، فيما تستمر الفجوات بي   الإمكانات والتمويل، وهو الأمر 

،  الذي يؤدي إلى زيادة المخاطر البيئية والمخاطر  ي
أ؛ برنامج الأمم  2020على الصحة العامة )برنامج الأمم المتحدة الإنمان 

 ، ي
،  2025ب؛ وباكس لأجل السلام 2020المتحدة الإنمان   (. 2025، ولاكي 

 الغرض والمنهجية  1.2

ي كيفية تأثي  الضاع 
ي المناطق الخاضعة للحكومة   الطويلتبحث هذه الورقة ف 

على تقديم هذه الخدمات المحلية ف 

،
ً
ف بها دوليا ي  اليمنية المعي 

: تعز، والمكلا، وسيئون، وعدن، والغيضة. وتتتبع الأماكن الت  وتركز على خمس مدن وهي

ي 
ي أو تفشل ف  ي بعض الأماكن بنجاح نستر

تعمل فيها الخدمات بنجاح أو فشل، وكيفية تمويلها، ولماذا تعمل الخدمات ف 

تيبات والحوكمة المتبعة، وم ا الذي يمكن أن تفعله السلطات المحلية  أماكن أخرى، ومن الذي يحافظ عليها وما نوع الي 

ا، حيث تتع
ً
كاء الدوليون لاستعادة واستقرار تقديم الخدمات. كما تتبع الورقة نهجًا مقارن امل مع كل مدينة على أنها والشر

تيبات الإدارية والموارد المختلفة فيها اع، والي   .حالة منفصلة تعكس الطريقة المختلفة لتعرضها للي  

انيات/التعريفات الجمركية(، وتقارير  تم استخلاص البيانات من مراجعة مكتبية للسجلات الإدارية المحلية )مثل المي  

/المنظمات غي  الحكومية الدولية، والتقارير الإعلامية الموثوقة، والأبحاث السابقة،  المرافق/الإدارات، ووثائق المانحي  

ي كل  8-6خصية( مع الأطراف المعنية الرئيسية. وقد أجريت من ويتم استكمالها بمقابلات شبه منظمة )ش
مقابلات ف 

ي 
ي ذلك مسؤولون حكوميون وفاعلون ف 

ي مجالات الكهرباء والمياه والنظافة، بما ف 
موقع مع مصادر معلومات رئيسية ف 

ي ومستفيدون من الخدمات. وحيثما أمكن، تم التحقق من فرضيات المحاورين عن طري
ق البيانات  المجتمع المدن 

 . ي  المستمدة من البحث المكتتر

ز مواقع البحث حسب المدن والمحافظات  خريطة اليمن تير

غهوف، : المصدر  . 2026مارس مؤسسة بي 
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 الوضع الحالي لخدمات الكهرباء  2.1

ي الإمدادات، والاعتماد الكبي  على توليد الطاقة من الديزل  
ي تم تقييمها بنقص حاد ف 

ي المدن الت 
تتمي   خدمات الكهرباء ف 

ي مدينة  
. فف  ، انهارت الشبكة العامة تمامًا، مما جعل المستهلكي   يعتمدون على تعز المكلف، وأداء مؤسسي غي  متكاف  

ي محطات  ة خاصة غي  منظمة، بينما تلتر شبكات صغي 

ي كل من
 التوليد العامة والمستأجرة جزءًا من الطلب ف 

ي 
ي ظل أنظمة صارمة  مدينت 

المكلا وسيئون، ولكن ف 

لتخفيف الأحمال. وتواجه مدينة عدن أكير فجوة  

، حيث تؤدي  مطلقة بي   الطلب والعرض الفعلىي

الأصول المتهالكة ونقص الوقود والحوكمة المجزأة إلى 

ي  انقطاع التيار الكه
ين ساعة ف  ي لمدة تصل إلى عشر

ربان 

ة  اضية الكبي 
اليوم، على الرغم من القدرة الافي 

للمنشئات والزيادة المطردة للطاقة الشمسية. ولا تزال  

ي محافظة المهرة تدار من قبل القطاع العام 
الشبكة ف 

ي الطاقة التوليدية، مما يجير  
ي أصول الشبكة ونقص عام ف 

ي الوقود والتقادم ف 
ي من نقص مستمر ف 

، ولكن تعان  إلى حد كبي 

ي المدن الخمس من ضعف التحصيل 
ة. وتعان  ايد على أنظمة الطاقة الشمسية الصغي   

الأهالىي على الاعتماد بشكل مي 

داد التكلفة بشكل عام، ومن التفاوت الكبي  
ي جودة الخدمة، ولا تزال المنظومات فيها تعتمد هيكليا على توفر  لاسي 

ف 

  . الوقود للتشغيل

ي المدن المختارة  2025: إمدادات الكهرباء مقابل الطلب لعام 1الشكل رقم 
 
 2القيم المتوسطة بالميغاوات –ف

 خدمات الكهرباء  2
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العرض بالقيم المتوسطة بالميغاواط الطلب للكهرباء بالقيم المتوسطة بالميغاواط

ي كل محافظة. اكتوبر 
 . 2025نوفمير  –المصدر: مقابلات مع مسؤولىي المؤسسة العامة للكهرباء ف 

تؤدي الأصول المتهالكة ونقص الوقود والحوكمة  
ي لمدة تصل إلى  

المجزأة إلى انقطاع التيار الكهربان 
ي اليوم

ين ساعة ف  . عشر  
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ي مدينة تعز، لا يوجد أي توليد فعلىي للكهرباء العامة نتيجة الدمار الواسع الذي طال البنية التحتية، وعمليات النهب، 
فف 

الإنتاج، فيما أصبحت ميغاواط من صفر إلى تسجيل  (PEC( ونقص الوقود. وتشي  بيانات المؤسسة العامة للكهرباء

ي ذلك المحولات ومحطات التحويل وخطوط النقل ــ خارج الخدمة أو جرى نهبها 
جميع البت  التحتية العامة ــ بما ف 

 .أ( 2022وتحويلها إلى خردة معدنية )منظمة تحسي   مجتمعك، 

ي تديرها عناصر من القطاع الخاص على إمدادات 
ة وغي  المنظمة الت  هيمن شبكات الديزل الصغي 

ُ
وبناءا على ذلك، ت

اوح ما بي   
ل المستخدمون أسعارًا تي  ي المدينة، حيث يُحمَّ

ريال لكل كيلوواط/ساعة )مقابلة    1,000 و  800الكهرباء ف 

ي  –المؤسسة العامة للكهرباء  مع مسؤولىي 
ا مقارنة ببداية عام  (. 2025/ 11/ 2تعز ف 

ً
ا طفيف

ً
وتعكس هذه الأسعار تحسّن

ي القطاع الخاص إلى تحصيل نحو  2025
ي سعر الضف قد دفع المزودين ف 

ّ ف  ريال لكل   1,500، حي   كان التغي 

 .كيلوواط/ساعة، ولا يتم تحصيل أي رسوم من قبل المرافق العامة

مع ذلك، لا يقدم المشغلون الخاصون خدماتهم إلا للعملاء القادرين على الدفع. وبحسب مشغل من القطاع الخاص 

جريت معه مقابلة لأغراض هذا التقرير، فإن ما يقارب  
ُ
من الرسوم المحصلة يجب تحويله إلى القوى المحلية  %30أ

 (.  2025/ 11/ 2تعز، أجريت بتاريــــخ – المسيطرة والجماعات المسلحة )مقابلة مع مزوّد كهرباء خاص

ي مدينة المكلا، تؤمّن محطات التوليد العامة والمستأجرة معًا نحو 
 380ميغاواط، مقابل الطلب البالغ  183وف 

ميغاواط إضافية   100ميغاواط محليًا، بينما يجري استئجار  83 و   66ما بي    للكهرباء وتنتج المؤسسة العامة .ميغاواط

ة(. وتؤمّن هذه المصادر مجتمعة التغطية الكهربائية للمدينة كاملة )مقابلة   من مصادر خاصة )مولدات ديزل ومازوت كبي 

ويتم توفي  الكهرباء وفق جدول محدد.  (. 2025/ 11/ 4المكلا، أجريت بتاريــــخ –المؤسسة العامة للكهرباء  مع مسؤولىي 

ي الغالب يتم توفي  ساعتي   تغذية مقابل كل 
 .ساعات انقطاع  4وف 

ي الإمداد، إلا أن عملية التحصيل لفواتي  الكهرباء منتظمة نسبيًا بفضل انتشار العدادات، والرقابة  
وعلى الرغم من الفجوة ف 

ي المدينة سوق كبي  للمولدات الخاصة خارج المنظومة العامة، إذ تقوم
. ولا يوجد ف   المؤسسية، وانضباط المستهلكي  

ة من القطاع الخاص، وهو ما أبف  المنظومة تحت إدارة القطاع العام.  المؤسسة العامة للكهرباء اء الكهرباء مباشر بشر

 (. 2025/ 11/ 4المكلا، أجريت بتاريــــخ – المؤسسة العامة للكهرباء  )مقابلة مع

ي عدن، اليمن، حيث تسببت موجة حر 
ي دفع سكان المدينة الساحلية الجنوبية إلى صراعٍ من أجل البقاء.               محطة كهرباء ف 

     شديدة وانقطاعات طويلة للكهرباء ف 

© PIC TUR E ALLI ANC E    /XI NHUA N EW S AG ENCY |  .2023مراد عبدو . 
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ي مدينة 
اوح التوليد العام بي   سيئونوف 

ميغاواط، يُضاف إليه  120و 70، تبدو خدمة الكهرباء أكير استقرارًا نسبيًا. ويي 

اوح بي     31
المؤسسة   ميغاواط )مقابلة مع مسؤولىي  250 و   170ميغاواط من الطاقة المستأجرة، مقابل ذروة طلب تي 

ي بمتوسط دورات 2025/ 10/ 6سيئون، أجريت ف بتاريــــخ –العامة للكهرباء 
ق التقني   بشكل روتيت  ساعات  3(. ويُطبَّ

ات القصوى إلى ما بي    6تغذية مقابل 
ساعة. ومع ذلك،   16 –  12ساعات انقطاع، وتصل مدة الانقطاع خلال الفي 

، وهي الأعلى %90من المدينة، فيما تبلغ نسبة التحصيل   %98تنتشر العدادات على نطاق واسع وتصل تغطيتها إلى 

ا منذ سبتمير 
ً
ا ملحوظ

ً
ي  2025على مستوى المدن الخاضعة للدراسة. وقد شهدت الخدمة تحسن

نتيجة أعمال تطوير ف 

ي 
، وكذلك نتيجة تشغيل 3شبكة خطوط النقل، ومحطات التحويل، ومحولات خفض الجهد، ومحولات رفع الجهد الأرض 

سيئون،  –المؤسسة العامة للكهرباء  )مقابلة مع روم )بروم(محطات توليد ديزل كهربائية مثل محطات قريو وبدرة و

 (. 2025/ 10/ 6أجريت بتاريــــخ 

ي مدينة عدن، تبلغ القدرة المركبة نحو 
. غي  أن الإنتاج  120ميغاواط، يُضاف إليها  400وف  ميغاواط من التوليد الشمسي

ي المتوسط بي   
اوح ف  ، إذ يي  ميغاواط بسبب تقادم البنية التحتية، ونقص أعمال الصيانة،  165  و   90الفعلىي أقل بكثي 

عدن، أجريت -؛ مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة العامة للكهرباء South 24 ،2024واستمرار أزمة الوقود )

ومسيلة )محطة الرئيس( والمنصورة توقفات متكررة.  (. 2025/ 11/ 10بتاريــــخ ي بي 
كما تواجه منشآت رئيسية مثل محطت 

 .ساعة يوميًا  20 -  18ويبلغ متوسط الانقطاعات ما بي    

ي المدينة بنحو 
ي ف 
ر ذروة الطلب الكهربان 

َّ
قد
ُ
اوح بي     800  - 700وت

ف فجوة غي  ملبّاة تي 
ّ
 655 و   585ميغاواط، ما يخل

داد التكلفة نسبة .4 ميغاواط  عملية التحصيل للفواتي  ضعيفة، إذ لا تتجاوز معدلات اسي 
)مقابلة مع   %70وتبف 

كما تؤدي هياكل الحوكمة الموزاية إلى تعقيد   (. 2025/ 11/ 10عدن، أحريت بتاريــــخ  -المؤسسة العامة للكهرباء  مسؤولىي 

اف على التشغيل اء الوقود وإجراءات الإشر  .عمليات شر

ي الغيضة، يتم توفي  خدمات الكهرباء بالكامل من قبل المؤسسة العامة للكهرباء، دون مشاركة القطاع الخاص. يتفاوت  و
ف 

اوح بي   
ي الشتاء و  30 الطلب حسب الموسم، حيث يي 

 بـ  55ميغاواط ف 
ً
ي الصيف، لكن العرض يظل محدودا

ميغاواط ف 

ي الوقود، على الرغم من أن طاقة التوليد تبلغ  15
)مقابلة مع مسؤولىي   ميغاواط 27ميغاواط بسبب النقص المستمر ف 

وحدة تعمل   30يعتمد نظام توليد الكهرباء على  (. 2025/ 12/ 13المهرة، أجريت بتاريــــخ  –المؤسسة العامة للكهرباء  

٪ من  95الىي جميعها بوقود الديزل، ولكنها غي  مستغلة بالكامل بسبب محدودية الوقود. تغطي شبكة الكهرباء العامة حو 

ي حالة جيدة. أما الـ 80المدينة، على الرغم من أن 
٪ المتبقية فتحتاج إلى صيانة  20٪ فقط من هذه الشبكة تعتير ف 

(. ويعتير حوالىي  2025/ 11/ 13المهرة، أجريت بتاريــــخ  –مسؤولىي المؤسسة العامة للكهرباء  )مقابلة مع عاجلة أو إحلال. 

ي هيكلها وتركيب خطوط جديدة لتلبية الطلب على الحمل وتقليل 
ربــع الشبكة كاملة متدهورًا، وتحتاج إلى تحسينات ف 

ي الخدمة بشكل 
ايد الفاقد. ونتيجة لعدم وجود مولدات خاصة أو مزودي طاقة بديلة ف  ، يعتمد السكان بشكل مي   رسمي

ي الذين شم
ي منازلهم. يؤكد ممثلو المستفيدين والمجتمع المدن 

لهم الاستطلاع حدوث على حلول الطاقة الشمسية ف 

، بمتوسط يزيد عن  ي
ا لمدة  18انقطاعات متكررة للتيار الكهربان 

ً
ساعة    36ساعة يوميًا، مع انقطاعات كاملة تستمر أحيان

ي المهرة، أجريت بتاريــــخ  و  2025/ 11/ 7)مقابلة مع مستفيد من المهرةـ أجريت بتاريــــخ 
ي ف 
مقابلة مع ممثل للمجتمع المدن 

ي المتوسط، لا يتم تلبية سوى   2025/ 11/ 7
(. وف 

ً
٪ من الاحتياجات اليومية من الكهرباء من خلال الشبكة 35- 20أيضا

ي المناطق السكنية. وتتفاوت
معدلات  العامة. وتعد الطاقة الشمسية مصدرا أساسيا لتكملة بقية الاحتياج، لا سيما ف 

ي تنظم من حي   لآخ 
ر لقطع التيار عن غي  المسددين إلى معدلات  تحصيل رسوم الكهرباء، وترتفع عند تنفيذ الحملات الت 

 )مقابلة مع مسؤولىي  ٪ عندما تتوقف هذه الجهود75٪ خلال تنفيذ الحملات. ولكنها تنخفض إلى حوالىي 100تصل إلى 

(، وحت  مع ارتفاع معدلات التحصيل، إلى أن 2025/ 11/ 13المهرة، أجريت بتاريــــخ  -المؤسسة العامة للكهرباء  

 . العوامل المؤثرة على توفي  خدمات الكهرباء .الإيرادات من الرسوم لا تزال غي  كافية لتغطية التكاليف الفعلية
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 العوامل المؤثرة على توفير خدمات الكهرباء  2.2

ي تعز، تم تدمي  خطوط النقل والمحولات 
ي جميع أنحاء البلاد. فف 

أدت سنوات الحرب إلى تدمي  البنية التحتية للكهرباء ف 

ي عدن، أدى تلف محطات الطاقة وخطوط النقل إلى انخفاض الطاقة الإنتاجية. علاوة 
أو نهبها لبيعها كخردة. وبالمثل ف 

، على ذلك، بلغت خسائر الكهرباء، الناجمة  ي
ي  44عن الأعطال الفنية والاستهلاك العشوان 

٪ من إجمالىي الطاقة المنتجة ف 

(،  2021، المحمدي وآخرون 2024، 24قبل الحرب )الجنوب   2015، أي أكير من ضعف مستوى عام 2023عام 

ي المدن المستقرة نسبيًا مثل سيئون والغيضة والمكلا، ولكن 
 ف 
ً
ا ر المادي لا يثي  القلق كثي  نقص الاستثمار لكن الض 

  -وتدهور البنية التحتية للشبكة هما ما يمثلان مصدرا أكير للقلق هنا )مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة العامة للكهرباء

، 2025/ 11/ 4المكلا، أجريت بتاريــــخ   -المؤسسة العامة للكهرباء  ومقابلة مع ،2025/ 10/ 6المهرة، أجريت بتاريــــخ  

 (.  2025/ 11/ 13المهرة، أجريت بتاريــــخ   -المؤسسة العامة للكهرباء  ومقابلة مع

ار المادية، تلعب   بالإضافة إلى الأصر 

عسكرة الحياة العامة وتدخل  

ي  
 ف 
ً
ا  مباشر

ً
الجماعات المسلحة دورا

ي  
زعزعة استقرار إمدادات الكهرباء. فف 

تعز، احتلت الجماعات المسلحة  

محطات الطاقة العاملة، ونهب  

المعدات الأساسية، مما أعاق  

إصلاحها. وبحسب بعض التقارير،  

دي الخدمة من  يتقاسم بعض مزو 

القطاع الخاص الأرباح مع شخصيات  

ي أيدي شبكات غي  رسمية تقاوم الرقابة العامة )تعز اليوم، المرصد  
 القطاع بأكمله ف 

ً
عسكرية ومدنية مؤثرة، واضعا

ة" للكهرب(2024، واليمن إيكو، 2023 ، فقد تم تسليم محطة "عصفي  ي ي الجانب الإيجانر
، أما ف  ي ي الجانب السلتر

اء ، هذا ف 

ي نوفمير  إلى
ي تعز ف 

، وانسحبت الجماعات العسكرية من المحطة بعد تسليمها إلى 2025المؤسسة العامة للكهرباء ف 

ة )مقابلة مع مسؤولىي  ي"، مدير محطة عصفي  ي الأغير
تعز، أجريت بتاريــــخ   –المؤسسة العامة للكهرباء  المهندس "ران 

ي أوائل عام   (. 2025/ 11/ 2
ي عدن، كادت خدمة الكهرباء أن تتوقف ف 

موت  2025وف  عندما قام حلف قبائل حض 

و مسيلة للكهرباء،  بفرض حصار على شحن النفط احتجاجًا على عدم تلبية احتياجات المحافظة، وبالكاد نجت محطة بي 

ي مدينة عدن، من الإغلاق بعد أن أدت المفاوضات 
ي توسطت فيها المملكة العربية -وهي مصدر الطاقة الرئيسي ف 

 الت 

ا )المصدر أون نلاين -السعودية  
ً
ي تتأثر  2025، بران برس  2025إلى رفع الحصار مؤقت

(. وتوضح هذه الأمثلة الكيفية الت 

ي مدينة عدن، تخضع  
ي تفرضها الجماعات المسلحة، وكيف أنها، على الأقل ف 

بها عملية توليد الكهرباء من الإجراءات الت 

ي الضاعات ا
ا للاستخدام كأداة للمساومة ف 

ً
 .لسياسية الأوسع نطاق

اء الوقود لقطاع الكهرباء مسألة   ي عدن، أصبحت عملية شر
ي حوكمة القطاع إلى تفاقم هذه المشاكل. فف 

ي ف 
لقد أدى التشط 

ي )يمن إيكو 
ي تفاقم انقطاع التيار الكهربان 

  سياسية، تتبادل فيها الاتهامات بالاحتكار وتضخيم التكاليف، مما تسبب ف 

ي الوقت نفسه، يظل التمويل من المملكة العربية السعودية قصي  الأجل هو الحل الوحيد المؤقت الذي يمنع 2025
(. وف 

ي SPA 2021الانهيار التام )
ي عدن بات شديد للغاية، يوجد تشظيا مشابهًا ف 

ي الحوكمة ف 
ي حي   أن حدة تشط 

(. وف 

يات  موت، حيث تتنافس السلطات الساحلية )المكلا( والداخلية )سيئون( على عائدات النفط اللازمة لتمويل مشي  حض 

ي الوقود والحصار من قبل الجهات القبلية إ
ي وحدوث جمود  الديزل. وقد أدى النقص المتكرر ف 

لى انقطاع التيار الكهربان 

ي أواخر عام 
موت ف  ي الكامل" من قبل حلف قبائل حض 

ي ذلك تهديدات ومطالبة ب "الحكم الذان 
، بما ف    2024سياسىي

ي   (.  2024)القدس العرنر

كما يؤدي القصور المؤسسي الشديد  

إلى تقويض قدرة المرافق على 

الاستجابة بفعالية. فتعرفة الكهرباء 

هي أقل بكثي  من تكاليف الإنتاج ولم 

يتم تحديثها خلال سنوات الحرب 

على الرغم من انهيار قيمة الريال 

ي العديد من 
. ولا تزال التعرفة ف  ي

اليمت 

اوح بي    
  6المدن منخفضة حيث تي 

 لكل كيلوواط/ ساعة.   19و
ً
 يمنيا

ا
ريالا

ي عدن، يقال إن عائدات الكهرباء الشهرية لا تغطي حت  تكاليف التشغيل ليوم واحد )ما يقرب من 
مليون دولار  2فف 

ي اليوم(، )يمن فيوتشر 
، يقال إن الحكومة تنفق 2023أمريكي ف 

ً
% من إجمالىي عائداتها على قطاع الكهرباء 31(. وعموما

ار  إلى   بالإضافة   الحياة عسكرة  تلعب  المادية، الأصر 
  المسلحة الجماعات وتدخل  العامة

ً
  دورا

ً
ا ي  مباشر
  ف 

 . الكهرباء  إمدادات استقرار  زعزعة

ي 
  تغطي  لا   الشهرية  الكهرباء  عائدات  إن  يقال عدن، ف 

 . واحد  ليوم  التشغيل  تكاليف حت  
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داد التكاليف 2024)الطاقة،  (. كما تجعل أنظمة الفوترة اليدوية، ونقص العدادات، وانتشار التوصيلات غي  القانونية اسي 

: على سبيل المثال، فقدت مدينة تعز العديد من المهندسي   المدربي     ي الموظفي  
 شبه مستحيل. ويوجد نقص حاد ف 

ً
أمرا

ي  (. 2025/ 11/ 2تعز، أجريت بتاريــــخ   –ؤسسة العامة للكهرباء خلال سنوات الحرب )مقابلة مع مسؤولىي الم
وف 

ام بسداد الفواتي  على حملات الضبط على الرغم من أن مستويات التعرفة لا تزال مدعومة بشكل   
الغيضة، يعتمد الالي 

، أجريت بتاريــــخ المهرة -المؤسسة العامة للكهرباء  كبي  وأقل بكثي  من تكاليف الإنتاج الفعلية )مقابلة مع مسؤولىي 

13 /11 /2025 .)  

ي قطاع الكهرباء  2.3
 
 أصحاب المصلحة الرئيسيون ف

ي 
ي والتنازع، حيث يمثل  اليمنيعد تقديم خدمات الكهرباء ف 

ي من التشط 
جزء لا يتجزأ من مشهد الحوكمة الذي يعان 

ي تعز، توجد جهات مؤسسية رسمية مثل 
ي آن واحد. فف 

 للدخل والنفوذ السياسىي ف 
ً
ي البنية التحتية مصدرا

التحكم ف 

 من الناحية الهيكلية. وعلى الرغم من صلاحي 
ً
ي القانون، تفتقر المؤسسة العامة للكهرباء، لكنها عاجزة تماما

اتها الاسمية ف 

ي تمكنها من العمل: فقد تعرضت منشآتها للنهب، وأصولها 
المؤسسة العامة للكهرباء إلى الإمكانيات الأساسية الت 

التحتية للكهرباء، للاختلاس، ومساحتها التشغيلية للتدمي  بسبب الحرب.  وكانت الجماعات المسلحة قد احتلت البنية 

ونهبت المولدات والمعدات والمواد لتحقيق مكاسب خاصة. على سبيل المثال، على الرغم من عودة محطة عصيفرة 

، لم تشهد المحطة سوى   إلى سيطرة المؤسسة العامة للكهرباء، بموجب توجيهات رئيس مجلس القيادة الرئاسىي
ً
ا أخي 

ي حي   أصبح إصلاح الـ إصلاحات جزئية باستخدام ما تبف  من قطع 
نامج 30غيار لديها، ف   بالير

ً
٪ المتبقية منها مرهونا

(.  2025/ 01/ 2تعز، أجريت بتاريــــخ  –السعودي للتنمية وإعادة الإعمار )مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة العامة للكهرباء 

جنب المطالبة باستعادة ورغم أن هذا التدخل جاء بعد سنوات عديدة، فمن الواضح أن السلطات المحلية الضعيفة تت 

ي فعليًا التنازل عن السيطرة على قطاع 
المعدات المنهوبة لتجنب الصدام مع الأطراف والقوى المحلية الفاعلة، مما يعت 

تعز، أجريت بتاريــــخ   –المؤسسة العامة للكهرباء  )مقابلة مع مسؤولىي  الكهرباء للجهات المسلحة ومزودي القطاع الخاص

2 /11 /2025 .) 

ي القوت الراهن،  يهيمن
ة وف  ي تعز، حيث يعملون إلى حد كبي  دون   ملاك المولدات الكهربائية الصغي 

على خدمة الكهرباء ف 

تنظيم وخارج نطاق الرقابة الرسمية على الأسعار. ولا يقتض دورهم المتنامي على الجانب الاقتصادي فحسب، بل يمتد 

ا؛ إذ تشي  تقارير عدة إلى أن هؤلاء المزودين يتقاسمون الإيرادات مع النخب ا
ً
لعسكرية والمدنية،  إلى الجانب السياسىي أيض

ي هذا السياق، فقدت السلطات 
 من أن يخضع للقانون. وف 

ا
مما يحول الكهرباء إلى مصدر دخل موازٍ يحميه النفوذ بدلا

ي الأسعار دون أن يكون لديه القدرة 
المحلية قدرتها على تنظيم القطاع وأصبحت أشبه بالوسيط الذي يحاول التوسط ف 

حة البالغة على الضبط وفرض تعرفة محددة.  ة لتوحيد الأسعار، مثل التعرفة المقي  ت المحاولات الأخي 
 800وقد تعير

لىي و 
ي انتظار توجيهات المحافظ )مقابلة مع  950ريالا للكيلو واط الواحد للاستخدام المي  

ريالا للأغراض التجارية، ف 

(، مما يعكس مدى خضوع القرارات التنظيمية 2025/ 11/ 2تعز، أجريت بتاريــــخ   –المؤسسة العامة للكهرباء  مسؤولىي 

 من كونها إجراءات مؤسسية. ومع ذلك، من وجهة نظر أخرى، تمثل هذه الأحداث 
ا
الأساسية على إجماع النخب بدلا

ت عليها جهات مسلحة، مما قد يمهد الطريق  خطوة ملموسة ونادرة نحو إعادة سيطرة الدولة على أصول كانت قد سيطر 

ي المستقبللاستعادة السيطرة على القط
اف العام ف   .اع وإخضاعه للأشر

ي المكلا وسيئون، حافظت فروع
ي كل من مدينت 

موت، ف  ي حض 
ي توزيــــع  وف 

المؤسسة العامة للكهرباء على دورها الرسمي ف 

ي المكلا، على سبيل المثال، يوفر مقدمو الخدمات من القطاع الخاص  
الكهرباء وحافظت على بعض التماسك الإداري. فف 

ومع ذلك، تظل عملياتها   المؤسسة العامة للكهرباء.  الكهرباء من خلال قنوات مؤسسية وبموجب اتفاقيات ثابتة مع

موت.  على الرغم من أن بعض القضايا تم التوسط  عرضة للاضطرابات السياسية، لا سيما من قبل حلف قبائل حض 

ا  على كيفية قيام الجهات الفاعلة القبلية بممارسة سيطرة اسي 
ا
ا، فإن حصار الوقود يعكس مثالا

ً
تيجية على فيها/حلها مؤقت

ي سيئون، لا تستطيع المؤسسة العامة للكهرباء تلبية الطلب على 
تدفقات الطاقة وتعطيل الخدمة على نطاق واسع. وف 

امن بعد عودة التيار إلى الضغط على   الكهرباء، لذا يعتمد السكان على أنظمة البطاريات، ويؤدي شحن البطاريات المي  

سيئون،  –المؤسسة العامة للكهرباء  )مقابلة مع مسؤولىي  الحمل وتلف المعداتالشبكة، مما يؤدي إلى إجهادها ويزيد 

 (. 2025/ 10/ 6أجريت بتاريــــخ 

ي فيما 
تشكلت بفعل أكير جراء  تقدم عدن صورة مغايرة، ولكنها لا تقل إشكالية، عن الأطراف المعنية بتوفي  الكهرباء، والت 

ي السلطة بي   المؤسسات المحلية والمركزية وبقدر أقل من النفوذ العسكري
ي والتنازع ف 

والتنافس بي   النخب  التشط 

ي المحافظة )يمن إيكو 
ي الطاقة الشمسية المدعومة من الإمارات العربية   (. 2025النافذة ف 

ة ف  أضافت الاستثمارات الكبي 

ميغاواط أخرى، ولكن حت   120ميغاواط من الطاقة، مع وجود مرحلة ثانية قيد التنفيذ بقدرة  120المتحدة حوالىي 

العربية السعودية   مملكةميغاواط. وتلعب ال  655- 585ميغاواط لن تسد العجز الحالىي بي   العرض والطلب البالغ  240
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ي تحقيق الاستقرار، ولكنه مؤقت ومرهون 
دور مزود الخدمة الفعلىي من خلال تمويل شحنات الوقود، وهو دور يساهم ف 

 من المؤسسات المحلية الفعالة. 
ا
بالظروف السياسية، مما يعمق اعتماد كهرباء محافظة عدن على الجهات الخارجية بدلا

 وما تبف  من الهياكل  لا توجد جهة واحدة تسيطر بشكل كامل؛ فالحوكمة مق
ً
سمة بي   المسؤولي   المعيني   سياسيا

الحكومية وشبكات النخبة غي  الرسمية من السياسيي   والتجار، لذا فإن توزيــــع الوقود وتحصيل الإيرادات وصيانة الشبكة 

ي أو المساءلة العامة. مشكلة عدن ليست الانهيار ال
 من التخطيط الفت 

ا
ي  تخضع للمساومة والتأخي  بدلا

تام، كما هو الحال ف 

ي يعتمد على حل قضايا 
ي ازدواجية المؤسسات واستحواذ النخبة، مما يجعل الإصلاح الحقيف 

تعز، ولكن الشلل المتجذر ف 

عية السياسية وتقاسم السلطة، وليس فقط على الإصلاحات الفنية أو مشاريــــع المانحي      تتعلق بالشر
ً
أوسع نطاقا

 .الإضافية

.  الغيضةفيما تعتير مدينة 
ً
ي تتسم بالهشاشة، ولكنها تعد متسقة نسبيا

حالة نادرة من حالات توفي  الكهرباء العامة الت 

ي غياب 
ي المهرة. ويعت 

والجدير بالذكر أنه، وعلى العكس من معظم المدن الأخرى، لا يوجد سوق كهرباء خاص رسمي ف 

ي المحافظة. ولذلك، لا  المنافسي   من القطاع الخاص أن المؤسسة العامة للكهرباء تحتفظ باحتكا
ر توفي  خدمة الكهرباء ف 

يتطلب تحسي   الخدمة سوى الدعم من السلطات المحلية ومن المانحي   ونية حقيقية وشفافة من السلطات لتحسي   

 .البنية التحتية الحالية
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 الوضع الراهن لخدمات المياه  3.1

ي من القيود الشديدة، حيث تتفاوت القدرة على الحصول على هذه 
ي المدن الخمس تعان 

لا تزال خدمات توفي  المياه ف 

اعات والرقابة المؤسسية وتدهور البنية التحتية   .الخدمات بشكل كبي  ويحكمها مدى التعرض للي  

ي مدن مختارة2025(: العرض من المياه مقابل الطلب )2الشكل رقم )
 
 5 القيم المتوسطة بالمير المكعب/سنة - ( ف

ي 
ي من خلل شديد، على الرغم من التحسن المحدود الذي لوحظ مؤخرا. تعز فف 

، لا تزال خدمة توفي  المياه العامة تعان 

ا من أصل  32 ت، أصبح 2025اعتبارًا من نوفمير   ً ا قيد التشغيل، بزيادة  94بي  ً ، بعد إعادة  18بي  ا عن قبل عامي   ً
بي 

ي مدينة النور(، مما ساعد على رفع الإنتاج إلى 
ي الضباب وواحد ف 

ي اليوم  6000تشغيل أربعة آبار )ثلاثة ف 
مي  مكعب ف 

، منظمة تحسي   2025/ 11/ 2تاريــــخ تعز، أجريت ب  –)مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي 

لا تزال المصادر الرئيسية للمياه مثل الحيمة وحبي  تحت سيطرة الحوثيون، مما يحد من و ب(.  2022مجتمعك،  

ي المدينة ويقلل من الإمدادات بنسبة تقدر بـ ا
٪ مقارنة بمستويات ما قبل 77لوصول إلى أكير من نصف طاقة المياه ف 

ي ذلك حوادث مثل الاستيلاء 2023)هيومن رايتس ووتش،  2015الحصار قبل عام 
ب(. يستمر التدخل المسلح، بما ف 

ي  العسكري على بي  
تم تركيب أنظمة الطاقة الشمسية وقد  (. 2025، دون أي استجابة مؤسسية فعالة )الأمناء السوان 

 خدمات المياه 3
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سنة /العرض بالمتر المكعب سنة /الطلب بالمتر المكعب

ي المؤسسات المحلية للمياه والضف الصجي المصدر: 
ي كل محافظة. اكتوبر المصدر: مقابلات مع المسؤولي   ف 

 . 2025نوفمير  -ف 
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ساعة يوميًا   22ساعات من ذروة إنتاج الطاقة الشمسية لا يمكن أن تحل محل ما يقرب من   6-5على معظم الآبار، ولكن 

(.  2025/ 11/ 2 تعز، أجريت بتاريــــخ –المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي  مع مسؤولىي  مقابلةمن الضخ بالديزل ) 

 ديزل شهريًا، وهو ما يظل أقل بكثي  من  50,000يوفر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريــــع دعم الوقود بمقدار 
لي 

 .لي  اللازمة للوصول إلى الطاقة التشغيلية الكاملة  122,000

ي صنعاء، الي
ي إمدادات المياه، ف 

ع، وسط استمرار الاضطراب الواسع ف  م كتير
َّ
ا بمياه نظيفة من مصدر مُقد

ً
ا ممتلئ

ً
ي يحمل جالون

PIC ©من.  شاب يمت  TU RE 

ALLI ANC E    /DP A |   .2015يحت  أرحب . 

ي 
ايدة، حيث ارتفع الطلب اليومي من المكلاوف   92,717، تعمل خدمات المياه بشكل جيد، ولكنها تتعرض لضغوط مي  

ي عام 
ي عام  98,509إلى  2024مي  مكعب ف 

ي المدينة )مقابلة مع2025مي  مكعب ف 
ي ف 
مسؤولىي  ، بسبب النمو السكان 

انخفضت إمدادات المياه من وقد   (. 2025/ 11/ 3المكلا، أجريت بتاريــــخ   –المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي 

ي عام  56,185قبل الحكومة من 
 2025مي  مكعب يوميًا بحلول سبتمير  41,045إلى   2024مي  مكعب يوميًا ف 

، ونقص الوقود. ومن بي     ي
  56بسبب انخفاض مستويات المياه الجوفية، وتقادم البنية التحتية، وانقطاع التيار الكهربان 

ا عاملة،  ً ا لازالت قيد التشغيل؛ بينما توقفت ثلاثة آبار عن العمل بسبب انخفاض مستويات المياه، والأعطال  53بي  ً بي 

. ورسميًا، تبلغ تغطية الشبكة  ي
٪، على الرغم من أن الملاحظات الميدانية تشي  إلى 92الميكانيكية، وانقطاع التيار الكهربان 

المكلا، أجريت بتاريــــخ  –مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي  )مقابلة مع أن هذه النسبة مبالغ فيها

ي من سوء الخدمة، على (، و 2025/ 11/ 3
ي تعان 

ي المناطق الت 
لا توجد أية آبار خاصة. يعتمد السكان خارج الشبكة، أو ف 

ي تخضع لرقابة ضعيفة. جودة المياه آمنة بشكل عام
ي يتم نقلها بالشاحنات، والت 

، على الرغم من أن  المياه الخاصة الت 

ي منطقة فوه، 
بعض الآبار، خاصة ف 

ي الملوحة والحديد.  
تظهر ارتفاعًا ف 

والإمدادات مستقرة بشكل عام، 

ولكنها أقل من الطلب. أما فيما 

داد التكاليف فهي  يتعلق بعملية اسي 

ضئيلة حيث انخفضت معدلات 

ي عام  11.31التحصيل إلى 
٪ ف 

بسبب انتشار الفقر وعدم  2025

ي القطاع الع
ام على  حصول موظف 

 .رواتبهم

ي سيئون، تعتير عملية توزيــــع المياه العامة مستقرة 
ف 

يحصل السكان على المياه من  . وفعالة إلى حد كبي  
، كما أن نظام الفوترة    خلال شبكة سليمة إلى حد كبي 

 . فعال إلى حد كبي  
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ي و
ي فصل الصيف حوالىي سيئونف 

؛ حيث بلغ الطلب ف  ، تعتير عملية توزيــــع المياه العامة مستقرة وفعالة إلى حد كبي 

وح الداخلىي  25,500
ي والي  

ي اليوم بسبب النمو السكان 
مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه  )مقابلة مع مي  مكعب ف 

ي المؤسسة هذا المستوى من الطلب باستخدام  (. 2025/ 10/ 6سيئون، أجريت بتاريــــخ  –والضف الصجي     16وتلتر
ً
ا بي 

ي حقل "جثمه
، مدعومة بثمانية خزانات رئيسية ونظام يعمل بالطاقة الشمسية للآبار الهامة. تغطي الشبكة أكير من "ف 

ياه  مسؤولىي المؤسسة المحلية للم ٪ من الشبكة بأنابيب بلاستيكية )مقابلة مع70٪ من المدينة، وتم تحديث حوالىي  90

ي المدينة. يحصل السكان  و  (،2025/ 10/ 6سيئون، أجريت بتاريــــخ  –والضف الصجي 
لا توجد أية آبار خاصة عاملة ف 

، وتتوافق جودة المياه مع معايي  منظمة الصحة العالمية والمعايي  الوطنية   على المياه من خلال شبكة سليمة إلى حد كبي 

، حيث يح  ي يتم التحقق منها من خلال الاختبارات المنتظمة. ويعد نظام الفوترة فعال إلى حد كبي 
قق نسبة امتثال  الت 

 .٪ تقريبًا، على الرغم من أن مقدار الرسوم لا يزال أقل من التكلفة90للسداد تصل إلى 

ي و
ي سوى نصف الطلب تقريبًا، حيث يقدر عدنف  ، خدمة توفي  المياه عن طريق القطاع العام مستمرة، ولكنها لا تلتر

ي حي   أن العرض الفعلىي يبلغ  87.6بنحو    2025الطلب السنوي لعام 
 مليون مي  مكعب 43.8مليون مي  مكعب، ف 

(GSMR ،2025 .)   ا، لا يزال  113من بي   و ً ا قيد التشغيل و 90بي  ً ا خارج الخدمة  23بي  ً ،  GSMR) مكعب( بي 

ي تركيبته الهيكلية على المياه الجوفية المستخرجة من خارج المحافظة، ولا سيما من دلتا  يعتمد  (. 2025
نظام عدن ف 

/بناء. تشمل سلسلة التوريد بي   المحافظات حقول آبار مثل بي  ناصر )لحج( وحقل آبار  ي  الرواءتبي   )لحج( ودلتا أبي  
ف 

ي عدن )حيدرة ونعمان أبي   
لية ف  ة من المياه المي    تبلغ تغطية الشبكة 2008، الذي كان يوفر تاريخيًا حصة كبي 

ً
(. ورسميا

 إلى بيانات عام 69
ً
ي المدينة ) 2021٪، استنادا

ي من المحتمل أنها تقديرات مبالغ فيها عن الوضع الحالىي ف 
 GIZالت 

 ما يكون ضغطها 2021
ً
ي الأسبوع، وغالبا

ي عدة مناطق أن المياه لا تصلهم إلا مرة أو مرتي   ف 
(، حيث يفيد السكان ف 

داد التكاليف  . وتؤدي انقطاعات الكهرباء المتكررة ونقص الديزل إلى تعطيل عمليات الضخ والمعالجة، واسي 
ً
منخفضا

اوح بي   ٪ فقط من الفواتي  المص20ضعيف حيث يتم تحصيل حوالىي  
ي تي 

 /مي   250و  110درة، والتعريفات الت 
ا
ريالا

، الذين لا يخضعون لأي  ي الأحياء السكنية بكثي  هي أقل بكثي  عن تكاليف الإنتاج. ويزود الباعة غي  الرسميي  
مكعب ف 

. على الرغم من أن نظام   ي
ي التيار الكهربان 

ي تواجه انقطاعات طويلة ف 
ي الغالب، المناطق غي  المتصلة بالشبكة أو الت 

رقابة ف 

ي الشبكة، وتقادم البنية عدن يعد أكير فاعل
ي تعز، إلا أنه يتدهور بسبب النقص المزمن للاستثمارات ف 

ية من نظام المياه ف 

 .التحتية، وضعف الحوكمة

ي 
ي   15,000، يقدر الطلب اليومي بـ الغيضةوف 

ي حي   توفر المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي ف 
مي  مكعب، ف 

ك عجزًا بنسبة  10,000الغيضة حوالىي   ي اليوم، مما يي 
المؤسسة المحلية  مسؤولىي ٪ تقريبًا )مقابلة مع 33مي  مكعب ف 

ي الغيضة 
ي المياه من حقلي   رئيسيي   للآبار: 2025/ 11/ 3المهرة، أجريت بتاريــــخ  -للمياه والضف الصجي ف 

(. تأن 

،  20)  الجزعة""
ً
ا ،   13) و"فواري"منها عاملة(  7بي 

ً
ا ي مياه  8بي 

. تف  منها عاملة(، مع اعتبار فواري المصدر الرئيسي

ات النقص )مقابلة ي النظام أثناء في 
ب؛ بينما يتم خلط مياه الجزعة الأقل جودة ف  مع مسؤولىي   فواري بمعايي  الشر

٪  80(. تغطي الشبكة الرسمية حوالىي 2025/ 11/ 3المهرة، أجريت بتاريــــخ  –المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي 

ي الأسبوع، لذا تعتمد 
من المدينة، ولكن الخدمة متقطعة والتدفق ضعيف. لا تتوفر المياه عير الأنابيب عمومًا إلا يومي   ف 

ي الأش بشكل كبي  على خزانات المي
المهرة،  –اه الموجودة على أسطح المنازل )مقابلة مع ممثل منظمة مجتمع مدن 

(. تعمل الشبكة 2025/ 11/ 5المهرة، أجريت بتاريــــخ  –، ومقابلة مع أحد المستفيدين 2025/ 11/ 8أجريت بتاريــــخ 

داد التكاليف ٪ تقريبًا، وتتطلب صيانة سنوية، وتحتوي على أجزاء تحتاج إلى إصلاح عاجل، فيما لا ي75بنسبة  زال اسي 

 حيث تبلغ التعرفة القياسية للمنازل 
ً
ريالا للمي  المكعب، بينما تبلغ التعرفة للمستخدمي   التجاريي     186جزئيا

داد التكاليف.  700و 500والحكوميي     . و لا تزال هذه التعرفة أقل بكثي  من المستويات المطلوبة لاسي  ريالا على التوالىي

ي المؤسسة المحلية للمياه والضف  50الامتثال للسداد حوالىي  ومع ذلك، تبلغ نسبة
٪ فقط )مقابلة مع مسؤول ف 

ي لا تصلها شبكة الأنابيب أو عندما تنقطع الخدمة، يلجأ 2025/ 11/ 3 المهرة، أجريت بتاريــــخ- الصجي 
ي المناطق الت 

(. وف 

ي ذلك المياه المن
ي يوفرها القطاع الخاص، بما ف 

ي  السكان إلى البدائل الت 
قولة بالمركبات والآبار المجتمعية الموجودة ف 

)مقابلة مع ممثل  ³ريال/م 4000المساجد. هذه البدائل غي  منظمة، والمياه الخاصة باهظة الثمن حيث تبلغ حوالىي 

ي 
المهرة، أجريت بتاريــــخ   –؛ مقابلة مع أحد المستفيدين 2025/ 11/ 8المهرة، أجريت بتاريــــخ  -منظمة مجتمع مدن 

5 /11 /2025 .) 
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 العوامل المؤثرة على خدمات المياه  3.2

ي المحافظات المختارة بمجموعة من المعوقات الهيكلية والتحديات التشغيلية  
تتأثر الخدمات العامة لتوفي  المياه ف 

اع المتباينة للغاية ي مناطق الي  
ي إمدادات الوقود، وتتضح هذه العوامل بشكل جلىي ف 

ي الحوكمة والتقلب ف 
 .وتشط 

ي 
، كان انهيار البنية التحتية  تعزفف 

ي المقام الأول  
للمياه مدفوعًا ف 

بالسيطرة على الأصول الرئيسية  

اع ونقص الوقود   المرتبطة بالي  

المستمر. ولا يزال أكير من نصف 

ي المدينة تحت  
اتيجية ف  الآبار الاسي 

، مما يحد بشكل كبي   ي
سيطرة الحونر

من الطاقة الإنتاجية ويعرض  

ياسية خارج العمليات لظروف س 

نطاق سلطة السلطات المحلية  

)مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة  

  –المحلية للمياه والضف الصجي 

ي تهدف إلى تعزيز إمدادات المياه عن طريق ضخ المياه من 2025/ 11/ 2تعز، أجريت بتاريــــخ 
(. أظهرت المحاولات الت 

، هشاشة التدخلا  ي
ي تخضع لسيطرة الحونر

: فقد سمح الإمداد المؤقت عن منطقة الحوبان، الت  ت المعتمدة على المانحي  

ة، ولكن   3000طريق الضخ المعتمد على الديزل المقدم من اليونيسف بزيادة الإنتاج اليومي بمقدار  ة وجي  
مي  مكعب لفي 

ي صنعاء واعتقال موظفيها، مما أدى إلى عودة الإنتاج إلى
 مستويات ما تم تعليق تدخلات اليونيسف بعد مداهمة مكتبها ف 

ي بعض الأحيان معارضة المجتمع المحلىي والجهات السياسية نتيجة بعض 
قبل التدخل. كما يواجه دعم المانحي   ف 

ي حقل آبار الطلوق، المدعوم من 
وع الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان للمياه ف  المخاوف؛ على سبيل المثال، واجه مشر

ي كانت تخسر أنها لن تستفيد منه، ومن الجهات السياسية  الإمارات العربية المتحدة، معارضة من المج
تمعات المحلية الت 

وع )مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة  
ه أجندة خارجية، مما أدى إلى توقف تنفيذ المشر ي شعرت بالقلق إزاء ما تعتير

المحلية الت 

 (.   2025/ 11/ 2تعز، أجريت بتاريــــخ  –المحلية للمياه والضف الصجي 

ي 
، لا يوجد خلاف على السيطرة على إمدادات المياه، ولكن تقادم البنية التحتية ونقص الإيرادات يضعفان  المكلاوف 

ي عام 
ي  2025الخدمات؛ حيث انخفضت إمدادات المياه ف 

ي حدثت ف 
على الرغم من ارتفاع الطلب، نتيجة للأعطال الت 

 من  69ت الطاقة.   لقد أصبح ما يقرب من المضخات، وانخفاض مستويات المياه الجوفية، وعدم استقرار إمدادا
ً
ا بي 

 إلى تقادم المعدات وانخفاض إنتاجية  175أصل 
ً
موت خارج الخدمة، ويرجع ذلك أساسا ي منطقة ساحل حض 

 ف 
ً
ا بي 

 بشدة لانقطاع ال
ً
كهرباء الآبار. ولا يبدو أن استخدام المنشآت الشمسية منتشر على نطاق واسع، مما يجعل النظام معرضا

اف واسع بأن معدلات  11.31ونقص الديزل، إضافة الى أن حجم الإيرادات البالغة ) ٪( فقط ضعيف للغاية. وهناك اعي 

ي قدرت ب )
ة بي   رسوم المستخدمي   ) 92التغطية الرسمية الت    160- 100٪( مبالغ فيها، ويتم سد الفجوة الكبي 

ي ( من خلال م³ريال/م 408( وتكاليف الإنتاج ) ³ريال/م
، والت  خصصات حكومية غي  منتظمة ومن مساعدات المانحي  

المكلا، أجريت بتاريــــخ   –مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي  مقابلة مع) تفتقر إلى قابلية التنبؤ والاستدامة

3 /11 /2025 .) 

ي للحوكمة، والصيانة المستمرة، والمشاركة المجتمعية النشطة   سيئون، تثبت وعلى النقيض من ذلك أن الاستقرار النستر

ي المدينة احتياجاتها اليومية البالغة  ي ظل  25,500يمكن أن تؤدي إلى نتائج تتسم بالمرونة، إذ تلتر
مي  مكعب، حت  ف 

: وجود نظام  ايدة. وتشمل العوامل الممكنة لذلك ما يلىي
ضخ مدعوم بالطاقة الشمسية وشبكات الضغوط السكانية المي  

٪ 90٪ منها تحولت إلى أنابيب بلاستيكية(. علاوة على ذلك، يصل تحصيل الرسوم إلى ما نسبته 70توزيــــع حديثة ) 

ي من مجموعة من التحديا
ي تتمثل ليذهب إلى تغطية النفقات التشغيلية. ومع ذلك، لا تزال المؤسسة المحلية تعان 

ت الت 

، ونقص التمويل لتوسيع الشبكة والتغطية، والتوقف الكامل 40بفاقد كبي  للمياه بنسبة ) ي
٪( بسبب التوصيل العشوان 

انية الحكومة المركزية ي مي  
مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه والضف  ) لضف البند الاستثمار الرأسمالىي ف 

ي   –الصجي 
 (. 2025/ 10/ 6سيئون ف 

ي 
اع والمعوقات الفنية والفوض   عدنفيما تواجه خدمات المياه ف  ار الناجمة عن الي   عدد من التحديات بسبب الأصر 

 للآبار العاملة )
ً
% من الطلب  50(، لا يتم تلبية سوى 113من أصل  90المؤسسية. وعلى الرغم من العدد الكبي  نسبيا

  87.6المقدر بـ 
ً
وات المعدنية  مليون مي  مكعب سنويا شبكة مدينة    تغطي (، و 2025)هيئة المساحة الجيولوجية والير

ي تواجهها البنية التحتية داخل المدينة، تتأثر شبكة  (. GIZ،2021٪ من المدينة )69عدن 
فبالإضافة إلى العوائق الت 

ي المحافظات  
تتأثر الخدمات العامة لتوفي  المياه ف 

المختارة بمجموعة من المعوقات الهيكلية والتحديات  
ي إمدادات  

ي الحوكمة والتقلب ف 
التشغيلية وتشط 

 . الوقود 
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ي المحافظات المجاورة، مما يعرض الإمدادات للاضطرابات 
ي عدن باعتمادها على حقول الآبار الموجودة ف 

إمداد المياه ف 

 ، اء الديزل إلى 2024وديناميات المساومة )البنك الدولىي ء، ابتدأ من شر ي
ي المدينة على كل سىر

ي السلطة ف 
(. يؤثر تشط 

ر نظام اسي   ي نظام الفوترة  تخصيص المساعدات الخارجية. ويتض 
داد التكاليف إلى حد كبي  بسبب الفشل شبه الكامل ف 

٪ فقط، كما أن الرسوم لا تعكس التكلفة الفعلية لإنتاج المياه، وبدون 20والتحصيل، إذ لا يزال تحصيل الرسوم عند 

اف المنسق، فمن غي  المرجح تحقيق أي نتائج أفضل مما هي عليه الآن لمجرد الاعتماد على  الإصلاحات الهيكلية والإشر

 .البنية التحتية الحالية وحدها

ي تعز وعدن جراء الحرب، لكن تأثرت عملية تقديم   الغيضةتجنبت 
ي لحقت بمدينت 

ة الت  ار المباشر إلى حد كبي  الأصر 

داد   ي بسبب تدهور البنية التحتية وضعف الرقابة ومحدودية القدرات الفنية وعدم كفاءة آليات اسي  الخدمات بشكل سلتر

 تزود المدينة بالمياه، لم يتبق سو  33التكاليف. فمن بي   
ً
ا ي حالة تدهور  15ى بي 

 قيد التشغيل حاليا، والشبكة ف 
ً
ا بي 

سبات وعدم انتظام  ي للمياه والي 
ي ظل غياب أي عملية منتظمة لإعادة التأهيل. كما يتسبب التشيب الروتيت 

مستمر ف 

ي الإمدادات العامة لتدفع بالمستخدمي   نحو بدائل خاصة باهظة
ي   إضافة الكلور إلى تقويض الثقة ف 

التكلفة. وتعان 

انية   ي الغيضة من نقص الموظفي   والمهارات الفنية اللازمة وعدم وجود مي  
المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي ف 

ي ظل التعريفات السكنية الحالية، يبلغ معدل  
داد التكاليف يتسم بعدم الكفاءة، فف  كافية للشغيل. كما أن نظام اسي 

ي الشبكة والتغطية. ٪ فقط. ولهذ50الامتثال حوالىي 
ا، لا تستطيع المؤسسة المحلية تمويل التحسينات أو التوسع ف 

 (. 2025/ 11/ 3الغيضة، أجريت بتاريــــخ  –مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي  )مقابلة مع

 أصحاب المصلحة الرئيسيون في قطاع المياه 3.3

ي تم تقييمها ليس مجرد وظيفة فنية بحتة تقوم بها المؤسسات المحلية للمياه  
ي المدن الت 

إن توفي  خدمات المياه ف 

؛ بل هو نتيجة لعلاقات متنازع عليها بي   مرافق الخدمات العامة والجهات المسلحة والسلطات  والضف الصجي

ي الآبار والديزل وقرارات وضع السياسية والجهات المانحة والبائعي   الخاصي   والمجتمعات 
المحلية. إن من يتحكم ف 

التعرفة والموافقات على المشاريــــع لا 

يقل أهمية عن الحالة الفنية  

للشبكات. المؤسسة الرسمية نفسها 

المؤسسات المحلية للمياه والضف   –

ي جميع المدن،   -الصحية
متواجدة ف 

ولكن صلاحياتها التفاوضية الحقيقية  

دد الجهات الفاعلة  ومجال عملها وع

ي عليها مراضاتها تختلف إلى حد  
الت 

تعز والمكلا  –كبي  بي   المدن الخمس 

 وسيئون وعدن والغيضة.  

ي تعز، يتولى فرعف
ية،  المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي  ف  ي المناطق الحض 

المسؤولية الرسمية لتوفي  المياه ف 

ي بيئة لا تمارس فيها سلطة فعالة على المصادر والأصول الرئيسية. ولا تزال أحواض المياه الجوفية  
لكنه يعمل ف 

، تحت سيطرة الحوثيون، ويتم التفاوض على الوصول إلى هذه المصادر من ي ذلك الحيمة وحبي 
اتيجية، بما ف  خلال   الاسي 

 من أن يخضع لسياسة القطاع ذاته. )هيومن رايتس ووتش، 
ا
ب؛ منظمة تحسي   مجتمعك،  2023وسطاء بدلا

ي تسيطر عليها2022
ة  الحكوم ب(. كما استولت الوحدات المسلحة المحلية والقادة الأفراد على الآبار داخل المناطق الت 

ف بها دوليا ، حيث استولى ضابط على البي  وأوقف  المعي  ي
أو تدخلوا فيها، كما يتضح من الاستيلاء على بي  الصوان 

ي قدمت ضده )الأمناء،  تشغيلها، دون أي رد من السلطات الأمنية على الرغم من الشكاوى الرسمية
وهذا  (،2025الت 

يحول آبارًا معينة إلى إقطاعيات، حيث يتوقف تشغيلها على موافقة جهات فاعلة تقع تمامًا خارج الإطار الرسمي لإدارة 

 أصحاب مصلحة فعليون؛ حيث يوفر مكتب الأمم المتحدة 
ً
المياه. كما أن المانحي   ووكالات الأمم المتحدة هم أيضا

ي  واليونيسف الوقود والدعم الطارئ الذي يحدد ما إذا كانت المضخات ستعمل (UNOPS( لخدمات المشاريــــع
أم لا، ف 

ي الضباب مواقع نزاع سياسىي داخل تعز 
وع الشيخ زايد بن سلطان ف  حي   أصبحت المبادرات واسعة النطاق مثل مشر

ي  –)الجديد برس، بدون تاريــــخ( )مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي 
 (. 2025/ 11/ 2تعز ف 

ي 
ي التوسط بي   مراكز القوة  المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي معظم وقتها ومن خلال الممارسة العملية، تقصى 

ف 

 من التخطيط أو فرض معايي   
ا
ي محاولة للحفاظ على الحد الأدن  من تدفق المياه الى المستفيدين بدلا

المتنافسة هذه، ف 

 .الخدمة

توفي  خدمات المياه ليس مجرد وظيفة فنية بحتة. 
ي الآبار والديزل وقرارات وضع التعرفة  

بل بمن يتحكم ف 
. والموافقات على المشاريــــع  
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ي يعد 
، ولكنه مثقل بالأعباء السياسية مثله مثل بقية المؤسسات. ويحتفظ فرع المكلاقطاع المياه ف 

ً
المؤسسة   أكير تنظيما

، ولكن اعتماده على التحويلات  المحلية للمياه والضف الصجي  بالسيطرة التشغيلية على حقول الآبار والشبكات والفواتي 

 أكير على 
ً
الحكومية ومساعدات المانحي   لتغطية التكاليف الرأسمالية والتكاليف المتكررة يمنح الممولي   الخارجيي   نفوذا

ي  –)مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي  أولويات القطاع
(؛ )باشنطوف  2025/ 11/ 3المكلا ف 

ي ذلك مكتب المحافظ .(2024وآخرون، 
موت، بما ف  ي ساحل حض 

، كحراس على تخصيص وتعمل السلطات المحلية ف 

ي الوقت 
ايد. وف  انية وتعديل التعريفات والتوظيف، وبالتالىي تشكيل قدرة المؤسسة على الاستجابة للطلب المي   المي  

ي قطاع الكهرباء، قدرته على استخدام السيطرة على تدفقات النفط والوقود 
موت، ف  نفسه، أظهر تحالف قبائل حض 

ي تنطوي على مخاطر واضحة على ضخ المياه الذي يحتاج إلى وقود كسلاح للضغط على مجلس القيادة الرئ
، والت  اسىي

ي قطاع المياه فليست ظاهرة  2025؛ بران برس، 2025الديزل للتشغيل )المصدر أونلاين،
(. أم عناصر القطاع الخاص ف 

ي لا ت
ي بوضوح داخل الشبكة، بل هي على أطرافها، وهم ملاك الصهاريــــج الذين يزودون الأحياء الت 

غطيها الشبكة أو المبان 

ي لا تحصل على المياه بسبب انخفاض الضغط. ولا يخضع بائعو المياه لأي تنظيم فعلىي ويمكنهم تحديد 
المرتفعة الت 

ي المدينة، خاصة أثناء 
ا جزءًا لا غت  عنه من اقتصاد المياه ف 

ً
أسعار أعلى بكثي  من التعريفات العامة، لكنهم يشكلون أيض

،انقطاع التيار ا ي
ي  -)مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي  لكهربان 

 (. 2025/ 11/ 3المكلا ف 

ي سيئون، تميل تركيبة أصحاب المصلحة بشكل أكير وضوحًا لصالح المؤسسات الرسمية. وتتمتعو
المؤسسة المحلية   ف 

ي دعمت إعادة تأهيل  للمياه والضف الصحية
بتماسك إداري قوي نسبيًا وتعاون منتظم مع السلطات المحلية، الت 

ي الضخ بالطاقة الشمسية، وتطبيق التعريفات
)مقابلة مع مسؤولىي المؤسسة المحلية للمياه  الشبكة، والاستثمارات ف 

ي  –والضف الصجي 
ي الوادي لا تزال تؤثر على  2025/ 10/ 6سيئون ف 

ي حي   أن الهياكل القبلية والمجتمعية ف 
(. وف 

ا 
ً
ا، فإن توفي  خدمات المياه لا يزال مرن

ً
على الرغم من أنه تجدر الإشارة إلى أن  -ديناميكيات الوقود كما طرح سابق

ي أوائل ديسمير المق
ي سيئون ف 

ي ف 
. إن عدم 2025ابلات الخاصة بهذه الدراسة أجريت قبل تغيي  السيطرة على الأراض 

ي يعزز الدور المركزي للمؤسسة المحلية للمياه   وجود آبار خاصة ة الحجم داخل المركز الحض  أو أسواق صهاريــــج كبي 

والفوترة  للتوصيلباعتبارها المزود الرئيسي للخدمة؛ حيث يتعامل المستفيدين مع مؤسسة واحدة  والضف الصجي 

ي الوقت نفسه، فإن اعتماد المؤسسة على الديزل والبيئة المالية الكلية الوطنية يجعلها عرضة للقرارات 
والشكاوى. وف 

، وانخفاض قيمة العملة، والتعليق شبه الكامل للبند النفقات   ي
ي ذلك تسعي  الوقود الوطت 

المتخذة خارج المحافظة، بما ف 

  الاستثمارية المركزية. 

ي 
ي قطاع المياه ف 

ي مشهد حوكمة   عدنيندرج أصحاب المصلحة ف 
ي والتسيسف 

، إذ يعمل فرع يتسم بكثي  من التشط 

اف سياسىي مزدوج: على الورق، يخضع للوزارة المعنية والحكومة  المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي تحت إشر

ا حاسمًا من خلال سيطرتها على الأجهزة التنفيذية 
ً
ي الواقع، تمارس الفصائل السياسية المتنافسة نفوذ

المركزية، ولكن ف 

(. ويتم توفي  الوقود لمحطات الضخ ومرافق المعالجة من خلال شبكات من  2025امي والأمنية المحلية )الماوري والعو 

هموا بالاستغلال والتلاعب بالإمدادات، مما يؤثر بشكل مباشر على ا
ُ
ستمرارية  التجار ذوي الصلات السياسية الذين ات

ي هي بمثابة خطوط إنقاذ لهذا   (. 2025)يمن إيكو  خدمة المياه ها من أشكال الدعم الخارجر والمنح السعودية للوقود وغي 

، إذ يؤثر برنامج الضف وحساباتهم السياسية  الرياض القطاع، مما يجعل والمانحي   الآخرين أصحاب مصلحة فعليي  

إلى جانب هذه العلاقة  و  . 2021)وكالة الأنباء السعودية،  بشكل غي  مباشر على ما إذا تتدفق المياه إلى المدينة أم لا

 النخبة، توجد شبكة واسعة من مشغلىي الصهاريــــج الخاصة والبائعي   الصغار الذين يوزعون 
الرسمية وغي  الرسمية بي  

ي لا تتوفر فيها خدمة الشبكة أو تتوفر بشكل غي  منتظم. تملأ 
هذه الجهات فجوة حقيقية، ولكنها   المياه على الأحياء الت 

 للمياه لا تنظمه المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي ولا تحصل منه على أي عائدات، مما 
ً
 موازيا

ً
 اقتصادا

ً
ترسخ أيضا

، ثقتهم بمرفق المياه محدود للغاية، وبسبب عدم   . وبالنسبة للمستهلكي   العاديي   يضعف وضعها المالىي بشكل أكير

ي موثوقية ال
خدمة لا يوجد لديهم حافز لتسديد فواتي  المياه، وليس لديهم سوى قنوات محدودة فيما يتعلق بالمساءلة ف 

ي السلطات. 
 ظل وجود التداخل ف 

بموقعها المركزي،  تقف مدينة الغيضة على النقيض من ذلك؛ حيث تحتفظ المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي و 

ا، ضمن إطار حوكمة محلية متماسكة نسبيًا. وتعتير المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي المزود الرئيسي  
ً
وإن كان هش

انية محدودة، وتعتمد  ية ومي   للمياه عير الأنابيب وهي جهة التواصل الرئيسية مع المستفيدين، ولكنها تعمل بموارد بشر

المهرة، أجريت بتاريــــخ   –لطات المحلية )مقابلة مع مسؤولىي المياه والضف الصجي بشكل كبي  على دعم الس

ي مجال نقل المياه2025/ 11/ 3
كز عملها ف  ي المهرة، يي 

ي قطاع المياه ف 
بالصهاريــــج  (. وبالنسبة للجهات الخاصة العاملة ف 

ة المرتبطة بالمساجد. وعندما توقف خدمة المياه من الشبكة أو لا تصل إلى منطقة ما، تلجأ الأش إلى  ي الآبار الصغي 
وف 

)مقابلة مع ممثل للمجتمع  المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي  هذه البدائل، وتدفع أسعارًا أعلى بكثي  من تعريفات

ي 
(. ويعمل بائعو المياه وأصحاب الآبار بشكل شبه كامل خارج نطاق  2025/ 11/ 8المهرة، أجريت بتاريــــخ  –المدن 

ي يوفرها 
ي الغيضة ولا يتم إجراء أي فحوصات روتينية لإمدادات المياه الت 

، ولا يوجد مختير عامل ف  التنظيم الرسمي

لىي المؤسسة العامة للمياه والضف  مسؤو )مقابلة مع لية لفرض معايي  الجودة أو الأسعارالقطاع الخاص، كما لا توجد آ

ي 2025/ 11/ 3المهرة، أجريت بتاريــــخ  –الصجي 
ي المهرة ف 

(. وحسب إفادة 2025/ 11/ 8، ومقابلة مع المجتمع المدن 
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ي العادة التواصل مع 
ي الغيضة محدودة، إذ يتم ف 

ي والمستفيدون أن قنوات تقديم الشكاوى ف 
ممثلو المجتمع المدن 

ي 
ي   المؤسسة المحلية للمياه والضف الصجي  موظف 

من خلال شبكة العلاقات الشخصية، أي أن من لديه علاقة مع موظف 

المؤسسة يحصل على الأفضلية وبالتالىي يقوض سمعة المرفق كمؤسسة عامة تقدم الخدمة للجميع بشكل محايد )مقابلة  

ي   –مع مستفيد 
ي 2025/ 11/ 5المهرة ف 

ي  –؛ ومقابلة مع المجتمع المدن 
 .( 2025/ 11/ 8المهرة ف 
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 الوضع الراهن لخدمات النظافة 4.1

ي ظروف بالغة التعقيد تقيد إمكانياتها، وتتباين مستويات التغطية والفعالية  
ي المدن الخمس ف 

تعمل خدمات النظافة ف 

اوح نسبة المخلفات  2025لهذه الخدمات بشكل واضح من مدينة لأخرى. وبالنظر إلى بيانات صندوق النظافة لعام  ، تي 

ي يتم جمعها فعليًا من حوالىي 
ي سيئون 46الت 

ي عدن والمكلا، و60إلى حوالىي ٪ ف 
ي تعز، وما يقرب من 83٪ ف 

ي  86٪ ف 
٪ ف 

 ، ي
؛ 2025/ 11/ 13؛ 2025/ 11/ 12؛ 2025/ 11/ 8الغيضة )مقابلات مع صناديق النظافة المحلية ف 

(. وبالنظر إلى الأرقام على ظاهرها، تشي  تلك البيانات إلى أن تعز والغيضة يحققان 2025/ 11/ 12؛ 2025/ 11/ 12

ي مستوى التغطية المكانية وحالة  "أفضل" أداء 
ي يتم جمعها. ومع ذلك، عند النظر ف 

من حيث كمية المخلفات الت 

الأسطول والتمويل وممارسات 

ي الاعتبار، تظل 
تضيف المخلفات ف 

ي تعز وعدن أكير بيئات الضف  
مدينت 

ي  
الصجي هشاشة وعالية المخاطر، ف 

حي   أن الغيضة، ومن الناحية  

الوظيفية، أجزاء من سيئون والمكلا  

هي أقرب بكثي  إلى ما يمكن تسميته  

ي حدودها 
خدمة بلدية موثوقة ف 

   الدنيا. 

 خدمات النظافة 4

ي  النظافة خدمات
  والمكلا   سيئون من  وأجزاء   الغيضة ف 

 بلدية خدمة تسميته يمكن  ما   إلى   بكثي   أقرب هي 
ي  موثوقة
 . الدنيا  حدودها  ف 
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ي المدن المختارة مقابل المخلفات المنتجة ) إجمالي : 3الشكل رقم 
 
ي تم جمعها ف

 6( 2025المخلفات التر

 

 

 

 

ي مدينة 
ي المدينة تبلغ حوالىي تعزوف 

 ف 
ً
ي يتم إنتاجها يوميا

- 500، يقدر صندوق النظافة والتحسي   أن كمية المخلفات الت 

ي يمتلكها الصندوق حاليا لا تستطيع نقل حت    700
طن، ولا يمكن للمعدات المتوفرة تغطية   500طن، وأن المعدات الت 

ي  –٪ من المدينة كل يوم، على أساس التناوب )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   45- 40سوى 
تعز، ف 

  24مركبة وتقلص إلى  270-200لحرب كان يتكون من (؛ إذ أن الأسطول الذي كان يملكه الصندوق قبل ا2025/ 11/ 8

مركبة فقط. وحت  هذا العدد من المركبات قد تقادم، وتعمل بأقصى قدرتها الاستيعابية )مقابلة مع ممثلو منظمات 

ي المجتمع ال
ي تعز، مدن 

ي  ف 
ي يسيطر عليها 2025/ 11/ 5ف 

ي الت 
ي الأراض 

(.  ويقع المقلب الرئيسي للقمامة السابق ف 

ي السكنية والزراعية ومصادر المياه. يتم  
ي منطقة الضباب بالقرب من الأراض 

الحوثيون، بينما يقع المقلب الحالىي ف 

ي هذا المقلب المفتوح؛ حيث يتم حرق المخلفات ودفنها ب
 على التخلص من المخلفات ف 

ً
طريقة بدائية، مما يشكل خطرا

ي  –البيئية والصحة )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي    
ي كانت  2025/ 11/ 8تعز   ف 

(. أما الإيرادات الت 

ي فواتي  الكهرباء والمياه، وهذه الأنظمة قد 
 تحصل من المنازل فقد اختفت إلى حد كبي  لأن رسوم النظافة كانت مدرجة ف 

ي تحصيل الرسوم من العملاء التجاريي   ويتعرض  
توقفت بسبب توقف الخدمات. كما أن الصندوق يواجه مقاومة ف 

ي المعدات،  
ي من نقص مزمن ف 

ي ومستخدمو الخدمات أن الصندوق يعان 
للاختلاس. ويشي  ممثلو المجتمع المدن 

، ومن ضعف قنوات الشكاوى، والفساد، إلا انهم ي ظل  وانخفاض أجور العاملي  
يقروا بان الصندوق شهد بعض التحسن ف 

ي توفرت له )مقابلات مع 
ي ممثلو منظمات القيادة الجديدة وبفضل المعدات الجديدة المحدودة الت 

المجتمع المدن 

ي   –ومستفيد من الخدمة 
 (.   2025/ 11/ 5تعز، ف 

ي مدينة 
، ولكن بمستويات متفاوتة، إذ تصنف بأنها المكلاوف  ، نجد أن خدمات جمع وتضف القمامة تعمل إلى حد كبي 

ي المدينة ما يقرب من 
ا، ولكن لا يتم جمع سوى  291متواضعة بشكل عام. وتبلغ كمية المخلفات المنتجة يوميا ف 

ً
طن

ا منها )حوالىي   174.5
ً
 -مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   مركبة )” زفات“( )مقابلة  45٪( باستخدام 60طن

ي 
ي   200شارعًا رئيسيًا )بطول يبلغ حوالىي   63(. وتحتاج شوارع المدينة، البالغ عددها 2025/ 11/ 12المكلا، ف 

كم( والت 

ي ست مناطق، تضم 
، ولكن لا يتم تقديم هذه ال 60تقع ف  ي  مربعًا سكنيًا، إلى خدمات نظافة منتظمة بشكل يومي

خدمات ف 

جميع الأماكن بانتظام، إذ تحصل بعض الأحياء على خدمة يومية، بينما أحياء أخرى تحصل عليها شهريا أو لا تتلف  أي 

 من ذلك على السكان وملاك مركبات "التوك توك" الذين يقدمون 
ا
خدمة بلدية لجمع المخلفات بالمطلق، وتعتمد بدلا

ي  - صندوق النظافة والتحسي   الخدمة بشكل غي  رسمي )مقابلة مع مسؤولىي 
؛ ومقابلة مع 2025/ 11/ 12المكلا، ف 

ي 
ي المكلا، ف 

ي ف 
ي المكلا العدد الكافٍ من 2025/ 11/ 6ممثلو منظمات المجتمع المدن 

(. لدى صندوق النظافة والتحسي   ف 

ي يمتلكها الصندوق قد أ
، ولكنهم يفتقرون إلى المهارات والتدريب. كما أن المعدات الت  صبحت قديمة وغي  الموظفي  

ي صناديق القمامة،  
مكتملة، لا سيما تلك المخصصة لجمع وتضيف المخلفات الطبية ومخلفات الأسماك. ولديه نقص ف 

ي تحصل عن طريق فواتي  الكهرباء ويدويًا من 
ومعدات الحماية الشخصية، والمكانس الآلية. ولا تغطي الرسوم الت 

ي والمستفيدون الذين تمت  المستخدمي   التجاريي   التكاليف الحقيق
ي المجتمع المدن 

ية للخدمة. ويصنف الفاعلون ف 
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تعز مكلا سيئون عدن الغيضة

(  سنة/كيلوطن)المخلفات التي تم جمعها   (سنة/كيلوطن)المخلفات المنتجة 

ي كل محافظة. نوفمير  والتحسي    النظافة صناديق ممثلو مع مقابلاتالمصدر: المصدر: 
 . 2025 ف 
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اوح بي   
اء الفساد، والحملات العشوائية، وسوء   5من 3-2مقابلتهم هذه الخدمات بدرجة تي  ين إلى استشر درجات، مشي 

التنسيق مع المجتمعات المحلية والمنظمات غي  الحكومية، وضعف التوعية )مقابلات مع ممثلو منظمات المجتمع 

ي 
ي المكلا، ف 

ي ومستفيد من الخدمة ف 
 (.  2025/ 11/ 6المدن 

ي مدينة 
ها،  سيئونوف   من غي 

ً
موت بشكل عام، يوفر صندوق النظافة والتحسي   خدمة أكير انتظاما ووادي/صحراء حض 

ي 
ك معظم المخلفات ف  ي المنطقة بـحوالىي   16ولكن تي 

مديرية بدون معالجة. يقدر إجمالىي المخلفات المنتجة يوميا ف 

، نصيب مدينة سيئون وحدها حوالىي   586
ً
. ويتم جمع ما يقرب 130طنا

ً
 فقط على مستوى الوادي،  252من  طنا

ً
طنا

ي  43أي )حوالىي 
ي سيئون، ف 

(.  2025/ 11/ 13٪( من الكمية المنتجة )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

، ولكنه تشي  التقديرات أن الصندوق بحاجة إلى أكير من  871لدى الصندوق كادر عامل يبلغ عدده 
ا
عامل  2000عاملا

ي  وآ
ي سيئون، ف 

(.  2025/ 11/ 13ليات إضافية لتلبية الطلب للخدمة )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

منها خارج الخدمة(،  3ضاغطة )   15منها خارج الخدمة(، و 5شاحنة قلابة )  29يضم أسطول الأليات التابع للصندوق  

ي بالمعايي  الصحية. تستهلك  رافعات مستأجرة، وثلاث صهاريــــج مياه، مدعومة بثلاث شاحن 5و
ات قلابة مستأجرة لا تف 

ي تطوير المقالب الصحية للمخلفات أو تجديد  
تكاليف التشغيل معظم إيرادات الصندوق، مما يحد من الاستثمار ف 

نظر إلى  ٪ من فواتي  الكهرباء التجارية( بال3٪ من فواتي  الكهرباء السكنية و5الأسطول. وتعد رسوم النظافة رمزية للغاية ) 

ي 
ي سيئون، ف 

معدلات التضخم وعزوف الناس عن سداد فواتي  الكهرباء )مقابلة مع صندوق النظافة والتحسي   ف 

ي والمستفيدون الذين تمت مقابلتهم بان  2025/ 11/ 13
ي المجتمع المدن 

(. وعلى الرغم من ذلك، صنف الفاعلون ف 

ا، ويقول إن م
ً
ي المدينة جيد إلى جيد جد

ي  مستوى النظافة ف 
رجع ذلك إلى العمليات اليومية المنتظمة، ودفع الأجور ف 

ي تعد من العوامل الأساسية لتجنب الانهيارات الناجمة عن 
الوقت المحدد، والإصلاحات الداخلية، وحملات التوعية والت 

ي سيئون، أج 
ي والمستفيدون ف 

ي تشهدها المناطق الأخرى )مقابلات مع ممثلو المجتمع المدن 
ابات الت  ريت بتاريــــخ الإصر 

10- 11 /10 /2025 .) 

ي تعز، اليمن، حيث أدت الحرب منذ مارس
،  2015كومة نفايات ضخمة تتوسط شارعًا رئيسيًا مزدحمًا ف  إلى تدمي  البنية التحتية، وتفاقم أوضاع النظافة والضف الصجي

ل جمع النفايات، وتعميق الأزمة الإنسانية. 
ّ
PICTUR ©وتعط E A LLI ANCE    /ZUMAP RE S S.CO M |  .2017عبد الناصر الصديق . 

ي مدينة  
ي عدنوف 

 ف 
ً
؛ حيث تقدر كمية المخلفات المنتجة يوميا ي كبي 

ي خدمات النظافة من ضغوط هائلة وتشط 
، تعان 

ة عشوائية ومناطق  60طن، ويتم جمع ما يقارب حوالىي   800-600المدينة بـحوالىي  ، مع وجود مناطق كبي 
ً
٪ منها يوميا

ية حديثة لا تصلها الخدمة )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة وال
تحسي   بعدن، أجريت بتاريــــخ حض 

ي تتطلب خدمة يومية، وتشي  التقديرات أن حوالىي 2025/ 11/ 12
(. ولا يمتلك الصندوق خريطة دقيقة للمناطق الت 

ي تحصل على خدمة نظافة يومية بشكل منتظم. وتشي  التقديرات أن عدد  60
٪ من الشوارع والأحياء فقط هي الت 

ي صندوق عدن
ا مقارنة باحتياجات المدينة، والعديد منهم يعملون بعقود مؤقتة ويتعرضون لتأخي    الموظفي   ف 

ً
قليل جد
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ابات وانقطاع الخدمة )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   بمدينة  
ي دفع الأجور، مما يؤدي إلى إصر 

متكرر ف 

ي بي  النعامة؛ إذ يبعد عن وسط مدينة عدن 2025/ 11/ 12عدن، أجريت بتاريــــخ 
(. ويقع المقلب الرئيسي للقمامة ف 

،  4كم، ويغطي مساحة   32بمسافة  
ً
ات مربــع تقريبا . يتم تضيف  كيلومي 

ً
ويستقبل المخلفات من المناطق المجاورة أيضا

ي تماما  
ي حفرة يتم تغطيتها بالرمل، مما يوفر احتواءا مقبول للمخلفات، ولكنه لا يف 

ي طبقات رقيقة تكب ف 
المخلفات ف 

ة الىي تضاف على بالمعايي  الصحية لمقالب القمامة. ويعد التمويل المتاح للصندوق الذي يتم تحصيله من الرسوم الرمزي

ي حت  لدفع أجور العمال  
ي "ضئيل للغاية" ولا يف 

ي من المجتمع المدن 
ة والدعم العرض  ائب المباشر فواتي  الكهرباء والض 

ي مدينة عدن، أجريت بتاريــــخ 
ي 2025/ 11/ 12)مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

(. بعض المناطق الت 

ي المدينة تحصل على
ي الصباح، ما يشي  إلى دور تتلف  خدمة أفضل ف 

 خدمة يومية لجمع المخلفات وتنظيف الشوارع ف 

ي  
ي مناطق معينة، فيما لا يوجد تكافؤ ف 

ي تأمي   خدمة لائقة ف 
الجهود المحلية والعلاقات الشخصية مع الموظفي   ف 

ي عدن، أجريت بتاريــــخ 
 .(2025/ 11/ 12الخدمة على مستوى المدينة بشكل عام )مقابلة مع أحد المستفيدين ف 

ي مدينة 
ي المدينة بي   العمليات اليومية المنتظمة والتغطية العالية مع أسطول قديم الغيضةوف 

، تجمع خدمات النظافة ف 

. ويقدر المسؤولون أن التغطية للخدمة تبلغ نحو  ي التمويل الهيكلىي
٪ من الشوارع. ويتم تحقيق هذه النسبة 80ونقص ف 

شارعًا    40أطنان لكل رحلة، وتخدم حوالىي  4ما يقرب من   بواسطة ثلاثي   شاحنة، تقوم كل منها بثلاث رحلات يوميًا تنقل

ي  
مربــع نظافة. بالإضافة إلى ذلك، هناك ثلاث مركبات مخصصة لجمع القمامة )مقابلة مع مسؤولىي  18رئيسيًا تقع ف 

ي المهرة، 
ي م2025/ 11/ 12أجريت بتاريــــخ 12صندوق النظافة ف 

كان مناسب خلف  (. ويقع المقلب الرئيسي للمخلفات ف 

ا عن المناطق السكنية ولا يعتمد الحرق المكشوف للمخلفات، ولكنه يفتقر إلى البنية التحتية الأساسية مثل 
ً
المطار بعيد

ي من أعطال  13عدم وجود سياج لمحيط المقلب. كما أن معظم المركبات التابعة للصندوق يزيد عمرها عن 
عامًا، وتعان 

ب من  ي المهرة، أجريت  متكررة، وهي بذلك تقي 
ي )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

اض  نهاية عمرها الافي 

(. وبالنسبة للنواجي المالية، يعتمد الصندوق بشكل شبه كامل على تحويلات السلطات المحلية  2025/ 11/ 12بتاريــــخ 

ي لا تغطي سوى حوالىي 
ي الشحن وعير  ٪ من تكاليف التشغيل. ويتم تحصيل رسوم النظافة عير 70الت 

المنفذ الحدودي ف 

ي المخلفات فهي ضئيلة وغي  محددة بشكل جيد )مقابلة مع   فواتي  الكهرباء. أما الرسوم المفروضة على كبار منتجر

ي المهرة، أجريت بتاريــــخ 
(. وبالنسبة لتقييم مستوى الخدمة،  2025/ 11/ 12مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

ي وال
درجات،  5من   4.5- 3.5مستفيدون الذين تمت مقابلتهم مستوى الخدمة بدرجة  صنف ممثلو المجتمع المدن 

،  بثبات الخدمة،وأشادوا  ي العاملي  
ي الشوارع ونقصها، ونقص ف 

ي صيانة صناديق القمامة ف 
مبيني   أن هناك ضعف ف 

ي المهرة، أ 
ي والمستفيدين ف 

ة من وتقادم المعدات، وانخفاض الوعي العام )مقابلات مع المجتمع المدن  جريت خلال الفي 

10-15 /11 /2025   .) 
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ي جميع 
، ف 
ا
ي المدن الخمسأولا

، أدى انخفاض  تعز، تجاوزت كميات القمامة المنتجة عدد العاملي   والمعدات المتاحة. فف 

ي  وتهالك العدد 
ي تقديم خدمة النظافة اليومية، ما عدا ف 

المركبات وتلف صناديق القمامة إلى تقويض إمكانية الصندوق ف 

ي الكشوفات )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي    
قليل من أحياء المدينة، على الرغم من ارتفاع عدد العاملي   ف 

ي تعز، أجريت بتاريــــخ 
،    المكلاالتحسي   والنظافة بمدينة  (.  فيما يتمتع صندوق2025/ 11/ 8ف  بالعدد الكافٍ من العاملي  

ي بعض المناطق فقط
 ف 
ً
 ولكنه يفتقر إلى المهارات المتخصصة والمعدات الحديثة، مما يؤدي إلى تقديم الخدمة يوميا

ي مناطق أخرى من المدينة )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة  
والاعتماد على سيارات "التوك توك" الخاصة ف 

ي المكلا، أجريت بتاريــــخ 
ي مدينة 2025/ 11/ 12والتحسي   ف 

 سيئون(. ويقول مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

   -بضاحة أن الصندوق لا يستطيع التعامل إلا مع نصف أحمال القمامة الفعلية 
ا
بعدد العمال الحاليي     -أو يزيد قليلا

ي بحوزته، وأنهم يحتاجون إلى ضعف عدد الموظفي   تقريبًا بالإضافة إلى آلات إضافية لمواكبة الطلب 
والمركبات الت 

ي مدينة سيئون، أجريت بتاريــــخ )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   
(. بينما تحد القوة 2025/ 11/ 13ف 

ي العا
 ف 
ً
ة نسبيا والمؤقتة جزئيا وأسطولها الذي يعمل فوق طاقته بكثي  من التغطية المنتظمة لجزء  عدنمدينة  ملة الصغي 

  
ً
ي حي   أن التغطية عالية نسبيا

ي المدينة. وف 
ي بعض المناطق ف 

من المدينة، على الرغم من جمع القمامة من باب إلى باب ف 

ي 
ي الشيــــع وتهالك المركبات الغيضة ف  ، تتعرض خدمات صندوق النظافة والتحسي   لضغوط هائلة بسبب التوسع الحض 

ي تعمل بشكل مستمر منذ أكير من عقد من الزمن
ي  الت 

ي عدن والمهرة،  )مقابلات مع مسؤولىي صندوف 
النظافة والتحسي   ف 

 (.  2025/ 11/ 12أجريت بتاريــــخ 

، التمويل المتاح للصناديق غي  كافٍ لتغطية التشغيل، إذ تؤكد جميع الصناديق أن الإيرادات الحالية هي أقل بكثي  من 
ً
ثانيا

ي 
ي عن  تعزمدينة التكاليف الفعلية. وف 

ي الماض 
ة من المستفيدين، كونها كانت تحصل ف  لا يحصل الصندوق الرسوم مباشر

ة؛ أما التحصيل المباشر من التجار فهو محدود وعرضة   ي توقف إصدارها منذ في 
طريق فواتي  الكهرباء والمياه الت 

أجريت بتاريــــخ  للمحاصصة والتدخل السياسىي )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   بمدينة تعز، 
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ي تحصلها عن طريق فواتي  الكهرباء أو  وعدن المكلا وسيئون ((. فيما تعتير صناديق2025/ 11/ 8
الرسوم الإضافية الت 

بشكل أساسىي على تمويل  بالمهرةالنظافة  تراخيص الأعمال بأنها رسوم "رمزية" ولا تعكس التكاليف، بينما يعتمد صندوق

ك أي فائض مالىي يمكن استخدامه لتجديد   ي لا تغطي سوى جزء من تكاليف التشغيل ولا تي 
السلطات المحلية الت 

ي كل من المكلا وسيئون وعدن والمهرة، أجريت خلال يومي 
- 12الأسطول )مقابلات مع صناديق النظافة والتحسي   ف 

13 /11 /2025 .)  

ا، تؤثر الإدارة )الحوكمة( والأمن 
ً
ثالث

ي 
بشكل كبي  على ما يمكن القيام به ف 

ي فظل القدرات المحدودة. 
، تعزف 

يؤدي انعدام الأمن وتأثي  المجموعات  

المسلحة إلى تشويه العمليات 

والتمويل؛ وتوضح عملية اغتيال  

ي 
مديرة صندوق النظافة والتحسي   ف 

تعز السابقة، افتهان المشهري، بعد  

أن حاولت الحد من الفساد، الكيفية  

ي يقوض بها العنف السياسىي 
الت 

مستوى وجودة تقديم الخدمات  

(. كما 2025مركز صنعاء، للمواطني   )

ي الوصول إلى بعض  
أن هناك صعوبة ف 

المناطق القريبة من الجبهات. 

، تم تحويل عملية جمع القمامة إلى  أوقات الذروة الصباحية، خاصة بعد وبسبب المخاوف المتعلقة بسلامة العاملي  

تعرض طواقم العمل للتهديد من قبل أفراد مسلحون يطالبون بإعطاء الأولوية لأحياء معينة عن طريق الاستقواء بالسلاح 

ي تعز، أجريت بتاريــــخ 
ي ف 
(. لقد بذلت الجهود  2025/ 11/ 5)مقابلات مع أحد المستفيدين من أفراد المجتمع المدن 

ي لتحسي   الإيرادات ة وبطريقة فجائية، مما أدى إلى رد فعل شعتر ، إلا أن هذه الجهود اتسمت برفع الرسوم بنسبة كبي 

ي سلسلة التحصيل اليدوي )مقابلة مع 
ي قوض هذه الجهود ف  عنيف. وقامت أطرف قوية بعرقلتها فيما الفساد المستشر

ي تعز، أجريت بتاريــــخ  
ي (. و2025/ 11/ 8مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

 السلطة المنقسمة والضعف عدنف 
ّ
، تحد

انية الاستثمارية )مقابلة مع مسؤولىي  
المالىي العام وطول أمد الأزمة من الحصول على الدعم المالىي المطلوب وصرف المي  

ي عدن، أجريت بتاريــــخ 
ي  2025/ 11/ 12صندوق النظافة والتحسي   ف 

، ركز المستجيبون على المشاكل المكلا(.  وف 

المتعلقة بضعف الإدارة الداخلية والفساد وسوء التنسيق مع المجتمعات المحلية باعتبارها الأسباب الرئيسية لعدم 

ي المكلا، أجريت بتاريــــخ 
ي ف 
؛ ومقابلة مع أحد المستفيدين 2025/ 11/ 6انتظام الخدمة )مقابلة مع ممثلو المجتمع المدن 

ي المكلا، أجري
 .(2025/ 11/ 6ت بتاريــــخ ف 

 وعلاقة جيدة بي   الصندوق والعمال  سيئونوعلى العكس من ذلك، تتمي   مدينة 
ً
بوجود إدارة محلية متماسكة نسبيا

ي دخل 
اكات الت  ها بسبب الشر  فعالية من غي 

ي المدينة أكير
والسلطات المحلية. وتبدو أنشطة صندوق النظافة والتحسي   ف 

يقوم الصندوق بتنظيم فيها الصندوق مع كيانات أخرى مثل الجامعات ووسائل الإعلام والمكاتب الخدمية الأخرى. و 

 
ً
بث يوميا

ُ
ة ت حملات توعية للمواطني   من خلال وسائل الإعلام المرئية والمسموعة، ومن خلال فلاشات توعوية قصي 

ي سيئون،
ي ف 
أجريت بتاريــــخ  عير راديو سيئون والعديد من القنوات التلفزيونية المحلية )مقابلة مع ممثلو المجتمع المدن 

اب 2025/ 10/ 11 ي تجنب إصر 
ا ف  ام المواطني   بدفع فواتي  الكهرباء والمياه والرسوم الأخرى قد ساعد كثي   

(. كما أن الي 

ي  
العمال وتعطيل أعمال النظافة اليومية، حت  مع تزايد ضغوط تدفق النازحي   )مقابلة مع صندوق النظافة والتحسي   ف 

حالة أخرى من الإدارة المتسقة للصندوق، إذ يصف   الغيضة(. فيما تمثل مدينة 2025/ 11/ 13سيئون، أجريت بتاريــــخ 

ي  
ي المدينة بأنه أحد أجهزة السلطة المحلية الخدمية الأفضل أداءا ف 

أصحاب المصلحة صندوق النظافة والتحسي   ف 

انية له لا زالت تعتمد معاي انيته ومن أن وضع المي   ي  وأسس قديمة تجاوزها الوقت  المحافظة، على الرغم من تواضع مي  

ي فرض الرسوم على المؤسسات التجارية )مقابلة مع ممثلو
ي المهرة وان الصندوق يواجه صعوبات ف 

ي ف 
، المجتمع المدن 

 (. 2025/ 11/ 15أجريت بتاريــــخ 

، تؤثر البنية التحتية وشكل وحجم المدن وظروف مقالب القمامة على معدل التغطية وعلى طبيعة المخاطر البيئية. 
ً
رابعا

ي 
ي أراضٍ تعزفف 

ي الضباب يمثل خطرا على البيئة والصحة العامة، لكونه يقع ف 
، يعرف الجميع بأن مقلب القمامة الحالىي ف 

ي استخدامه لأن البديل، وهو المقلب الرئيسي الذي  
ا على مصادر المياه، لكن هناك استمرار ف  زراعية ويشكل تهديدا مباشر

ي ي
ي الت 

ي الأراض 
ي الحوثيونسيطر عليها كان يستخدم قبل الحرب، يقع ف 

ي تعز من نقص ف 
ي مناطق الأطراف ف 

. كما تعان 

ي تعز، خدمات النظافة بشكل منتظم بسبب ضيق الطرق ووعورتها )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظا
فة والتحسي   ف 

ي حي    سيئون(. وتعتمد مدينة 2025/ 11/ 8أجريت بتاريــــخ 
ي بالمعايي  الصحية، ف 

على عدة مقالب قمامة مستأجرة لا تف 

ي  
ي رفع تكاليف التشغيل لكل طن. وف 

أن نقاط تضيف القمامة غي  الرسمية تقع خارج خطوط السي  المعتمدة وتتسبب ف 

تجسد عملية اغتيال مديرة صندوق النظافة 
ي تعز، افتهان المشهري، بعد  

والتحسي   السابقة ف 
ي يقوّض بها  

محاولتها الحد من الفساد، الكيفية الت 
العنف السياسىي مستوى وجودة تقديم الخدمات  

 .للمواطني   
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، يؤدي الطريق الطويل إلى بي  النعامة إلى ارتفاع تكاليف الوقود والصيانة ويضغط على الموارد المحدودة  عدنمدينة 

ة  ي يؤدي إلى نشؤ مناطق مكتظة بالسكان تعرقل وصول الشاحنات الكبي 
ية. كما أن التوسع العشوان  لجمع النفايات الحض 

ي عدن، أجريت بتاريــــخ إليها بسهولة )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحس 
ي 2025/ 11/ 12ي   ف 

، يتم  المكلا(. وف 

ي بعض المناطق يتم جمع القمامة 
ي الغالب عن طريق التفاعل مع ممارسات السكان، فف 

تحديد نقاط جمع القمامة ف 

ي 
ي مناطق أخرى تتم بشكل متقطع، وهناك مناطق مهملة إلى حد ما. وف 

، بينما ف  مكان مقلب  ، يعتير الغيضةبشكل يومي

ي العراء، وهو الموقع الرئيسي لتضيف القمامة حيث لا  
القمامة المجاور للمطار موقعا مناسبا، ويتم تجنب حرق القمامة ف 

ي محيطه ولا يتم فرز أو معالجة القمامة فيه )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي    
يوجد أي أنشطة أو أعمال ف 

ي المهرة، أجريت بتاريــــخ  
 (.  2025/ 11/ 12ف 

ا، تشكل ممارسات السكان  و  ً أخي 

وتصوراتهم حجم المخلفات وكيفية  

تضيفها، وكذلك الأمر على قدرة 

صناديق النظافة والتحسي   على  

تحصيل الموارد والتعاون مع  

ي 
، يؤكد صندوق  تعزالجمهور. فف 

ي 
النظافة والتحسي   والمجتمع المدن 

ام  والمستفيدون على ضعف الي  

الجمهور بقواعد جمع وتضيف 

م العديد من الأش  القمامة. ولا تلي  

برمي أكياس القمامة إلى الحاويات  

 عن ذلك،  
ا
المخصصة لذلك، وبدلا

ترميها بجانب الحاويات؛ والبعض  

ي قنوات تض 
يف  الآخر يرمي القمامة ف 

مياه الأمطار أو الحفر إذا رأوا أن نقطة 

ي الوقت نفسه، يعتقد تجميع القمامة بعيدة عنهم. كما يتم خلط مخلفات البناء مع ا
لية بشكل مستمر. وف  لقمامة المي  

العديد من الناس أن رسوم النظافة جباية تعسفية، نتيجة لانقطاع الكهرباء وعدم توفي  خدمات الكهرباء والمياه بشكل  

ي تعز، أجريت  
منتظم، ولذا يرفضون دفع ما عليهم من مستحقات )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

ي تعز، أجريت بتاريــــخ 2025/ 11/ 8بتاريــــخ 
ي ف 
؛ ومقابلة مع مستفيد من تعز، 2025/ 11/ 5؛ ومقابلة مع المجتمع المدن 

ي 2025/ 11/ 5أجريت بتاريــــخ 
، لكن المكلا(.  وف 

ً
، يرى المستجيبون أن مستوى الوعي لدى السكان قد تحسن نسبيا

ي الوقت المحدد ضعف المؤسسات والتدهور الاقتصادي وتأخي  الرواتب كلها تؤث 
ر على عملية تحصيل قيمة الفواتي  ف 

ي بالمكلا، أجريت بتاريــــخ 
؛ ومقابلة مع مستفيد من المكلا، أجريت  2025/ 11/ 6لذلك )مقابلة مع منظمة مجتمع مدن 

ي 2025/ 11/ 6بتاريــــخ 
حصل عن طريق فواتي  الكهرباء أنها معقولة، سيئون(. وف 

ُ
ي ت
، يرى معظم الناس أن الرسوم الت 

ي 
ي جميع أحياء المدينة تدعم عمليات النظافة؛ ومع ذلك، يرى كل من المجتمع المدن 

وتوجد أنشطة ومبادرات شبابية ف 

ي 
ي لمنع رمي القمامة بطرق عشوائية ف 

ظل غياب العقوبات الرادعة والمستفيدون أن حملات التوعية وحدها لا تكف 

ي سيئون، أجريت بتاريــــخ 
ي ف 
؛ ومقابلة مع مستفيد من سيئون، أجريت بتاريــــخ 2025/ 10/ 11)مقابلة مع المجتمع المدن 

ي و (.  2025/ 10/ 10
ي الذين تمت مقابلتهم أن جودة الخدمة الغيضةف 

ي المجتمع المدن 
، يعتير المستخدمون والفاعلي   ف 

ي الوعي بالأساليب المناسبة للتخلص من القمامة، 
، وأشاروا أن هناك غياب للمبادرات المجتمعية، وضعف ف 

ً
عالية نسبيا

ظافة يعتمد إلى حد كبي  على دعم السلطة وضعف ثقافة تسديد الفواتي  والرسوم. كما أشاروا إلى أن أداء صندوق الن

ي الصندوق أكير منه على وجود عقد اجتماعي قوي بي   المواطني   والصندوق )مقابلات مع 
ام العاملي   ف   

المحلية والي 

ي المهرة، 
ي بالمهرة؛ أجريت  2025/ 11/ 12أجريت بتاريــــخ مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

؛ ومنظمة مجتمع مدن 

 (.  2025/ 11/ 10؛ ومستفيد من المهرة، أجريت بتاريــــخ 2025/ 11/ 15بتاريــــخ 

ي قطاع النظافة  4.3
 
 أصحاب المصلحة الرئيسيون ف

ي البلديات.  
ي المواقع المختارة على شبكة واسعة من الفاعلي   وليس على جهة مختصة واحدة ف 

تقوم نظافة المدن ف 

وصناديق النظافة والتحسي   هي بمثابة النواة الرسمية لهذه الشبكة، ولكن تخضع إمكانيات الصناديق للسلطات المحلية  

كات النقل الخاصة والمجتمعات ي والجهات المانحة. وصناديق النظافة  والجهات الأمنية وشر
المحلية والمجتمع المدن 

ي المدن الخمس أنشئت بموجب القواني   النافذة )القانونان رقم  
ي صممت إطارا 1999لعام  20و  39والتحسي   ف 

(، والت 

ي إطار دولة تؤدي وظيفتها المالية بصورة طبيعية ومجالس محلية تقوم بواجباته
ة السلم وف  ا بشكل فعال  قانونيا لفي 

 (. 2016)الجمهورية اليمنية، 

ام  ضعف يتخذ    الجمهور   الي  
ا
م لا  إذ : مختلفة أشكالً   تلي  

ي   القمامة أكياس برمي  الأش  من  العديد 
  الحاويات ف 

  آخرون يرمي  كما .  بجانبها  ترميها  بل  لذلك،  المخصصة
ي  القمامة
  ويتم الحفر،  أو  الأمطار  مياه تضيف  قنوات  ف 

لية القمامة  مع البناء مخلفات  خلط   بشكل المي  
 .مستمر
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ي كل من تعز والمكلا وسيئون وعدن والغيضة هي الجهات الرسمية الوحيدة على مستوى 
وصناديق النظافة والتحسي   ف 

المدينة المخولة والمختصة بنظافة الشوارع وجمع وتضيف القمامة، وهي مسؤولة عن رسم خطوط السي  وتشغيل 

ي وسلطاتها  مركبات النظافة وإدارة وتشغيل مقالب القمامة وتحصيل رسوم ال
، غي  أن نفوذها الحقيف  نظافة والتحسي  

ي 
ي يحددها القانون. فف 

ا عن الاختصاصات الت  ي صندوق النظافة والتحسي   من تحديات تعزتختلف اختلافا كبي 
، يعان 

ي بلغ عمرها عقود من الزمن، وكذلك المعدات 
ة فرضتها حالة انعدام الأمن وتهالك المعدات التابعة للصندوق الت  كبي 

ي تسيطر عليها الحوثيون، وانهيار أوعية الإيرادات بسبب انقطاع الكهرباء ومعها فواتي  الكهرباء. 
ي المناطق الت 

العالقة ف 

 من التخطيط لتوسيع التغطية وتحسي   جودة  
ا
ي احتواء الأزمات بدلا

ي إدارة الصندوق معظم وقتها ف 
علاوة على ذلك، تقصى 

ي تعز، أجريت بتاريــــخ الخدمة )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظ
(. وعلى الرغم من القصور 2025/ 11/ 8افة والتحسي   ف 

ي مدينة 
ي المدينة، يحافظ صندوق النظافة والتحسي   ف 

ي تغطية خدمة النظافة ف 
ي دفع أجور   سيئونف 

على قدرته ف 

ابات، وعلى العمل المؤسسي لنقابة العمال والتنسيق مع الجهات الأ  خرى، مما يمنحه العاملي   بانتظام، وتجنب الإصر 

ي مدينة سيئون، 
ي ف 
ي المدن الأخرى )مقابلة مع منظمة مجتمع مدن 

ه ف  صلاحيات وإمكانيات تشغيلية أكير نسبيًا من غي 

(. فيما يحتل 2025/ 10/ 10(؛ ومقابلة مع مستفيد من مدينة سيئون، أجريت بتاريــــخ 2025/ 10/ 11أجريت بتاريــــخ 

ي مدينة 
انيته لم تعد تواكب الوضع  الغيضةصندوق النظافة والتحسي   ف  موقعا متوسطا، فالأداء جيد نسبيًا، غي  أن مي  

ي 
ي المحافظة الت 

انيته من قبل السلطة المحلية ف  بسبب ارتفاع معدلات التضخم، ولازال يعتمد بشكل كبي  على تغطية مي  

ي المهرة،70تغطي حوالىي  
أجريت بتاريــــخ   ٪ من التكاليف )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

12 /11 /2025   .) 

 . ي منطقة كريي 
   . 2026عاد نعمان.  © عامل نظافة أثناء كنس أحد الشوارع عند تقاطع طرق ف 

ي من أصحاب المصلحة 
والسلطات المحلية )المحافظون ومدراء عموم المديريات والمجالس المحلية( هي المستوى الثان 

ف السلطات   ي المدن الخمس. فمن الناحية القانونية، تشر
الذين لهم تأثي  مباشر على عمل صناديق النظافة والتحسي   ف 

 على عمل صناديق النظافة و 
ً
ا افا مباشر ي تحديد الرسوم والتوظيف والموافقة على المحلية إشر

التحسي   وهي من يتحكم ف 

ي ارض الواقع، قد تكون هذه السلطات كجهات راعية للصناديق  2016الاستثمارات الرأسمالية )الجمهورية اليمنية، 
(. وف 

ي 
 أمام ممارستها لأنشطتها. فف 

ً
ا  كبي 

ً
ي بعض الأحي تعزعائقا

ي المدينة، ف 
اء المعدات ، يقوم مكتب المحافظ ف  ان، بتمويل شر

ي الصندوق من وجود  
ي عملية ضبط المخالفات وتحصيل الرسوم، ولكن يعان 

ي يحتاجها الصندوق ويقدم له الدعم ف 
الت 

كات التجارية   شخصيات نافذة داخل هياكل السلطة المحلية تقوم بعرقلة تحصيل الرسوم من الكيانات "السيادية" والشر

ي المد
ي لها نفوذ كبي  ف 

ينة أو قيامهم بتحويل الإيرادات بطرق مخالفة للقانون )مقابلات مع مسؤولىي صندوق النظافة الت 

ي تعز، أجريت بتاريــــخ 
ي 2025/ 11/ 5؛ ومستفيد من خدمة النظافة، أجريت بتاريــــخ 2025/ 11/ 8والتحسي   ف 

(. وف 

ي للصناديق؛ حيث تقومالمكلا وسيئون اتيجر يك اسي  بالتفاوض مع المانحي   لتنفيذ   ، تمارس السلطات المحلية عملها كشر
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ي لمواقع مقالب  
ي عملية تخصيص الأراض 

المشاريــــع، وترأس الاجتماعات المخصصة لمناقشة وإقرار الخطط وتتحكم ف 

ي مدينة المكلا، أجريت بتاريــــخ 
القمامة ونقاط نقل القمامة )مقابلات مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

ي مدينة سيئون،2025/ 11/ 12
ي مدينة  2025/ 11/ 13أجريت بتاريــــخ   (؛ ومسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

(. وف 

ي إلى وجود سلسلة قيادة منقسمة، فمن عدن ، يؤدي ازدواج السلطات بي   الوزارات المركزية والمجلس الانتقالىي الجنونر

الناحية الرسمية، تتبع صناديق النظافة للمجالس المحلية، بينما تخضع عمليات تخصيص الوقود وتحصيل الإيرادات 

ي 
المستوى المركزي، مما يعرض قطاع النظافة لمساومات النخب السياسية ويؤدي إلى تأخي  عملية إصلاح للتفاوض ف 

ي عدن، أجريت بتاريــــخ 
 (.  2025/ 11/ 12القطاع )مقابلة مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف 

ة الطبقة الثالثة من أصحاب المصلحة، باعتبارهم عملاء ومشاركي     ويمثل السكان ولجان الأحياء والأعمال التجارية الصغي 

ي 
ي إنتاج الظروف المالية والتشغيلية للصناديق. فف 

ة كونها تعزف  ، توقف السكان عن دفع رسوم النظافة والتحسي   المباشر

ي توقفت تماما. ويتم إصدار فواتي  لعدد قليل من المستخدمي   التجاريي    
كانت تحصل عير فواتي  الكهرباء الت 

دي )مقابلات مع مسؤولىي صندو 
ق والمؤسسات، غي  أن الامتثال ضعيف بسبب انعدام الثقة والوضع الاقتصادي المي 

، أجريت بتاريــــخ 2025/ 11/ 5النظافة والتحسي   بمدينة تعز، أجريت بتاريــــخ  ي
؛ 2025/ 11/ 5؛ ومع منظمة مجتمع مدن 

ي 2025/ 11/ 5ومستفيد من خدمة النظافة، أجريت بتاريــــخ 
، يقول المستجيبون أن رسوم النظافة  المكلا(.  وف 

ي عرقلة عملية السداد 
، وقد بدأ التدهور الاقتصادي وتأخي  الرواتب ف 

ً
ي تتضمنها فواتي  الكهرباء ضئيلة نسبيا

والتحسي   الت 

ي المكلا 
ي ف 
ي الوقت المحدد وبالتالىي تأخي  التحصيل لرسوم النظافة )مقابلة مع منظمة مجتمع مدن 

، لفواتي  الكهرباء ف 

ي مدينة المكلا، أجريت بتاريــــخ 2025/ 11/ 6أجريت بتاريــــخ 
(.   2025/ 11/ 6؛ ومقابلة مع مستفيد من خدمة النظافة ف 

، ي تتضمنها فواتي  الكهرباء معقولة إلى حد كبي 
ي مدينة سيئون، تعتير رسوم النظافة الت 

ي  وف 
وتوجد مبادرات شبابية ف 

ي جميع أنحاء المدينة؛ ومع ذلك، لازالت منظمات المجتمع المدنية وبعض المستفيدين 
الأحياء تدعم عملية النظافة ف 

ي ظل غياب العقوبات 
ي منع رمي القمامة بطرق مخالفة ف 

ي لوحدها ف 
ي يتم تنظيمها لا تكف 

يقولون بأن حملات التوعية الت 

ي مدينة سيئون، أجريت بتاريــــخ الرادعة )مقابلة من 
ي ف 
؛ ومقابلة مع مستفيد من خدمة  2025/ 10/ 11ظمة مجتمع مدن 

ي مدينة سيئون، أجريت بتاريــــخ 
 (.   2025/ 10/ 10النظافة ف 

ي 
ي والنقابات ووسائل الإعلام الطبقة الرابعة من أصحاب المصلحة. فف 

، تنظم تعزكما تشكل منظمات المجتمع المدن 

المنظمات غي  الحكومية المحلية ومجموعات الشباب حملات نظافة، وتوفر حاويات قمامة، وتضغط من أجل إيجاد 

( " ي منطقة الضباب. ويذكر أن منظمتا "كي 
 Jam‘iyyat( و"جمعية البناء" ) CAREبدائل لمقلب القمامة الخطي  ف 

Binaa ،ي تعز
ي ف 
ي هذا الجانب )مقابلة مع منظمة مجتمع مدن 

ي لها تأثي  ملموس ف 
( هي من بي   المنظمات القليلة الت 

ي  2025/ 11/ 5أجريت بتاريــــخ 
ي علاقات سيئون(.  وف 

ي تحقيق الاستقرار ف 
ي الصندوق ف 

، نجحت نقابة عمال النظافة ف 

ي مدينة  العمل
ي ف 
ابات العمال )مقابلة مع منظمة مجتمع مدن  بي   الصندوق وعمال النظافة وعملت على الحد من إصر 

ي مدينة 2025/ 10/ 10؛ ومقابلات مع المستفيدين، أجريت بتاريــــخ 2025/ 10/ 11سيئون، أجريت بتاريــــخ 
(. وف 

ي نفس الوقت تدعم صندوق النظافة والتحسي   عن المكلا
ي بممارسة النقد ضد الفساد وف 

، تقوم منظمات مجتمع مدن 

ي مدينة 
ي ف 
ي الصندوق )مقابلة مع منظمة مجتمع مدن 

ة الحجم ف  طريق تنظيم حملات التوعية وتنفذ تدخلات صغي 

 (. 2025/ 11/ 6المكلا، أجريت بتاريــــخ 

ي 
ي مدينت 

ي جميع المدن ولكنه يلعب أدوارًا مختلفة. فف 
، نجد المقاولون تعز والمكلاويتواجد القطاع الخاص ومكوناته ف 

ة،  بأنهم يعملون من خلال نظام موازي لجمع  ة "التوك توك"، أو العربات الصغي  الصغار الذين يشغلون المركبات الصغي 

ي يصعب على معدات الصندوق الوصول إليها. ويتم 
ي لا تخدمها خدمات صندوق النظافة أو الت 

ي الأحياء الت 
القمامة ف 

ة ا يتم تنظيم العمل بواسطة اتفاقيات غي  رسمية مع اللجان المحلية   تمويل هؤلاء المقاولي   مباشر
ً
من قبل السكان، وأحيان

ي تعز، أجريت بتاريــــخ 
ي  ؛ ومقابلة مع ص2025/ 11/ 8)مقابلة مع صندوق النظافة والتحسي   ف 

ندوق النظافة والتحسي   ف 

ي المكلا، أجريت بتاريــــخ  2025/ 11/ 12مدينة المكلا، أجريت بتاريــــخ 
ي ف 
؛ ومقابلة مع منظمة مجتمع مدن 

6 /11 /2025 .) 

أصبحت أنشطة المانحي   والوكالات  

ي اليمن أمر لا غت  عنه الآن.  
الدولية ف 

ي المدن الخمس، تتوقع صناديق  
فف 

النظافة والتحسي   أن تقوم الجهات  

الخارجية بتوفي  المركبات والفرامات  

والرافعات وصناديق القمامة ومعدات  

ا الأجور أو الوقود.  
ً
السلامة وأحيان

وع برنامج الأم  م المتحدة  ويعد مشر

” دعم إدارة النفايات الصلبة   ي
الإنمان 

ية   وع الطارئ للخدمات الحض  ي عدن والمكلا" و "المشر
ي كل من مدينت 

ي أوقات الأزمات ف 
والمياه والضف الصجي ف 

هناك خطر من أن زيادة الاعتماد على المانحي   قد  
ت محل التمويل المستدام من السلطات المحلية،  

ّ
حل

 من أن تكون مكمّلة ل
ا
 ه. بدلا
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المتكاملة" الذي يموله البنك الدولىي وينفذه مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريــــع، أمثلة بارزة على هذا النوع من 

ي الذي يقوم بتوفي  المعدات وتحسي   مرافق مقالب القمامة أو محطات النقل )برنامج الأمم المتحدة  التمويل الخارجر

 ، ي
دي DARPE؛  2021الإنمان  ي ظل الي 

وريًا للغاية ف  ، بدون تاريــــخ(. وتشي  التقييمات الوطنية إلى أن هذا الدعم أصبح صر 

ي إيرادات صناديق النظافة والتحسي   وارتفاع تكاليف الوقود وقطع الغيار والأجور )الجمهورية اليمنية،  
(. ومع 2016ف 

"، بدلا عن تعزيز قدرات لحلول المؤقتة "المشاريــــعذلك، فإن اعتماد الصناديق على هذا النوع من الدعم يعزز منطق ا

ي كل من 
ي إطار يعتمد على تعز وعدن والغيضةواستدامة الصناديق. فف 

اتيجية ف  ، يتم طرح العديد من الحلول الاسي 

تمويل المانحي   )مقالب القمامة الصحية، والمكانس الآلية، ومشاريــــع إعادة التدوير التجريبية(، ما قد يؤخر الخطط 

. وتعتير فوائد حملات ي
النظافة  للإصلاحات المتعلقة بتعديل رسوم النظافة وضبط المخالفات واستخدامات الأراض 

ي تعتمد على نظام "النقد مقابل العمل" متباينة، لأنها لا تعالج القضايا الأساسية وقد تثبط الإصلاحات  
ة الأجل الت  قصي 

ي تعز، أجريت بتاريــــخ 
ي ف 
 )مقابلة مع منظمة مجتمع مدن 

ً
ي مدينة  2025/ 11/ 5اللازمة أيضا

؛ ومقابلة مع مستفيد ف 

 مخاوف مشابهه لهذا الطرح، وتحذر من أن 2025/ 11/ 6المكلا، أجريت بتاريــــخ 
ً
(. وتعكس التقييمات الوطنية أيضا

 من أن يكون مكملا له"، مما  
ا
زيادة الاعتماد على المانحي   قد "حل محل التمويل المستدام من السلطات المحلية بدلا

 (.  2016ظافة للصدمات المفاجئة إذا خفض المانحون تمويلاتهم )الجمهورية اليمنية،  يعرض صناديق الن

ي المناطق المتنازع عليها 
ي الغالب، لا سيما ف 

ا ولكنه غي  شفاف ف  ً ا كبي  ً ي تأثي 
ا، تمارس الجهات الأمنية وملاك الأراض  ً وأخي 

ي 
. فف 

ً
يا شيعا ي تشهد نموا حض 

ي بعض تعزأو تلك الت 
هيب المسلح من عمليات النظافة ف  ، تحد الجبهات ومخاطر الي 

المناطق؛ وقد بلغ عمال النظافة عن تعرضهم للتهديد بالسلاح لكي يعطوا مناطق معينة الأولوية. كما أن انعدام الأمن قد  

ي ح 
هم على تحويل جمع القمامة من أوقات المساء إلى ساعات النهار أثناء ذروة الزحمة ف  ركة الناس والسي  )مقابلات أجير

ي تعز، أجريت بتاريــــخ 
، أجريت بتاريــــخ   ؛ ومع2025/ 11/ 8مع مسؤولىي صندوق النظافة والتحسي   ف  ي

منظمة مجتمع مدن 

 (. 2025/ 11/ 5؛ ومستفيد، أجريت بتاريــــخ 2025/ 11/ 5
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ي كل من تعز والمكلا وسيئون وعدن والغيضة، أن أنظمة  
تؤكد عملية المسح والتحليل لخرائط تقديم الخدمات، ف 

رة" من بت  تحتية  ف بها دوليا ليست مجرد نسخ "متض  ي مناطق سيطرة الحكومة المعي 
ي اليمن ف 

الخدمات المحلية ف 

 عنها،
ً
ي جميع  كانت موجودة قبل الحرب، بل باتت هياكل تختلف جذريا

إذ يلاحظ حدوث تكرار لثلاث سمات هيكلية ف 

 :  القطاعات، وهي

سة.  ▬
ّ
ي بيئات تتنافس فيها سلطة منقسمة ومسي

تعمل مرافق المياه والضف الصجي وصناديق النظافة والتحسي   ف 

ي بعض المدن، تحتل 
ي القرارات المتعلقة بالرسوم والموظفي   والوقود والمشاريــــع. فف 

عدة مراكز قوة على التأثي  ف 

ي مدن أخرى، تتسبب ا
؛ وف  لهياكل السياسية  الجهات المسلحة أصول هذه الخدمات أو تخربــها بشكل مباشر

ي تعقيد التنسيق وتضعف عملية المساءلة. 
 المزدوجة أو المتداخلة ف 

تقادمت الرسوم ولم تعد متناسبة مع التضخم أو تكلفة التشغيل للخدمات ولم   أنظمة مالية منهارة ومشوهه.  ▬

ة طويلة. كما أن الصعوبات الاقتصادية وسوء جودة الخدمة قد أضعف كفاءة التحصيل  يتم تعديلها منذ في 

 ودعم الوقود محل نظام التمويل المحلىي الفعال والم
ستدام، لكن للرسوم. وفيما تحل المنح المقدمة من المانحي  

 لا يمكن للقطاع الاستغناء عن ذلك الآن. 

ة تجاه رسوم  عقد اجتماعي متآكل ▬ ي أوساط المواطني   والأعمال التجارية الصغي 
. تزداد حدة عدم الرضاء ف 

 مقدمي الخدمة والمستفيدين لكي تتمكن  
ام المتبادل بي    

ونها جبايات تعسفية. وبدلا عن الإلي  الخدمات ويعتير

. وحيثما تعمل المراف ق الخدمية بمستوى جيد  المرافق الخدمية من تقديم خدمات موثوقة وبمعايي  الحد الأدن 

  ،
ً
ي مدينة سيئون(، يكون الامتثال لتسديد الرسوم مرتفعا

 وتتواصل مع المستفيدين بوضوح وشفافية، )كما ف 
ً
نسبيا

ي  
ة من مدينة عدن، وف  ي مدينة تعز وأجزاء كبي 

دي وتكون الأزمات هي السائدة، كما هو الحال ف  وعندما يتكرس الي 

، نلاحظ أن المواطني   يعزفون عن السداد للفواتي  وتصبح آليات التكيف    خدمات المياه
ا
ي مدينة المكلا مثلا

ف 

 العشوائية هي القاعدة. 

ونتيجة لذلك، تكون الخدمات  

المقدمة غي  متكافئة إلى حد كبي   

وعرضة لمزيد من الصدمات، بيد أن  

ا 
ً
ي ظل    -الحالات تظهر أيض

حت  ف 

إن خيارات  –الظروف الراهنة 

السياسات وتصميم الهياكل المؤسسية 

المناسبة يحققان فرق واضح  

وملموس؛ إذ لا يمكن تفسي  الفجوة  

ي 
تعز وسيئون، أو  الحاصلة بي   مدينت 

ي عدن  
 ف 
ً
را بي   المناطق الأكير تض 

ي تحط  بخدمة أفضل، 
والمناطق الت 

بأن ما يحدث فيها هو بسبب الحرب  

 نتيجة للتفاوض  
ً
وحدها؛ لإنها أيضا

بي   السلطات المحلية والمرافق العامة وصناديق النظافة والتحسي   والجهات المانحة والمجتمعات المحلية على  

ي هذا السياق، وكما توضحه الورقة، لا بد من السيطرة والم
. وف  ي

ي تعرضت لها طوال العقد الماض 
ال وطبيعة المخاطر الت 

ي يمكن القيام بها لمعالجة هذا الفشل. 
ي تقديم الخدمات لكي نفهم ما هي الأمور الت 

 فهم الاقتصاد السياسىي وراء الفشل ف 

 الخلاصة والتوصيات  5

لخدمات المقدمة غي  متكافئة إلى حد كبي  وعرضة  ا
ظهر الحالات أنه  

ُ
لمزيد من الصدمات. ومع ذلك، ت

ي ظل الظروف الراهنة، فإن خيارات السياسات  
حت  ف 

ا واضحًا    يحققانوتصميم الهياكل المؤسسية 
ً
فرق

. وملموسًا   
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، وتدخل القبائل، والخلل الإداري إلى  ي قطاع الكهرباء، أدى التفاعل بي   الدمار الناجم عن الحرب، والتنافس السياسىي
وف 

ي من الازدواجية بطبيعتها، كما هو الحال  
خلق حلقة مفرغة من التفكك والانهيار؛ وحيثما تكون المؤسسات مفككة أو تعان 

ي عدن وتعز، تكون التحديات وخ 
ي مدينت 

يمة؛ وحيثما يقل الاختلاف على السلطة، يكون توفي  الخدمات ممكنا ف 

ي هذا  
اعات السياسية والقبلية؛ ولا يمكن تعاف  ات الي   . ومع ذلك، فأن توفي  خدمة الكهرباء يظل عرضة لتأثي  وباستقرار أكير

ي الوقت نفسه بإصلاح الإدارة وإعادة بناء المؤسسات وإزالة الط
ابع السياسىي عن توفي  الخدمات القطاع دون الاهتمام ف 

ي اليمن ليشمل التكنوقراط والمهندسي   وقيادات المجاميع 
ي قطاع الكهرباء ف 

الأساسية. ويتنوع أصحاب المصلحة ف 

ي سياق كهذا، لا يمكن اعتبار خدمة الكهرباء مجرد 
. وف  المسلحة وزعماء القبائل وأباطرة النفط والناشطي   السياسيي  

 من الأصول المتنازع عليها. سلعة محايدة، بل أص
ا
 لً

ي قطاع المياه، تتحدد النتائج المنشودة بمدى إحكام السيطرة الإقليمية على الموارد المائية والقدرة على تحييدها عن  
وف 

التدخلات المسلحة، إلى جانب ضمان توفر الوقود واستدامته )الديزل والكهرباء( لتشغيل محطات الضخ، وكفاءة أداء 

اجع التنازع على السيطرة، مرافق المياه المحلية وتمتعها بالاستقلالي ي إدارة عملياتها وتحصيل إيراداتها. فحيثما يي 
ة ف 

ي سيئون
ي  —ويتوافر الحد الأدن  من الوقود، وتواصل المؤسسات أداء مهامها، كما هو الحال ف 

تستمر خدمات المياه حت  ف 

ي تتسم بالانقسامات السياسية، أو ال .ظل الضغوط الاقتصادية 
ي السياقات الت 

داد التكاليف، أما ف  تخريب، أو ضعف اسي 

ز المانحون  ي هذا الإطار، يير
. وف  ي ة على الدعم الخارجر ا بدرجة كبي 

ً
ا ومتقطعًا، ومعتمد

ًّ
فإن تقديم الخدمات يظل هش

ي هذا القطاع. فسواء تمثل 
ا فاعلة ذات أثر حاسم ف 

ً
ي بوصفهم أطراف

اع القرار على المستوى الوطت 
ّ
والوكالات الدولية وصن

ي تقديم الدعم  تدخله 
ي سيئون، أو ف 

ي إعادة تأهيل الشبكات كما ف 
ي توفي  منح طارئة من وقود الديزل لتعز أو عدن، أو ف 

م ف 

المؤسسي لمؤسسات المياه والضف الصجي المحلية، فإن أصحاب المصلحة هم من يحددون عمليًا أي الأنظمة يتم 

ك للتدهور، لأن أولويات هؤلا  ء الفاعلي   لا تتطابق دائمًا مع الاحتياجات المحلية، وغالبًا ما تتسم  المحافظة عليها وأيها يُي 

ي المقابل، لا يمكن النظر إلى المجتمعات المحلية والسكان 
وعات محددة. وف  تدخلاتهم بقض الأجل وارتباطها بمشر

ي المكلا وعدن،
ام  بوصفهم متلقي   سلبيي   للخدمة؛ إذ تنعكس أنماط الامتناع عن سداد الفواتي  ف  مقابل مستويات الالي  

ي الملاءة المالية للمرافق العامة وقدرتها على صيانة البنية التحتية  
ا ف  ً  مباشر

ً
ي مدينة سيئون، انعكاسا

الأعلى نسبيًا ف 

 واستدامة الخدمات. 

ي قطاع خدمات النظافة، يؤدي ضعف مصادر الدخل وعدم كفايتها، إلى جانب تدهور المعدات ونقص الكوادر، إلى  وفت 

ي غالبًا ما تكون دون المطلوب. وعند تعرض هذه الخدمات لصدمات إضافية، 
ي مستوى الخدمات، الت 

تراجع مستمر ف 

ي الشوارع   سواء كانت سياسية أو اقتصادية أو أمنية، ينعكس ذلك شيعًا 
ي صورة تراكم واضح للنفايات ف 

على أرض الواقع ف 

وتزايد المخاطر على الصحة العامة. وترتبط فعالية خدمات النظافة بقدرة الأنظمة المعتمدة وكفاءة الإدارة والحوكمة، 

. ورغم أن هذا القطاع يبدو  منظمًا ومؤسسيًا ومستوى الأمن، وجودة البنية التحتية، وسهولة الوصول، وسلوك المواطني  

ة من العشوائية.  ي الممارسة العملية يتسم بدرجة كبي 
تمتلك صناديق النظافة والتحسي   صلاحيات  على الورق، فإنه ف 

انيات والتنفيذ. ويسهم   ي والمي  
قانونية ومعرفة فنية كافية، بينما تسيطر السلطات المحلية على الوصول إلى الأراض 

عد 
ُ
ي حي   يسد مقاولـو القطاع الخاص فجوات جمع النفايات ونقلها، وت

ي توفي  رأس المال والدعم المتكرر، ف 
المانحون ف 

ي قد تدعم الجهود البلدية أو تعرقلهاالم
وعليه، فإن أي محاولة   .جتمعات المحلية مصدر النفايات والعمالة الاجتماعية الت 

اك جميع الأطراف الم ي هياكل الحوافز، وأنظمة لاستقرار خدمات النظافة أو توسيعها تتطلب إشر
عنية، وإعادة النظر ف 

كها تعمل دون تنسيق.  ي تحد حاليًا من فعالية هذه الأطراف أو تي 
واستنادا إلى هذا    المساءلة، وآليات تحصيل الإيرادات الت 

ي يمكن القيام بها على المدى القصي  إلى المتوسط للانتقال  
التحليل، تركز التوصيات الواردة أدناه على الأمور الواقعية الت 

 من الإصلاحات الطارئة إلى استقرار الخدمات وجعلها تخضع للمساءلة وتكون ذات جدوى من الناحية المالية. 

ي قلب الإصلاح المؤسسي والتدابي  الخاصة بتثبيت الاستقرار.  ▬
 وضع الخدمات ف 

داد التكاليف واستدامة   ▬ ي المؤسسات وتعزيز اسي 
استعادة الخدمات من شأنه أن يؤدي إلى استعادة الثقة ف 

ك مفاده أن   الخدمات، ولن يحدث ذلك إلا إذا كانت جميع الأطراف المعنية قد توصلت إلى فهم مشي 

 . ي
 استعادة هذه الخدمات هو عبارة عن تدخل سياسىي بقدر ما هو تدخل فت 

ي التمويل أو   ▬
ي البنية التحتية أو إعادة تأهيلها، سواء كان ذلك ف 

يجب أن ترافق الإصلاحات أي استثمار ف 

داد التكاليف، أو مفاوضات مع الأطراف المسلحة لدعم استعادة الخدمات، أو استعادة آليات  اسي 

 استعداد الجمهور لدفع المقابل نظي  حصوله على الخدمات. 
ً
 المساءلة، وأيضا

هناك حاجة إلى تعميم جهود الإصلاح المحلية الناجحة ونماذج تقديم الخدمات لدعم عملية التعلم من   ▬

ي إطار شامل. 
 الأقران وإعادة دمج النماذج المختلفة والواقع المحلىي ف 

 إعادة البناء لأنظمة الإيرادات المحلية بصورة واقعية ومراعية للظروف الاجتماعية.  ▬



م 
س
لق
ا

5
   

   
   

   
   

   
  

 
ن
يم
 ال
ف ي
 
لىي
ح
لم
ى ا

تو
س
لم
لى ا

 ع
ت
ما
خد

 ال
م
دي
تق
ة 
ط
ار
خ
ل 
لي
ح
وت
ح 
س
م

 

 

3
3

  

  

 لتعكس التكاليف الفعلية، مع توفي  إعانات واضحة للأش   ▬
ً
تعديل تعريفات الكهرباء والمياه والنظافة تدريجيا

ة أو إعانات موجهة لها.   الفقي 

ي الخدمة سيؤدي إلى الفشل، ولذا يجب دعوة الأطراف    ▬
إن مجرد رفع الرسوم الاسمية دون تحسي   واضح ف 

المعنية الداخلية والخارجية الرئيسية إلى حوار، على سبيل المثال، من أجل بناء التفاهم والدعم للتغيي   

 المنشود. 

ي مصادر دخلها بدلا من اعتماد مصدر وحيد  ▬
على السلطات المحلية والمرافق العامة استهداف التنويــــع ف 

ي فواتي  الكهرباء فقط( ليكون لديها مزيــــج متنوع يمكن أن يشمل رسوم  
وهش )مثل الرسوم المضافة ف 

ش الحدودية/منافذ  بسيطة على الممتلكات العقارية أو الأعمال التجارية، ورسوم تحصل من نقاط التفتي

ات الأداء.  انية المركزية تربط بمؤشر ي المي  
انيات المحافظات وف  ي مي  

 الدخول، ومخصصات منظمة ف 

▬  .  توحيد آليات المساءلة والشكاوى الأساسية وتعزيز العقد الاجتماعي

الطلب من كل المرافق الخدمية وصناديق النظافة أن يكون لديها قناة واحدة على الأقل للشكاوى يستطيع  ▬

المواطن الوصول إليها بسهولة ويتم الإعلان عنها )خط ساخن أو مكتب أو صفحة رقمية( وتتسم بالشفافية  

 بحيث تتضمن نوع الاستجابة وتاريــــخ حل الشكوى.  

ي   ▬
ي دور استشاري على الأقل ف 

ي ولجان المستخدمي   والاستعانة بهما ف 
اف الرسمي بدور المجتمع المدن  الاعي 

ى.  ي المشاريــــع الكير
 تحديد أولويات الخدمات وتعديل التعريفة وف 

ي التوعية بأفضل السبل لتقليل استهلاك الكهرباء  ▬
ي ومرافق الخدمات العامة ف 

تكثيف عمل المجتمع المدن 

لية.   والمياه وتقليل إنتاج المخلفات الصلبة المي  

كي   فقط على البنية التحتية.  ▬
امج الممولة من المانحي   لأليات المساءلة وجهود التوعية، بدلا عن الي   دعم الير

ة الأجل.  ▬ ي لتمويل أصول وقدرات مستدامة بدلا من سد الثغرات قصي   تحويل الدعم الخارجر

▬  : ة الأجل ودعم الوقود إلى إعطاء الأولوية لما يلىي  من تدخلاتهم قصي 
ً
ي على المانحي   أن يقللوا تدريجيا

 ينبغ 

ي العدادات والفوترة   ▬
تحسي   قدرات التوليد وإعادة تأهيل شبكات نقل وتوزيــــع الكهرباء والاستثمار ف 

 الرقمية. 

 تحسي   وإعادة تأهيل شبكات المياه الرئيسية واستخدام الطاقة الشمسية لضخ المياه.  ▬

بناء وتحسي   مقالب القمامة وإخضاعها للرقابة وتجديد معدات ومركبات النظافة، مع إيلاء اهتمام  ▬

خاص للتعامل مع النفايات الخطرة على البيئة )الكيميائية والطبية( وإيجاد بدائل لمقالب القمامة  

 الواقعة بالقرب من المناطق السكنية. 

ي المدن   ▬
استكشاف إمكانية إنشاء محطات لتحلية المياه إلى جانب القدرة المطلوبة لتوليد الطاقة ف 

 الساحلية. 

ي كل  ▬
ي أن تستند جميع هذه الاستثمارات إلى الفهم الراسخ للضاع والسياق الاقتصادي السياسىي ف 

وينبغ 

مدينة على حدة، وقد تتطلب مشاورات تمهيدية لضمان الدعم الواسع من أصحاب المصلحة الذين لديهم  

ي كل مدينة، والاتفاق على الإصلاحات المؤسسية )مثل
سياسة التعريفات   القدرة على تحديد النتائج ف 

 الجمركية وقواعد الضبط( لزيادة الاستدامة والملكية المحلية. 

. ا ▬
ً
 لتخطيط لدمج مقدمي الخدمات من القطاع الخاص والسغي إلى جعلهم جزءًا من الحل تدريجيا

ي أن تقوم   ▬
، وينبغ  ي توفي  الخدمات الأساسية، لكنه غي  منظم إلى حد كبي 

يلعب القطاع الخاص دورًا مهمًا ف 

اكة مع القطاع الخاص وتكييفها بهدف   ي تنظم الشر
السلطات المركزية والمحلية بمراجعة السياسات الت 
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ة ومشغلىي   كات نقل القمامة الصغي 
تسجيل قدرات القطاع الخاص مثل مركبات نقل المياه الخاصة وشر

ة وتنظيم عملها، حيثما أمكن ذلك.   شبكات المياه الصغي 

ي من شأنها  ▬
ي معايي  للجودة والت 

خيص وخطوط السي  وتضيف القمامة، وتبت  وط مبسطة للي  وضع شر

ي نفس  
ة، وف  ار البيئية وتوسيع نطاق التغطية بفعالية دون تكبيد القطاع العام نفقات كبي  تخفيف الأصر 

 الوقت وضع الأسس اللازمة لتحصيل رسوم متواضعة.  

 حماية المؤسسات الخدمية الأساسية من تدخلات المسلحي   والأحزاب.  ▬

على السلطات المركزية والمحلية بالمحافظات وضع قواعد سلوك للجهات الأمنية والجماعات المسلحة   ▬

ي العامة، وتحويل أو نهب الموارد العامة، واستخدام الخدمات  
وتحديد توقعات واضحة لمنع احتلال المبان 

 كسلاح. 

ي   ▬
إعطاء الأولوية لتأمي   انسحاب المسلحي   من مرافق الخدمات العامة والتفاوض على إعادة الأصول ف 

ي دعم مصادر  
 لما تلعبه هذه المرافق وأصولها ف 

ً
ي حدث فيها مثل هذا التدخلات بالفعل. ونظرا

الحالات الت 

ي اليمن، قد يستلزم الأمر ح
ي لعملية  الدخل والاقتصاد السياسىي للجماعات المسلحة ف  شد الدعم الخارجر

التفاوض وتوفي  الضمانات اللازمة من أجل التوصل إلى اتفاق. وقد تلعب الآليات الاستشارية والتشاركية  

وري أن تراها المجتمعات المحلية على هذا   ي تأمي   توفي  الخدمات بطريقة شاملة ومن الض 
دورا هاما ف 

 النحو. 

ي تمكي   الجميع  ▬
اعات حول الخدمات، والتوسط ف  ي حل الي  

 ف 
ً
 رئيسيا

ً
يمكن للوسطاء المحليي   أن يلعبوا دورا

ي هذا الجانب.  
ي دعمهم ف 

 من الحصول عليها، والتفاوض على إعادة المرافق إلى القطاع العام، وينبغ 
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ةهوامش الختاميال

 

ي مناطق مثل المهرة، بتحصيل الرسوم من المسافرين عند نقاط التفتيش/المنافذ التابعة  1
تقوم السلطات المحلية، ف 

 .للمحافظة، ويُخصص جزء من هذه الإيرادات لدعم صندوق النظافة فيها

ي كل محافظة )  2
،  2025/ 11/ 4، 2025/ 11/ 2المصدر: مقابلات مع مسؤولىي المؤسسة العامة للكهرباء ف 

المؤسسة العامة للكهرباء للطلب   (. من غي  الواضح لماذا تقديرات2025/ 11/ 13(، 2025/ 11/ 2025،10/ 10/ 6

ي خضعت للتقييم. 
ي مدينة تعز أقل بكثي  للفرد الواحد مقارنة بالمدن الأخرى الت 

 على الكهرباء ف 

 .من عائدات النفط المحلية تم تمويل هذه التحسينات من قبل السلطات المحلية والمؤسسة العامة للكهرباء 3

كانت عدن قبل الحرب، تزود المحافظات المجاورة بالكهرباء. أما اليوم، فإن محطة الطاقة الشمسية الجديدة هي  4

ي حي   أن خطوط النقل لا 
ي اليوم ف 

ي توفر بعض الكهرباء خارج حدود المحافظة لمدة أقصاها ساعة واحدة ف 
الوحيدة الت 

  تزال سليمة. 

ي كل مدينة من المدن الخمس تمت   5
ي المؤسسات المحلية للمياه والضف الصجي ف 

المصدر: مقابلات مع المسؤولي   ف 

ي 
 . 2025/ 11/ 3و   2025/ 11/ 17و  2025/ 10/ 6و   2025/ 11/ 3و  2025/ 11/ 2ف 

ي  6
ي المحافظات تمت ف 

المصدر: مقابلات مع ممثلو صناديق النظافة والتحسي   ف 

(8 /11 /2025،12 /11 /2025،13 /11 /2025،12 /11 /2025،12 /11 /2025 .) 
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لمراجع ا

وات المعدنية   عدن –هيئة المساحة الجيولوجية والير

 : ، عدن والكارثة المائية والبيئية والصحية(2025(

aden.org/site/498/-https://www.gsmr 

( ، ي ي  القدس (2024صحيفة القدس العرنر  العرنر

-https://pdf.alqudsalarabi.co.uk/wp

-ontent/uploads/2024/10/Alqudsc

29.pdf-10-0242 

بة موجعة  الجديد برس،  فصائل الإصلاح توجه صر 

ي تعز، ) 
(. 2024لطارق صالح ف 

https://www.aljadeedpress.net/archive

s/137286 . 

ي عدن   ، (2025المصدر أونلاين. )
مؤسسة الكهرباء ف 

ي  
تحذر من توقف محطة الرئيس وغرق المدينة ف 

 (،2025، )الظلام

https://almasdaronline.com/articles/31

0656  . 

ي  (، 2018الماوري، محمد أحمد ) 
الحكم المحلىي ف 

ي للسلطات  
اليمن: التحديات والفرص، تقييم قانون 

حات لتطويرها ي اليمن ومقي 
 . المحلية ف 

(، إصلاح جهاز الإدارة 2022الماوري، محمد أحمد ) 

ي اليمن،
،  حكامة العامة وتحديات إعادة بناء الدولة ف 

2)4 ،)35-61، 

DOI:https://doi.org/10.31430/10.3143

 0/KXPD9249.  

ي ظل  (، الإدارة العامة2023الماوري، محمد أحمد ) 
ف 

اعات: الحالة اليمنية،  ،  حكامةالي  

4(7،)https://doi.org/10.31430/KTFU11

05 

ي  
، حسن، تقديم الخدمات ف  الماوري، أحمد، والعوامي

الإدارة العامة اليمن أثناء الحرب، دراسة للحالة اليمنية، 

 والتنمية،

https://doi.org/10.1002/pad.2097 . 

المحمدي، أكرم، ماكلوك، نيل، أساري، جوفاس،  

ي (.  2021وصعب، موسى )
تحسي   خدمة الكهرباء ف 

 .) ي
مركز  اليمن: الأولويات والخيارات )التقرير النهان 

 ، النماء الدولىي

https://www.theigc.org/sites/default/fi

-electricity-les/2021/11/Improving

report.pdf-Yemen_Final-in-ervicess . 

ي تعز تتهم 2025الأمناء نت، )
(، مؤسسة المياه ف 

ي بتخريب أحد آبارها وتعطيل الخدمة، 
ضابط أمت 

https://al-سحب من 

mana.net/news237410.htmlo 

 ، ي ، دونغ،   الوصانر ي إبراهيم، جيجيان، أف، بوصاه، سىي نر

ي اليمن،  
أتش، مراجعة للوضع الراهن للطافة ف 

اتيجيات، وإمكانية استخدام أنظمة   التحديات، والاسي 

،  أبحاث العلوم البيئية والتلوثالطاقة المتجددة. 

29 (36،)53907-53933 . 

ي اليمن  2024الطاقة نت، )
(. مسؤول: قطاع الكهرباء ف 

ف   % من إيرادات الدولة )فيديو(،  31يستي  

https://attaqa.net 

اير   17بران برس. )  موت  (، 2025فير حلف قبائل حض 

يسمح باستمرار تزويد كهرباء عدن بالنفط الخام خلال  

شهر رمضان،  

https://barran.press/news/topic/7989. 

(. كهرباء مأرب تدشن تركيب 2024بران برس ) 

منشأة صناعية وتجارية  1500العدادات لأكير من 

  كـ“مرحلة أولى”. 

https://barran.press/news/topic/3172 

: محرك  –(  2018باسلمه، بدر )  الحكم المحلىي

وع الحكم  غهوف/مشر ي اليمن. مؤسسة بي 
الاستقرار ف 

ي اليمن. 
https://berghof- المحلىي ف 

-oundation.org/work/projects/yemenf

-local-inclusive-trengthenings

overnanceg . 

https://www.gsmr-aden.org/site/498/
https://pdf.alqudsalarabi.co.uk/wp-content/uploads/2024/10/Alquds-2024-10-29.pdf
https://pdf.alqudsalarabi.co.uk/wp-content/uploads/2024/10/Alquds-2024-10-29.pdf
https://pdf.alqudsalarabi.co.uk/wp-content/uploads/2024/10/Alquds-2024-10-29.pdf
https://www.aljadeedpress.net/archives/137286
https://www.aljadeedpress.net/archives/137286
https://almasdaronline.com/articles/310656
https://almasdaronline.com/articles/310656
https://doi.org/10.31430/10.31430/KXPD9249
https://doi.org/10.31430/10.31430/KXPD9249
https://doi.org/10.31430/KTFU1105
https://doi.org/10.31430/KTFU1105
https://doi.org/10.1002/pad.2097
https://www.theigc.org/sites/default/files/2021/11/Improving-electricity-services-in-Yemen_Final-report.pdf
https://www.theigc.org/sites/default/files/2021/11/Improving-electricity-services-in-Yemen_Final-report.pdf
https://www.theigc.org/sites/default/files/2021/11/Improving-electricity-services-in-Yemen_Final-report.pdf
https://al-omana.net/news237410.html
https://al-omana.net/news237410.html
https://attaqa.net/2024/05/16/%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%B2%D9%81-31-%D9%85/
https://barran.press/news/topic/7989
https://berghof-foundation.org/work/projects/yemen-strengthening-inclusive-local-governance
https://berghof-foundation.org/work/projects/yemen-strengthening-inclusive-local-governance
https://berghof-foundation.org/work/projects/yemen-strengthening-inclusive-local-governance
https://berghof-foundation.org/work/projects/yemen-strengthening-inclusive-local-governance
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باشنتوف، فتحية، و باهرمز، ياش، ومقرم، ذكرى،  

ي بعض مديريات 2024)
اف المياه الجوفية ف  (، أثر استي  

ة من عام  موت للفي    2021م الىي  2014ساحل حض 

المجلة الأكاديمية للعلوم الأساسية والتطبيقية  م، 

(AJBAS ،) 

6https://ajbas.academy.edu.ly/en/j/iss

articles/1029/download-ue 

DARPE. ) د.ت). https://darpe.me/world-

bank-grants-yemen-urban-services/ . 

Eleftheriadou ،M( .2023 )   الجهات المسلحة غي

ي الحروب الأهلية 
الحكومية والسيادة المتنازع عليها ف 

(.  2015الدولية: حالة الحرب الأهلية اليمنية ) 

 . 153-  134(، 1)60، السياسة الدولية

 GIZ( .2021 .) ي اليمن
المرحلة   –قطاع المياه ف 

، المؤسسة الألمانية للتنمية الدولية. الثالثة، الجزء الأول

-s sizeector-water-yemen-en-giz2021

 1.pdf-part-3-tages 

( 2008حيدرة، منصور، ونعمان، عبدالله )نوفمير 

ي  
ي إدارة الموارد المائية ف 

تطبيق أدوات دعم القرار ف 

 ، المناطق الساحلية القاحلة )دراسة حالة: عدن، اليمن(

ي المؤتمر الدولىي الثالث حول الموارد المائية  
قدمت ف 

ي الأول للمياه ي المنتدى العرنر
،  والبيئات القاحلة وف 

- 16الرياض، المملكة العربية السعودية )صفحات. 

19 .) 

أ( الموت أرحم من هذه  2023)هيومن رايتس ووتش، 

العيشة. 

https://www.hrw.org/report/2023/12/

-life/houthi-merciful-more-1/death1

-violations-government-yemeni-nda

water-ightr 

ب( اليمن: أطراف  2023هيومن رايتس ووتش، (

ي تعز.  
الحرب تفاقم أزمة المياه ف 

https://www.hrw.org/news/2023/12/1

-water-deepen-parties-warring-1/yemen

 risisc 

أولويات استعادة  أ(، 2022منظمة حسن مجتمعك، ) 

ي مدينة تعز
،  الكهرباء ف 

-https://www.iysoyemen.org/wp

-ontent/uploads/2023/02/Prioritiesc

 Taiz.pdf-in-return-electricity-orf 

المشهد المتغي  للحكم  جاوتز، وباسلمة، وروجرز، 

ي تسيطر عليها الحكومة 
ي اليمن: المناطق الت 

المحلىي ف 

ف بها دوليا غهوف،  المعي   . 2022:5، مؤسسة بي 

، ايريم عسكر )  ي اليمن: 2018كراكي 
(، الضاع الجاري ف 

 Tesam Akademiهل هو حرب بالوكالة؟، 

Dergisi,  ،5 (2 ص ،)149-121 . 

، هيلي   )
ي  (، 2021لاكي 

ي والضاع ف 
التغيي  المناج 

موت والمهرة غهوف. حض   ، مؤسسة بي 

Lubczynski ،C  وMatusitz ،J ( .2024  ، )

محاولة لفهم الحرب الأهلية اليمنية من زاوية نظرية  

 Journal of Humanالاحتياجات الإنسانية، 

Behavior in the Social Environment, 34  

 . 1021-  1010(، ص 7)

محطة "عصيفرة" وتهديدات   .((، 2023المرصد، )

ي لإبقاء تعز تحت رحمة  
.. إرهاب إخوان  ي

المخلاف 

 الكهرباء التجارية

https://www.marsad.news/news/1865

01 . 

(، لمحة عامة عن OCHA( )2024الأوتشا )

ي اليمن، )يناير  
(،  2024الاحتياجات الإنسانية ف 

https://www.unocha.org/publications/r

-humanitarian-eport/yemen/yemen

-2024-january-2024-overview-eedsn

  nare. 

Pax for Peace  (2025 ،)  معالجة أزمة النفايات

ي 
ي اليمن للدعم السلام والتعاف 

، الصلبة ف 

paxforpeace.nl . 

ي   ، (2016الجمهورية اليمنية، ) 
التقرير الوطت 

للجمهورية اليمنية المقدم إلى مؤتمر الأمم المتحدة  

ية والمستدامة    -الثالث للإسكان والتنمية الحض 

Habitat III. 

ي اليمن، ( 2019روجرز، جوشوا ) 
الحكم المحلىي ف 

، مؤسسة  النظرية والممارسة وخيارات المستقبل 

غهوف، برلي     www. berghof–ألمانيا، -بي 

foundation. org. 

اتيجية، )  (، بلاد بلا  2024مركز صنعاء للدراسات الإسي 

قانون: إما أن تفرض الفصائل الحكومية النظام أو تفقد  

عية،  https://sanaacenter.org/the-الشر

   2025/25627-sept-review/jul-emeny 

ي عدن: من 2024، ) 24الجنوب 
( أزمة الكهرباء ف 

التحديات المزمنة إلى الحلول المستدامة، 

https://s24host.com/news/news.php?n

id=4568 

https://ajbas.academy.edu.ly/en/j/issue-articles/1029/download
https://ajbas.academy.edu.ly/en/j/issue-articles/1029/download
https://darpe.me/world-bank-grants-yemen-urban-services/
https://darpe.me/world-bank-grants-yemen-urban-services/
https://www.giz.de/de/downloads/giz2021-en-yemen-water-sector-stage-3-part-1.pdf
https://www.giz.de/de/downloads/giz2021-en-yemen-water-sector-stage-3-part-1.pdf
https://www.hrw.org/report/2023/12/11/death-more-merciful-life/houthi-and-yemeni-government-violations-right-water#:~:text=The%20long%20search%20for%20water,87
https://www.hrw.org/report/2023/12/11/death-more-merciful-life/houthi-and-yemeni-government-violations-right-water#:~:text=The%20long%20search%20for%20water,87
https://www.hrw.org/report/2023/12/11/death-more-merciful-life/houthi-and-yemeni-government-violations-right-water#:~:text=The%20long%20search%20for%20water,87
https://www.hrw.org/report/2023/12/11/death-more-merciful-life/houthi-and-yemeni-government-violations-right-water#:~:text=The%20long%20search%20for%20water,87
https://www.hrw.org/news/2023/12/11/yemen-warring-parties-deepen-water-crisis
https://www.hrw.org/news/2023/12/11/yemen-warring-parties-deepen-water-crisis
https://www.hrw.org/news/2023/12/11/yemen-warring-parties-deepen-water-crisis
https://www.iysoyemen.org/wp-content/uploads/2023/02/Priorities-for-electricity-return-in-Taiz.pdf
https://www.iysoyemen.org/wp-content/uploads/2023/02/Priorities-for-electricity-return-in-Taiz.pdf
https://www.iysoyemen.org/wp-content/uploads/2023/02/Priorities-for-electricity-return-in-Taiz.pdf
https://www.marsad.news/news/186501
https://www.marsad.news/news/186501
https://www.unocha.org/publications/report/yemen/yemen-humanitarian-needs-overview-2024-january-2024-enar
https://www.unocha.org/publications/report/yemen/yemen-humanitarian-needs-overview-2024-january-2024-enar
https://www.unocha.org/publications/report/yemen/yemen-humanitarian-needs-overview-2024-january-2024-enar
https://www.unocha.org/publications/report/yemen/yemen-humanitarian-needs-overview-2024-january-2024-enar
https://paxforpeace.nl/news/dealing-with-yemens-solid-waste-crisis-to-support-peace-and-recovery/#:~:text=remains%20not%20so%20widely%20discussed,environmental%20and%20public%20health%20risks
https://habitat3.org/wp-content/uploads/Yemen-National-Report-September-2016.pdf
https://berghof-foundation.org/library/local-governance-in-yemen-theory-practice-and-future-options
https://berghof-foundation.org/library/local-governance-in-yemen-theory-practice-and-future-options
https://sanaacenter.org/the-yemen-review/jul-sept-2025/25627
https://sanaacenter.org/the-yemen-review/jul-sept-2025/25627
https://s24host.com/news/news.php?nid=4568
https://s24host.com/news/news.php?nid=4568
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(، وصول الدفعة الرابعة 2021وكالة الأنباء السعودية، ) 

من منحة المشتقات النفطية إلى ميناء عدن،  

https://www.spa.gov.sa/w1625263 

ي اللواء  (، 2020تعز اليوم، )
ي   22ضلوع كتيبة ف 

ميكا ف 

ي تعز
ي لمؤسسة حكومية ف 

 نهب مولد كهربان 

 https://taiztoday.net/ . 

ي )
ب(، استعادة    2020برنامج الأمم المتحدة الإنمان 

موت، ي حض 
 .  undp.orgإدارة النفايات الصلبة ف 

ي )
أ(، اليابان تساعد    2020برنامج الأمم المتحدة الإنمان 

شوارع عدن لتصبح نظيفة وآمنة بفضل شاحنات نقل  

القمامة الجديدة، نيبو تساعد شوارع عدن، 

undp.org . 

ي )
،   (،2021برنامج الأمم المتحدة الإنمان  تقرير تقييمي

“الدعم المقدم لمؤسسات النفايات الصلبة / وإمدادات 

ي عدن 
ي مدينت 

المياه، والضف الصجي ف 

 . INCEPTION EPRTوالمكلا"،

(، منظمة الهجرة الدولية: مركز 2025الأمم المتحدة ) 

الملك سلمان للإغاثة ومنظمة الهجرة الدولية يعززان  

خدمات إدارة النفايات الصلبة والنظافة لأكير من 

ي مأرب،  185,000
 . yemen.un.orgشخص ف 

( ، المرحلة الثالثة من تقييم  (، 2020البنك الدولىي

ي اليمن 
، 2020 تحديث –ديناميات الاحتياجات ف 

https://documents1.worldbank.org/cur

ated/en/490981607970828629/pdf/Ye

-Assessment-Needs-Dynamic-men

Update.pdf-2020-3-haseP 

( ، رسم المسار: تشخيص الأمن  (، 2024البنك الدولىي

ي اليمن،
ي ف 
مقاطعة كولومبيا: البنك  -واشنطن  المان 

 ، الدولىي

https://documents1.worldbank.org/cur

ated/en/099101023081522827/pdf/P1

757910c8a17a0c0b16903cd0b9eb6ee5

.pdf 

تعز: صدور قرار بشأن استكمال  (، 2024يمن إيكو، )

 تشغيل محطة كهرباء عصيفرة

https://yemeneco.org/archives/75456 . 

ي (، 2025يمن إيكو، )
عدن.. الكشف عن تلاعب ف 

كات )وثائق( ائب النفط المستورد لصالح هذه الشر   صر 

https://yemeneco.org/archives/97373 . 

( ، (، اليمن: الحكومة تقول إنها 2023يمن فيوتشر

ي عدن،   55تتكبد 
مليون دولار شهريا لتوليد الكهرباء ف 

https://yemenfuture.net/ . 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.spa.gov.sa/w1625263
https://taiztoday.net/2020/07/06/%D8%B6%D9%84%D9%88%D8%B9-%D9%83%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%A1-22-%D9%85%D9%8A%D9%83%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%87%D8%A8-%D9%85%D9%88%D9%84%D8%AF-%D9%83/
https://www.undp.org/arab-states/press-releases/restoring-solid-waste-management-hadramaut#:~:text=In%20Mukalla%2C%2060%20per%20cent,functioning%20vehicles
https://www.undp.org/arab-states/press-releases/japan-helps-adens-streets-become-cleaner-and-safer-thanks-new-garbage-collection-trucks#:~:text=Mr,%E2%80%9D
https://erc.undp.org/evaluation/documents/download/19121?
https://yemen.un.org/en/301034-iom-yemen-ksrelief-and-iom-boost-sanitation-and-waste-management-services-over-185000-people#:~:text=%E2%80%9CThe%20project%20has%20provided%20us,with%20the%20Hygiene%20Improvement%20Fund
https://documents1.worldbank.org/curated/en/490981607970828629/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/490981607970828629/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/490981607970828629/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/490981607970828629/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf
https://yemeneco.org/archives/75456
https://yemenfuture.net/
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