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èÓÒÚÓÂÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ
Í‡Í ÏÂÚÓ‰˚ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl
Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚

îË‰Ëı ÉÎ‡ÒÎ, êÛ‰Ë Å‡Î¸‡Èı

1. Ç‚Â‰ÂÌËÂ

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ 
Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÔË ‡ÁÂ¯ÂÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÔÓÒÚÓÂÌËË ÏË‡ Ë 
ÔÂÍ‡˘ÂÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, Ò‡ÏË ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í ÚÓÏÛ ËÎË ËÌÓÏÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ
ÍÓÌÚÂÍÒÚÛ, ·Û‰Û˜Ë ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÇÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó ËÏ
˜‡ÒÚÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl Ò ÚÂÌËflÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ÏË ‚ÌÛÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓ-
Ï‡Ì‰˚, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ëı ‡·ÓÚÛ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı.

Ç ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÏ ‚ çË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı ‚ 1984 „. (Glasl,
1984), ‡·ÓÚÌËÍË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ ÒÚ‡Ì˚ ÓÚ‚ÂÚËÎË Ì‡ fl‰ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ó ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú‡ı ‚ Ò‚ÓËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â Â„ÛÎflÌÓ Ë ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓ ÔÓÏÓ„‡˛Ú Ò‚ÓËÏ ÍÎËÂÌÚ‡Ï Â¯‡Ú¸ “‡ÒÍ‡ÎÂÌÌ˚Â” ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ (ÓÚÍ˚Ú˚Â
ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËfl Ò ‚˚ÔÎÂÒÍÓÏ ˝ÏÓˆËÈ), ÌÂÂ‰ÍÓ ÔË ˝ÚÓÏ Ò‡ÏË ÒÚ‡‰‡˛Ú ÓÚ “Á‡ÏÓÓ-
ÊÂÌÌ˚ı” (ÓÚÍ˚ÚÓ ÌÂ ‚˚‡ÊÂÌÌ˚ı) ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ Ò‚ÓËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı, ÓÍ‡Á˚‚‡flÒ¸
ÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl Ò ÌËÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ. éÌË ‰ÂÎ‡˛Ú ‚Ë‰, ˜ÚÓ ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡-
˛Ú ˝ÚËı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÔÓÁ‚ÓÎflfl ËÏ Á‡ÚflÌÛÚ¸Òfl Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl Ë ÔÓ·Ó˜ÌÓ
ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ëı ‡·ÓÚÛ Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÔË-
Ó·ÂÚÂÌÌ˚È ÓÚ Ú‡ÍËı ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÒÚÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ‚˚Á˚‚‡Ú¸ “ÔÂÂ„Ó‡ÌËÂ” Ë ÛıÓ‰ ÒÓÚ-
Û‰ÌËÍ‡ ËÁ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

èÓ˝ÚÓÏÛ ‚‡ÊÌÓ ıÓÓ¯Ó ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÔËÓ‰Û Ë ÒÛÚ¸ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡,
ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‚ ÍÓÏ‡Ì‰‡ı Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı. 

2. äÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ ÍÓÏ‡Ì‰‡ı 

äÓÏ‡Ì‰‡ – ˝ÚÓ ‡·Ó˜‡fl „ÛÔÔ‡, Ì‡ ÍÓÚÓÛ˛ ‚ÓÁÎÓÊÂÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ Á‡‰‡ÌËÂ, ÚÂ-
·Û˛˘ÂÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. 

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‡·ÓÚ‡Î‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ (ËÎË
·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì˚) ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ ‚ÒÂı ÔflÚË ÂÂ ÛÓ‚Ìflı (ËÒ. 1).

èflÚ¸ ÛÓ‚ÌÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ó·ÓÁÌ‡˜‡˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ:
1. éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚: ˝ÚÓ ÎË˜ÌÓÒÚË ÒÓ Ò‚ÓËÏË ‚Á„Îfl‰‡ÏË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflÏË,

˝ÏÓˆËflÏË, ÒÚÂÏÎÂÌËflÏË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ.
2. ìÓ‚ÂÌ¸ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl Ë ÔÓ·ÎÂÏ: ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë Á‡‰‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·-

ıÓ‰ËÏÓ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸.
3. ìÓ‚ÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÎË ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸: ˝ÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚

„ÛÔÔ˚ ‰Û„ Í ‰Û„Û, Ó·˘ËÈ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÎËÏ‡Ú ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â, ÓÎË Ë ÏÓ‰ÂÎË
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚.

4. ìÓ‚ÂÌ¸ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚: ÔËÌflÚ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ Â¯ÂÌËfl ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÔÓ·-
ÎÂÏ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÏÂÚÓ‰˚ Ëı ‡Ì‡ÎËÁ‡, ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ë ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ú‚Ó˜ÂÒÍËı
ÔËÂÏÓ‚, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Ï ‚ÌÛÚÂÌÌËÏ Ô‡‚ËÎ‡Ï Ë Ó·‡˘ÂÌËÂ Í ‚ÒÔÓÏÓ-
„‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ˚˜‡„‡Ï.

5. éÚÌÓ¯ÂÌËfl „ÛÔÔ˚ Ò ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰ÓÈ: ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÂÈ Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÌÓÏ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. 

Ç Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ˝ÚËı ÔflÚË ÛÓ‚ÌÂÈ ÏÓÊÂÚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸Òfl ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î.
ÇÁ‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ Ë ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÛÓ‚ÌÂÈ ÏÓÊÂÚ ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ ÛÒÛ„Û·ÎflÚ¸ ˝ÚÓÚ ÍÓÌ-
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ÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î: ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÌÓ ÔÓfl‚ËÚ¸Òfl
Ì‡ ‰Û„ÓÏ. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÌÂÔ‡-
‚ËÎ¸ÌÓ, Ú.Â. Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ (˜ÂÚ‚ÂÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ), ÚÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÓÚ‡-
ÁËÚ¸Òfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl (ÚÂÚ¸ÂÏ) ‚ ÙÓÏÂ ‚ÓÁÓÒ¯ÂÈ ‡Á‰‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Û ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚. ÖÒÎË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó ÍÚÓ-ÌË·Û‰¸ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Â¯ËÚ ÔÓ-
ÍËÌÛÚ¸ „ÛÔÔÛ, ÎË¯‡fl ÍÓÏ‡Ì‰Û Ò‚ÓËı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚, ˝ÚÓ ÓÍ‡ÊÂÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎË-
flÌËÂ Ì‡ ÔÂ‚˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ (ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚).

3. äÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î
‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â Ì‡ ÔflÚË ÛÓ‚Ìflı ‡·ÓÚ˚

3.1. äÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î
Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚

óÎÂÌ „ÛÔÔ˚ ÏÓÊÂÚ ËÒÔ˚Ú˚‚‡Ú¸ ‚ÌÛÚÂÌÌ˛˛ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸ Ë
‚ Â„Ó/ÂÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò ‰Û„ËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚ ·Û‰ÛÚ ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú˚. Ç Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡flı ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â Ì‡Ï ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (Rubin, Pruitt, Kim, 1994.
P. 11; Glasl, 1997. P. 34; Glasl, 1999. P. 19) Ó·˚˜ÌÓ ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÓÚ‰ÂÎ¸-
Ì˚ı ÍÓÎÎÂ„ ÔÓ ‡·ÓÚÂ (ËÒ. 2), ËÒÍ‡Ê‡fl Ëı ‚ÓÒÔËflÚËÂ, Ï˚¯ÎÂÌËÂ, ˝ÏÓˆËË, ‚ÓÎ˛ Ë
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.

ç‡ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË Ï˚ ÏÓÊÂÏ Ó·ËÒÓ‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ó·˘Ëı ˜ÂÚ‡ı ˝ÚË ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ
ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚. ÑÎfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰‡ı Ë Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËflı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ıÓÓ¯Ó Ëı ÔÓÌËÏ‡Ú¸.

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÚÂÒÒ‡, Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË ËÎË ‰‡‚ÎÂÌËfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Í ‚ÓÒ-
ÔËflÚË˛ ÏÓÊÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÒÎ‡·ÂÚ¸. ì ÌÂ„Ó ÏÓÊÂÚ ‡Á‚ËÚ¸Òfl ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ËÎË
ËÒÍ‡ÊÂÌÌÓÂ ‚ÓÒÔËflÚËÂ, “ÍÓÌ˙˛ÌÍÚË‚Ì‡fl ·ÎËÁÓÛÍÓÒÚ¸”, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÓÚÚÓÊÂÌËfl
‚ÓÒÔËflÚËÈ, ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡ÌÂÂ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ Í‡ÚËÌÂ. àÏÂÌÌÓ Ú‡Í ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú
Ë Á‡ÍÂÔÎfl˛ÚÒfl ÔÂ‰Û·ÂÊ‰ÂÌËfl – ÍÓ„‰‡ Î˛·˚Â ‰‡ÌÌ˚Â, ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡˘ËÂ ÔÂ‰˚‰Û-
˘ÂÏÛ Ó˘Û˘ÂÌË˛, ÔÓ‰‡‚Îfl˛ÚÒfl ËÎË ÓÚ·‡Ò˚‚‡˛ÚÒfl.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ë Ë‰ÂË, ÍÓÚÓ˚Â ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ú‡ÍÓ„Ó ËÒÍ‡ÊÂÌÌÓ„Ó
‚ÓÒÔËflÚËfl, ÔÓ‰‚Â„‡˛ÚÒfl ËÒÍÛ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÌÂÍËÂ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌËÂ, ˜ÂÌÓ-
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·ÂÎ˚Â Ó·‡Á˚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÚÂÏ ÛÊÂ Ò ÚÛ‰ÓÏ ÔÓ‰‰‡˛ÚÒfl ÍÓÂÍˆËË ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÂÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ò‚Â‰ÂÌËÈ ËÎË Ó˘Û˘ÂÌËÈ. óÂÎÓ‚ÂÍ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÚÛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ Â„Ó ÔÂ‰Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ.

Ç ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ ˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÓÔÂÂÊË‚‡ÌËÂ ËÒÒflÍ‡ÂÚ. ëÚ‡-
ÌÓ‚flÒ¸ ÛÁÌËÍ‡ÏË Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˜Û‚ÒÚ‚, Î˛‰Ë ÓÚ‰‡Îfl˛ÚÒfl ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡. ëËÏÔ‡-
ÚËË Ë ‡ÌÚËÔ‡ÚËË ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡˛Ú Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÔÓÎflËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Í‡ÚË-
Ì˚. ÖÒÎË ÍÓÌÙÎËÍÚ ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚÒfl, ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ‡ÛÚË˜Ì˚Ï, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÛÚ‡˜Ë‚‡ÂÚ
Ò‚flÁ¸ Ò “ÒËÒÚÂÏÓÈ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú” ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÏ ÏËÂ. 

Ç ‚ÓÎÂ‚ÓÈ ÒÙÂÂ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‰ÓÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ·ÂÒÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ÔÓÎÛ·ÂÒÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Â ‰‚ËÊÛ˘ËÂ ÒËÎ˚ Ë ÏÓÚË‚˚. èÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚ ÌÂÈ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔÂÓ·Î‡‰‡Ú¸ ÊÂÒÚ-
ÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ “‚ÒÂ ËÎË ÌË˜Â„Ó”, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ‚˚‡Ê‡˛ÚÒfl ‚ ÙÓÏÂ ÛÎ¸ÚËÏ‡-
ÚÛÏÓ‚, ÏÓÊÂÚ ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl ‰‡ÊÂ ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ¸ Í Ù‡Ì‡ÚËÁÏÛ.

ÇÓÒÔËflÚËÂ, Ï˚¯ÎÂÌËÂ, ˝ÏÓˆËË Ë ‚ÓÎfl Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÛÒÛ„Û·ÎflÚ¸ ‰Û„
‰Û„‡ ÔÓ ÔÓÓ˜ÌÓÈ ÒÔË‡ÎË, ÔË˜ÂÏ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁ‡ÒÚË, ÂÒÎË ˝ÚË ÒÙÂ-
˚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËË Í ‰Û„ ‰Û„Û. ùÒÍ‡Î‡ˆËfl ‚Â‰ÂÚ Í Â„ÂÒÒÛ ‚ ˆÂÌÌÓÒÚflı.
èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÚÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛ ÁÂÎÓÒÚË, ÍÓÚÓÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ·˚-
ÎÓ ·˚ ÓÊË‰‡Ú¸ ÓÚ Î˛‰ÂÈ Ëı ‚ÓÁ‡ÒÚ‡. ç‡ÔÓÚË‚, ‚ ÒÚ˚˜Í‡ı ÒÓ Ò‚ÓËÏË ÓÔÔÓÌÂÌÚ‡ÏË,
ÓÌË ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú Ï˚ÒÎËÚÂÎ¸Ì˚Â, ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ‚ÓÎÂ‚˚Â ¯‡·ÎÓÌ˚, ÔËÒÛ˘ËÂ
·ÓÎÂÂ ‡ÌÌËÏ Ù‡Á‡Ï ‡Á‚ËÚËfl Ë ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ëı ÛÓ‚Ì˛ ÁÂÎÓÒÚË.

ÇÌÂ¯ÌÂÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÏÓÊÂÚ Á‡ÏÂÚÌÓ Ó·Â‰ÌflÚ¸Òfl. éÌ ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ ‚Ë‰ÂÚ¸
‚ÒÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Â„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÒÚÂÂÓÚËÔÌ˚Ï ËÎË
‰‡ÊÂ ‰Â„‡‰ËÛÂÚ ‰Ó Ï‡ÌË‡Í‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÓÌ ÚÂflÂÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ Ò‚Ó-
ËÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË. 

ùÚÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ ‚ÒÂ ÏÂÌ¸¯Â ÓÚ‰‡ÂÚ ÒÂ·Â ÓÚ˜ÂÚ ‚ Ò‚ÓËı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı Ë ÒÚÂÏÎÂÌËflı. á‰ÂÒ¸ ÌÂÊÂ-
Î‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ·Ó˜Ì˚Â ˝ÙÙÂÍÚ˚ ·ÂÛÚ ‚Âı Ì‡‰ ÊÂÎ‡ÂÏ˚Ï Ë ÓÒÓÁ-
Ì‡ÌÌ˚Ï ‚ÓÎÂ‚˚Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ. 

Ç Î˛·ÓÈ ËÁ ˝ÚËı ÒÙÂ ÏÓ„ÛÚ Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ÔËÂÏ˚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚. ÇÂ‰¸ “ÏÌÓ„ÓÛÓ‚ÌÂ‚˚È”1 ÔÓ‰ıÓ‰ ÛÊÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰‡‚ÌÓ Ô‡ÍÚËÍÛÂÚÒfl Í‡Í
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1 ëÒ˚ÎÍ‡ Ì‡ “multi-track”, ÚÂÏËÌ, ‚‚Â‰ÂÌÌ˚È Ñ. å‡Í‰ÓÌ‡Î¸‰ÓÏ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‡ÁÌ˚Ï ‚Ë-
‰‡Ï ÌÂÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚËË. – èËÏ. ÔÂ.



Ì‡ ÏËÍÓ-, Ú‡Í Ë Ì‡ ÒÂ‰ÌÂÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. è‡ÍÚËÍË Ì‡ÍÓÔËÎË ÓÔ˚Ú ÔÓ “‡ÒÔÛ-
Ú˚‚‡ÌË˛” ÎÓÊÌ˚ı Ó˘Û˘ÂÌËÈ (Blake, Mouton, 1964; Burton, 1969; Walton, 1969), “Ó˜Ë-
˘ÂÌË˛” ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ËÒÍ‡ÊÂÌÌÓ„Ó ‚ÓÒÔËflÚËfl Ë “‡ÁÏfl„˜ÂÌË˛” Á‡ÒÚ˚‚¯Ëı ÍÓÌˆÂÔ-
ˆËÈ. éÌË ‰ÓÒÚË„ÎË Ú‡ÍÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒÔÂıÓ‚ ‚ ÛÏËÓÚ‚ÓÂÌËË ÔÓÎflËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı
˝ÏÓˆËÈ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÏ ‚ÓÁÓ‰ËÚ¸ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÒÓÔÂÂÊË‚‡ÌËfl. èËÒÚ‡ÒÚËÂ Í ÛÎ¸ÚËÏ‡-
ÚÛÏ‡Ï ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÓ ÔÛÚÂÏ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂÂÒÏÓÚ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚ı ÓÌ ÔË‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl ‚ ‚Ó-
ÎÂ‚ÓÈ ÒÙÂÂ. ùÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÂÏÛ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ÚËÔ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË Ë ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚ÏË.

3.2. äÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ

èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚. ê‡ˆËÓ-
Ì‡ÎËÒÚ˚ ˜‡ÒÚÓ ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ÂÒÎË ‚ÒÂ ·Û‰ÛÚ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ÏË, ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÌÂ
‚ÓÁÌËÍÌÂÚ. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ ÏÂÂ ˝ÒÍ‡Î‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, Â„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÔÂÂÔÎÂÚ‡˛ÚÒfl. åÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÒÓ-
·‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ, ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Ë ‚ ÒÔÓÂ “‡ÒÔÛÚ‡Ú¸” ‡ÁÌ˚Â ÚÂÏ˚. äÓÌ-
ÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÏÓÊÂÚ ÎÂ„ÍÓ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ Ë Ì‡ ˝ÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÂÒÎË Û˜‡ÒÚÌËÍË
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ Î˛·‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸-
Òfl Ë ÓˆÂÌË‚‡Ú¸Òfl Ò ‡ÁÌ˚ı ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ó˜ÂÌ¸ Â‰ÍÓ ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛
ÍÓÌˆÂÔˆË˛ ÏÓÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÎÓ ·˚ ‚ÒÂı: Ó·˚˜ÌÓ ÔË-
ÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ËÒÍ‡ÊÂÌÌ˚Â ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Ë ËÒÚÓÎÍÓ‚‡ÌËfl, Ë Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ – ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
Û‚Ë‰ÂÚ¸ Â‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚.

3.3. äÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
(Ì‡ ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ)

óÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÛÏÂÚ¸ ÓÚÍ˚ÚÓ ‡Á·Ë‡Ú¸ Ò‚ÓË ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl. í‡Í‡fl ÓÚ-
Í˚ÚÓÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÒÓı‡Ìfl˛ÚÒfl Û‚‡ÊÂÌËÂ Ë
Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸: “ÏÓË ÍÓÎÎÂ„Ë ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÍÓ ÏÌÂ Ò Û‚‡ÊÂÌËÂÏ Ë ÌÂ ÒÚ‡ÌÛÚ ‚˚Ú‡ÎÍË‚‡Ú¸
ÏÂÌfl ËÁ „ÛÔÔ˚, ÂÒÎË fl ‚˚ÒÍ‡ÊÛ ÍËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÏÌÂÌËÂ”. ùÚ‡ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÚÓÚ “ÔÎÓ‰ÓÓ‰Ì˚È ÒÎÓÈ”, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ‚˚‡ÒÚ‡˛Ú ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÌËfl Ë
ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

ä‡Ê‰‡fl „ÛÔÔ‡, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÒÚË˜¸ Ò‚ÓËı ˆÂÎÂÈ Ë ÌÂ ‡ÒÔ‡ÒÚ¸Òfl, ‰ÓÎÊÌ‡ Ò‡ÏÓÓ„‡-
ÌËÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ÓÍÛ„ fl‰‡ ÓÎÂÈ. éÌ‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ ‡ÁÌ˚Â ‚ÎËflÌËfl Í‡Í
‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÏË‡, Ú‡Í Ë ÓÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÙÓÏË-
Ó‚‡Ú¸ ÏÓ‰ÂÎË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ı‡‡ÍÚÂÌ˚Â ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ Ë ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı
Î˛‰flÏ ·Û‰ÂÚ ÚÛ‰ÌÓ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl (ËÒ. 3).

èÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „ÛÔÔ˚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÂÂ ˜ÎÂÌ‡ÏË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÍÎ˛-
˜Â‚˚ı ÙÛÌÍˆËÈ. éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ˝ÚÓ Ë Á‡ ‚ÒÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÌËÏË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˜‡ÒÚÓ
‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ÎËˆ. ÅÂÎ·ËÌ (Belbin, 1992) ËÁÛ˜ËÎ ‡ÁÌ˚Â ÚËÔ˚ ÓÎÂÈ
‚ „ÛÔÔ‡ı Ë Ò‚ÂÎ Ëı ‚ Â‰ËÌÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸. ç‡ÔËÏÂ, Ì‡ Ó‰ÌËı Î˛‰ÂÈ Â„ÛÎflÌÓ ‚ÓÁÎ‡„‡-
ÂÚÒfl „ÂÌÂËÓ‚‡ÌËÂ Ë‰ÂÈ, ‰Û„ËÂ ‡ÍÚË‚ËÁËÛ˛ÚÒfl ÔË ÓˆÂÌÍÂ, ÚÂÚ¸Ë ÊÂ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ ÏÓÌËÚÓËÌ„Â Ë ÍÓÌÚÓÎÂ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛.

äÓÌÙÎËÍÚ˚ Ó·˚˜ÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚:
• ÔÓ‰‚Â„‡˛ÚÒfl ‰‡‚ÎÂÌË˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÛÔÔ˚ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔËÌflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÎ¸,

ÍÓÚÓ‡fl ËÏ ÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl ËÎË Í ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ÌÂ ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÍÎÓÌÌÓÒÚË;
• Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl ÓÎ¸ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ Ëı Ë ÌÂ ‰‡ÂÚ ËÏ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl;
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• Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ Í ÌËÏ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ÌÂÒÓ‡ÁÏÂÌÓ ÒÚÓ„ËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰Îfl ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ëı ËÒÔÓÎÌflÚ¸ ÓÎ¸;

• ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÓÎË;
• ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ Ò‚ÓËı ÓÎÂÈ ‰Û„ËÏË, ‡ ÒÚÂÏflÚÒfl

ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Ëı Ò‡ÏË.
Ç Í‡Ê‰ÓÈ „ÛÔÔÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÍ‡fl ËÂ‡ıËfl ÓÎÂÈ. ä‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ ÍÓÏ‡Ì‰˚

·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ Á‡‰‡ÂÚ ÒÂ·Â ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚: “ä‡ÍÓ‚Ó ÏÓÂ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ ‚ ˝ÚÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË? èËÁÌ‡˛Ú ÎË ÏÓ˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ‰Û„ËÂ? åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, fl ÎË¯-
ÌËÈ? åÓ„Û ÎË fl ËÌÓ„‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Í‡Í ıÓÁflËÌ ÔÓÎÓÊÂÌËfl?” óÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÎÛ˜¯Â ‡Á·Ë‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı, Ú‡ÍÊÂ ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú ÒÂ·fl, Ì‡-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÎÂ‚˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl ÏÓ„ÛÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ‰‡ÌÌÓÈ „ÛÔÔÂ,
Ë ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÏÓÊÂÚ ÎË ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ Û„ÓÁÛ Ëı Û‚Â-
ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÂ·Â. 

Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:
• ä‡ÍÓ‚‡ ÔÓÁËˆËfl ‚ ˝ÚÓÈ ËÂ‡ıËË ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÎË‰Â‡ „ÛÔÔ˚?
• ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ÎË‰Â, ÍÓÚÓ˚È Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‚ „Î‡Á‡ı „ÛÔÔ˚ ·Ó-

ÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛, ˜ÂÏ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ÎË‰Â?
ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â ‡Á‚Ë‚‡ÎÓÒ¸ Á‰ÓÓ‚ÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-

ÏÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓfl‚ÎflÎË „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ë ÏÓ„ÎË ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ‡ÁÌ˚Â Ó-
ÎË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË ÒËÚÛ‡ˆËË. ç‡ÔËÏÂ, ÚÓÚ ËÎË ËÌÓÈ ˜ÎÂÌ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚ ÔËÌflÚ¸ ÓÚ ‰Û„Ó„Ó Í‡ÍÓÂ-ÚÓ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÂ Á‡‰‡ÌËÂ ËÎË ÊÂ
‚ ˆÂÎÓÏ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ ‚ „ÛÔÔÂ. àÌÓ„‰‡ ÚÂ-
·ÛÂÚÒfl ‚ÁflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÎË‰ÂÒÍÛ˛ ÓÎ¸, ‡ ËÌÓ„‰‡ – ÓÚÓÈÚË Ì‡ ‚ÚÓÓÈ ÔÎ‡Ì. ã˛‰Ë, ÍÓ-
ÚÓ˚Â “Á‡ÒÚflÎË” ‚ Ò‚ÓÂÈ ÓÎË – ·Û‰¸ ÚÓ “ÒÍÓÏÌfl„Ë”, “‡‚ÚÓËÚÂÚ˚”, “„Ó‚ÓÛÌ˚”
ËÎË “ÍÎÓÛÌ˚” – ÚÓÏÓÁflÚ ÔÓˆÂÒÒ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. óÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ 
Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl ÔÓÌËÏ‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ë ÓÎÂ‚˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl ı‡‡ÍÚÂÌ˚
‰Îfl ÌËı, Ë ÛÏÂÚ¸ ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ë ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ Ëı Í ‡ÁÌ˚Ï ÒËÚÛ‡ˆËflÏ. Ç˚ÒÓÍËÈ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÎÂ‚ÓÈ „Ë·ÍÓÒÚË ÒÎÛÊËÚ ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔËÁÌ‡ÍÓÏ ıÓÓ¯Ó ‡Á‚ËÚ˚ı
„ÛÔÔ.
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3.4. äÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î
Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚

ç‡ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÒÚÓÓÌ˚ ˜‡ÒÚÓ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌ ‚ÓÁÌËÍ ËÁ-Á‡
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ıÓÚfl ÍÓÌË ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂÂ‰ÍÓ ÏÓ„ÛÚ Í˚Ú¸Òfl ‚ ‚˚·ÓÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚
‡·ÓÚ˚. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË Â¯ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÌÂÔËÂÏÎÂÏ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ
‚˚Á‚‡Ú¸ ÚÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌ‡ÏË „ÛÔÔ˚. çÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÚÓ„‡Ú¸ ‰ÂÂ‚Ó ÓÚ‚ÂÚÍÓÈ,
Í‡Í Ë ÌÂÂ‡Î¸ÌÓ Á‡‚ÂÌÛÚ¸ ¯ÛÛÔ Û·‡ÌÍÓÏ. äÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÁÌ‡Ú¸ Ë ÔÓÌËÏ‡Ú¸
‡ÁÌ˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÚÓ‰˚ Ë ÛÏÂÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ-
„Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÏÂÚÓ‰Ó‚, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı ˆÂ-
ÎÂÈ. ÄÌÌ‡ É‡Ì‰ÓË (Grandori, 1984) ‚ Ò‚ÓÂÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‚˚fl‚ËÎ‡ Ô‡‚Ë-
Î‡ (ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡˛˘ËÂ ÔËÌˆËÔ˚), ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÓËÂÌÚËÓÏ ‰Îfl ‚˚·Ó-
‡ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡:
1. è‡‚ËÎ‡ ÔÓËÒÍ‡, ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓËÒÍ‡: Í‡Í Ì‡ÈÚË ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Â¯ÂÌËfl?
2. è‡‚ËÎ‡ ÓÚ·Ó‡, ÏÂÚÓ‰˚ ÓÚ·Ó‡: Í‡Í Á‡ÚÂÏ ‚˚·‡Ú¸ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÍÓÚÓ˚È ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ-

„Ó ÔÓ‰ıÓ‰ËÎ ·˚ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë?
3. è‡‚ËÎ‡ ËÁÛ˜ÂÌËfl, ÏÂÚÓ‰˚ ËÁÛ˜ÂÌËfl: Í‡Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó

ÚÓÏ ËÎË ËÌÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ?
ùÚË Ô‡‚ËÎ‡ ËÎË ÏÂÚÓ‰˚ ‚‡¸ËÛ˛Ú ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ:
• ÒÚÂÔÂÌË ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË (‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ËÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÁÌ‡ÌËÈ);
• ÒÚÂÔÂÌË ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂÂÒ‡ÏË (ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ¸ ËÎË ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ¸).
ÇÎ‡‰ÂÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË Ù‡ÍÚ‡ÏË Ë ‰‡ÌÌ˚ÏË ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰ÓÒÚ‡-

ÚÓ˜ÌÓÈ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ Ò‚ÓÂÏ ‚˚·ÓÂ. êÂ¯ÂÌËfl, ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ‚ Ú‡ÍÓÈ ‡ÚÏÓÒÙÂÂ, ·Û-
‰ÛÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ ÚÂı, ˜ÚÓ ÔËÌflÚ˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË – Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ ÔÓ-
‚Ó‰Û ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÎË ‚ ÔË-
ÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú Î˛‰Ë ËÎË „ÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ˚Â Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡˛Ú
Í‡ÍËÂ-ÚÓ Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚, ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â ·Û‰ÂÚ ÔÂÓ·Î‡‰‡Ú¸ ËÌÓÈ ÚËÔ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl, ˜ÂÏ ‚ ÒË-
ÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÌÂ ÒÍÓ‚‡Ì˚ Ò‚ÓËÏË ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÁËˆËflÏË.

ç‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡ÌflÚËflı ÔÂÔÓ‰‡˛ÚÒfl Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‡Á-
Ì˚Â ÔËÂÏ˚, ˜ÚÓ Ó·ÁÓ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂ˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. èÓÒÍÓÎ¸-
ÍÛ ËÁ-Á‡ ÊÂÒÚÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÌÓ„ËÂ ÚÂÌÂ˚ ÒÚÂÏflÚÒfl ÔÂÔÓ‰ÌÂÒÚË Ò‚ÓË ÏÂÚÓ‰˚
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Í‡Í ‡‚ÚÓÒÍËÂ, Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ – ˜‡ÒÚÓ ÎË¯¸ Ò ÌÂÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ÏË ‚‡Ë‡ˆËflÏË Ë ·ÂÁ ÒÒ˚ÎÍË Ì‡ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ‡‚ÚÓ‡ – ÏÓ„ÛÚ Ì‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ÒÓ-
‚Â¯ÂÌÌÓ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ. ÖÒÎË ÍÚÓ-ÚÓ ËÁ Ô‡ÍÚËÍÓ‚ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ Â„Ó
ÔÓ‰ıÓ‰ Ò‡Ï˚È ÎÛ˜¯ËÈ Ë ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚È, ˝ÚÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ
ÒÔÓ˚. èÓ˝ÚÓÏÛ, ÂÒÎË ˜ÎÂÌ˚ Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÓıÓ‰ËÎË Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ‡Á-
Ì˚ı ÍÛÒ‡ı, Û ÌËı ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÒÔÓ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, ÍÓÚÓ˚È ÏÂÚÓ‰ ÎÛ˜-
¯Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸. èÓ‰Ó·Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ·Û‰ÛÚ ‡ÁÂ¯ÂÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍË ÒÏÓ„ÛÚ ‰Îfl ÒÂ·fl ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Í‡ÍÓÈ ÏÂÚÓ‰ ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îfl ÚÓÈ
ËÎË ËÌÓÈ ˆÂÎË.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÅÓÒ (Bos, 1974) ‚ Ò‚ÓÂÈ ÏÓ‰ÂÎË “‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ„Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÛÊ‰Â-
ÌËfl” (Ballreich, 2000) ‚˚‰ÂÎflÂÚ ‰‚‡ ÚËÔ‡ ÔÓˆÂÒÒÓ‚: 
1. ÛÓ‚ÂÌ¸ Ï˚¯ÎÂÌËfl Ë ÔÓÁÌ‡ÌËfl, Ú.Â. ÔÓˆÂÒÒ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ-

˚È ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍÓ ÔÓÌflÚ¸ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ;
2. ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ÓÎË Ë ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, Ú.Â. ÔÓˆÂÒÒ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl Ë ÓÚ·Ó‡ ˆÂÎÂÈ Ë ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌ˚ı ÎËÌËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. 
Ç Ó·ÓËı ÒÎÛ˜‡flı ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÛÊ‰ÂÌËfl, ‚ ˆÂÌÚÂ ÍÓÚÓÓ-

„Ó Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÙÂ‡. ç‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓÁÌ‡ÌËfl ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸-
Òfl ÒËÌÚÂÁËÓ‚‡Ú¸ ˝ÏÓˆËË ‚ ÒÙÂÂ ÏÂÊ‰Û ‚ÓÒÔËflÚËÂÏ Ë ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËÂÏ. ç‡ ÛÓ‚ÌÂ
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl ˝ÚÓ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ÓÔÓÒ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËfl ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ò‚flÁË ÏÂÊ-
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‰Û ˆÂÎflÏË Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ Ë ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂÏ ‚ÒÂ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ·˚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚË ˆÂÎË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ÎËÌËÈ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËfl.

ùÚÓ ÏÓÊÌÓ ÔÓËÎÎ˛ÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÒıÂÏÓÈ (ËÒ. 4), ÍÓÚÓ‡fl ÓÔË‡ÂÚÒfl Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸,
ÔË‚Â‰ÂÌÌÛ˛ ‚˚¯Â (ËÒ. 2).

Ä. ÅÓÒ ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ Ì‡ ˝ÚËı ÛÓ‚Ìflı ÔÓıÓ‰flÚ ‚ ÎË-
ÌÂÈÌÓÈ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (Glasl, 1999. P. 127). Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÂÈÒÚ‚Û-
˛Ú Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓÁÌ‡ÌËfl, ˜ÚÓ·˚ ÒÓ·‡Ú¸, ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ë ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ‰ÓÒÚÛÔ-
Ì˚Â Ù‡ÍÚ˚, ‡ Á‡ÚÂÏ Ëı ÔÓËÌÚÂÔÂÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÍÎ‡ÒÒËÙËˆËÓ‚‡Ú¸. ç‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔË-
ÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, Í‡Í ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÎËÌÂÈÌÓ-ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ¯ÍÓÎ‡, ÒÌ‡˜‡Î‡ ÛÒÚ‡Ì‡-
‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Ë Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ˆÂÎË ÍÓÏ‡Ì‰˚; ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÓÚÍ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ë ÓÚÓ·‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

ä‡Í ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÅÓÒ (Bos, 1974. P. 52), ˝ÚË ÔÓ‰ıÓ‰˚ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ÏÓ‰ÂÎË “‰Ë-
Ì‡ÏË˜ÌÓ„Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÛÊ‰ÂÌËfl”, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Â„ÛÎflÌÓÂ ËÚÏË˜Â-
ÒÍÓÂ ˜ÂÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Á‡‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÎ˛Ò‡ ‚ÓÒÔËflÚËfl-Ï˚¯ÎÂÌËfl Ë ÔÓÎ˛Ò‡ ‚ÓÎË/‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.
Ç ˝ÚÓÏ ˆËÍÎË˜ÂÒÍÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÓÏ‡Ì‰‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓÁÌ‡ÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÂÂÒÏ‡ÚË-
‚‡ÂÚ Ò‚ÓÂ ‚ÓÒÔËflÚËÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‚ÓÒÔËflÚËfl ÔÂÂÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì-
Ì˚Â ÍÓÌˆÂÔˆËË. Ç ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl ÓÎ¸ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ‚Ó‰ËÚÒfl ˜Û‚ÒÚ‚‡Ï, ÍÓ„‰‡ ˜Â-
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ÎÓ‚ÂÍ ˜ÂÏÛ-ÚÓ Û‰Ë‚ÎflÂÚÒfl, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÂÏ ˜Â„Ó-ÎË·Ó, Ò‡Ï ‰ÓÍ‡Ô˚‚‡ÂÚÒfl ‰Ó
ÒÛÚË ËÎË ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÓÚ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ËÎË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‚Ë‰ÂÚ¸ ÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÂ Ò‚flÁË (ËÎË Ëı ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ) ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË. íÓ ÂÒÚ¸ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Ì‡ıÓ‰ËÚ-
Òfl ‚ Ò‡ÏÓÏ ˆÂÌÚÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÛÊ‰ÂÌËfl. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÏÓÊÌÓ Ì‡·Î˛-
‰‡Ú¸ Ë Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˆÂÎË ÔÓ‰‚Â„‡˛ÚÒfl ÓˆÂÌÍÂ Ëı ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ËÏÓÒÚË Ë ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚË. íÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ó˘Û˘‡ÂÚ, ˜ÚÓ ˜Û‚-
ÒÚ‚‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÊÂÎ‡ÂÏ˚Ï Ë Ó·‰ÛÏ‡ÌÌ˚Ï ˆÂÎflÏ, ÓÌ ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó ·Û‰ÂÚ ÔËÌË-
Ï‡Ú¸ Ú‚Â‰˚Â Â¯ÂÌËfl Ë ·Û‰ÂÚ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛.

Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ„Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÏÓÊÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ù‡Á. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Û‚ÂÂÌÌÓÈ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ Ì‡ÍÓÔËÎ‡ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ Ï‡ÚÂË‡Î‡: Ù‡ÍÚ˚, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ Ëı ËÌÚÂÔÂÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÓˆÂÌË‚‡Ú¸, ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ù‡Á˚, ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÍÓÚÓ˚ı ÔÓËÒıÓ‰ËÚ, ÔÓ ÒıÂÏÂ ÅÓÒ‡, ËÚÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓËÒÍ. ç‡ ÒıÂÏÂ (ËÒ. 5) ÔÓÍ‡Á‡Ì˚
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˜ÂÚ˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ù‡Á˚, Í‡Í Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓÁÌ‡ÌËfl, Ú‡Í Ë Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔËÌflÚËfl Â-
¯ÂÌËÈ. Ç ˆÂÌÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ‰‡Ì˚ ÎË¯¸ ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÏÓ‰ÂÎË, ıÓ-
Úfl ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ˚ Ú‡ÍÊÂ Ëı ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ˜ÂÚ˚.

Ñ‡ÌÌ˚Â, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â É‡Ì‰ÓË Ë ÅÓÒÓÏ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡-
Î‡, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÛÏÏËÓ‚‡Ì˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:

Ç ÏÓ‰ÂÎË É‡Ì‰ÓË Ì‡ Ù‡ÁÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË (ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl „ÛÔ-
Ô˚) ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚ ÏÂÚÓ‰˚ Ó·Û˜ÂÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡ ˝ÚÓÈ ÌÂÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÈ ÒÚ‡-
‰ËË ÓÌË Ì‡Ô‡‚Îfl˛Ú Ï˚¯ÎÂÌËÂ. êÂ¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ Ë„‡Ú¸ ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ë
‚ÓÎfl, ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‡·ÓÚ‡ „ÛÔÔ˚ ÏÓÊÂÚ ·˚ÒÚÓ ÒÓÈÚË Ì‡ ÌÂÚ ËÁ-Á‡ “ıÓÎÓ‰-
ÌÓ„Ó” ÒÚ‡Ú‡. ÖÒÎË ‡·ÓÚ‡ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â ‚Â‰ÂÚÒfl ·ÂÁ ‰ÓÎÊÌÓ„Ó ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ‡, ÂÂ ˜ÎÂÌ˚ ÌÂ
·Û‰ÛÚ ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ¸ Í ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï. ÖÒ-
ÎË ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ ËÎË ËÌÚÛËÚË‚-
ÌÓ (‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÎ˛Ò‡ ‚ÓÎË), ‡ ‰Û„ËÂ – Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ì‡ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌËË (‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÎ˛Ò‡ Ï˚¯ÎÂÌËfl), ‚ „ÛÔÔÂ ÏÓÊÂÚ Ì‡˜‡Ú¸Òfl ·Ó¸·‡ ÏÂÊ‰Û
‡ÁÌ˚ÏË ÚÂ˜ÂÌËflÏË. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÎË Ó·˙ÂÏ Á‡‰‡ÌËfl, ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ Ë Á‡‰‡˜Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚
Ë ÏÂÚÓ‰˚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚, ÍÓÏ‡Ì‰‡
ÏÓÊÂÚ ÛÚ‡ÚËÚ¸ ÓËÂÌÚ‡ˆË˛. 

ç‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Ù‡ÁÂ, Ù‡ÁÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ÏË
ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ É‡Ì‰ÓË, ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓËÒÍ‡ Ë Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÏÂ˛˘Â„ÓÒfl
ÓÔ˚Ú‡. ÅÓÒ ÔÓflÒÌflÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÎflËÁ‡ˆËfl ‚ÓÒÔËflÚËfl Ë Ï˚¯ÎÂÌËfl ‚ÎËflÂÚ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ-
„Ó, Ì‡ ‡ÁÌÓÒÚÓÓÌÌÓÒÚ¸ ‚ÓÒÔËflÚËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚. 

äÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ó„‡-
ÌË˜ÂÌÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl, ˜ÚÓ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡Ò¯ËËÚ¸ Ì‡·Ó ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚. àÌ˚ÏË
ÒÎÓ‚‡ÏË, ÂÒÎË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÒÎË¯ÍÓÏ ‡ÌÓ (Ì‡ Ù‡ÁÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÛÊ‰Â-
ÌËfl), ÚÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÓÌÓ ÎË¯¸ Û„ÎÛ·ËÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÂ‰‚ÁflÚ˚Â ÏÌÂ-
ÌËfl ÔÛÚÂÏ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÓÒÔËflÚËfl. íÂÌËfl ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ Ú‡ÍÊÂ ‡ÌÌflfl ÍÎ‡ÒÒË-
ÙËÍ‡ˆËfl Ï‡ÚÂË‡Î‡ ÔÓ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÍËÚÂËflÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓ‰-
ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ¯‡·ÎÓÌ˚ Ï˚¯ÎÂÌËfl ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ‚Á„ÎflÌÛÚ¸ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡Î ÔÓ-ÌÓ‚ÓÏÛ.

ç‡ Ù‡ÁÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ – ˝ÚÓ ÔÓËÒÍ Ë ÓÚ-
·Ó. ÅÓÒ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ˜Û‚ÒÚ‚ Ì‡fl‰Û Ò ÔÓÎ˛Ò‡ÏË Ó˘Û˘ÂÌËÈ-Ï˚¯ÎÂÌËfl,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ÓÒÚ˚ı ‰ËÒÍÛÒÒËflı ÏÓÊÌÓ ËÁ‚ÎÂ˜¸ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓÎ¸ÁÛ ÓÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ‡ÁÎË˜ËÈ Ë ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ‰Â„‡‰‡ˆËË „ÛÔÔÓ‚ÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‰Ó ÛÓ‚Ìfl “„ÛÔÔÓ‚Ó„Ó
Ï˚¯ÎÂÌËfl” (Janis, 1972). àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ „ÛÔÔÓ‚Ó„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÍËÁËÒÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆË-
flı, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ à. üÌËÒÓÏ, ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ, Í‡Í ‰‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÛÔÔ˚ ÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÛ˛ Â‡ÍˆË˛ Ì‡ ‡ÁÌËˆÛ ‚Ó ÏÌÂÌËflı. á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ÔËÏÂ, ÍÓ„‰‡
˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚ ÔÓ‰ ÒÚ‡ıÓÏ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl Á‡ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í ‰ÓÏËÌËÛ˛-
˘ÂÈ „ÛÔÔÂ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ˝ÚÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ Ëı ÏÌÂÌËflÏ Ë ÔËÌˆËÔ‡Ï. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÍÓÌ-
ÒÚÛÍÚË‚Ì‡fl ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Î‡ ·˚ ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl Ë ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËfl
ÌÂ Í‡Í ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ Û„ÓÁÛ, ‡ Ì‡Ó·ÓÓÚ, Í‡Í ËÒÚÓ˜ÌËÍ Ë‰ÂÈ, Ó·Ó„‡˘‡˛˘ËÈ „ÛÔÔÛ. óÂÏ
ÊÂÒÚ˜Â ÙÓÏÛÎËÛ˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ëfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓ·ÎÂÏ, ÚÂÏ ‚‡ÊÌÂÂ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ ÔËÁÌ‡ÌËÂ ÓÔÔÓÌÂÌÚ‡/‰ËÒÒË‰ÂÌÚ‡ Í‡Í ÎË˜ÌÓÒÚË.

éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ù‡Á˚ É‡Ì‰ÓË ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ Á‰ÂÒ¸ ‰ÓÏËÌË-
Û˛Ú ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓËÒÍ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÒÚÂÏËÚÒfl ‰ÓÒÚË˜¸ ÒÓ„Î‡ÒËfl ÔÓ Ì‡ËÏÂÌÂÂ
ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï. ä‡Í ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÅÓÒ, Á‰ÂÒ¸ Ì‡ ÔÂÂ‰ÌËÈ ÔÎ‡Ì ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú
Ï˚¯ÎÂÌËÂ Ë ˜Û‚ÒÚ‚‡. äÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ, Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ
ÒÓÏÌÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚˚‚Ó‰Ó‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ „ÛÔÔ‡ ·Û‰ÂÚ ˝ÌÂ„Ë˜-
ÌÓ ÔÓÚÂÒÚÓ‚‡Ú¸ ÔÓÚË‚ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÈ ÚÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÒÓÏÌÂ-
‚‡Ú¸Òfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ó·˘ÂÈ ‡·ÓÚ˚. ÅÓÎÂÂ ÓÔ˚ÚÌ˚Â „ÛÔÔ˚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-
Ú‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛ Ù‡ÁÛ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÂÍÓÂ„Ó ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌÂ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÂÒÎË Ó‰ËÌ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛
ÏËÌÛÚÛ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÌÓ‚Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ÌÂÔËflÚËÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
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‰‡ÌÌ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ÒÓ·Ë‡Ú¸Òfl Ì‡ÏÌÓ„Ó ‡Ì¸¯Â, Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌ-
ˆÂÔˆËË.

ç‡ ‰‡ÌÌÓÈ Ù‡ÁÂ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‰ÂÎflÚ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ˜Û‚ÒÚ‚ Ë
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ‡fl Á‡‰‡ÂÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÓÚ·Ó‡.
çÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË¯¸ Ì‡ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, Í‡Í
‰ÓÎÊÌÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl Â¯ÂÌËÂ – ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÌÂÌËfl ÎË‰Â‡ ËÎË ÌÛÊÌÓ
‰Ó·ËÚ¸Òfl Â„Ó ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚, ËÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÓÒÚË˜¸ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡. äÓÏ‡Ì-
‰Â ÎÛ˜¯Â ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò ÔÓˆÂ‰ÛÓÈ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl Á‡‡ÌÂÂ, Ì‡ Ù‡ÁÂ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÔË¯ÎÓÒ¸ ‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ ‚ ıÓ‰Â ÔÓˆÂÒÒ‡, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚÓ Ë ÔË‚Ó‰ËÚ Í
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡Ï. 

ÇÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎÂÌ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ÔËÌflÚËfl Â¯Â-
ÌËfl, Á‡‚ËÒËÚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰Â.
ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚È Ù‡ÍÚÓ ÔË ˝ÚÓÏ – Ì‡ÎË˜ËÂ Û „ÛÔÔ˚ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
Á‡ ÔËÌflÚÓÂ Â¯ÂÌËÂ. ÖÒÎË ÔËÌˆËÔÓÏ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ‚ÓÁ-
„Î‡¯ÂÌÓ ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó, ÚÓ Í‡Ê‰˚È ‚ÓÔÓÒ ·Û‰ÂÚ Â¯‡Ú¸Òfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÚÓ‰ÓÏ
ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ˝ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ËÒÚÓ˘‡ÂÚ ˝ÌÂ„Ë˛ „ÛÔÔ˚.
ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ „ÛÔÔ‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ ÁÂÎÓÒÚË, ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÓ-
ÏÓ˜Ëfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÔÛÚÂÏ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl Â¯‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍËÂ ËÎË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚. èË Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‡·Ó˜ËÂ ‚ÓÔÓ-
Ò˚ Â¯‡˛ÚÒfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓÒÓ‚ ËÎË ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï
˜ÎÂÌ‡Ï „ÛÔÔ˚.

êÂ¯‡˛˘ÂÈ ÔÓ‚ÂÍÓÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔËÌflÚÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ·Û‰ÂÚ Â„Ó ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ë Ó‰Ó-
·ÂÌËÂ, Ú.Â. ÚÓ, ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ·Û‰ÛÚ „ÓÚÓ‚˚ ÌÂÛÍÓÒÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸
˝ÚÓÏÛ Â¯ÂÌË˛, ·Û‰ÛÚ ÎË ÓÌË Á‡˘Ë˘‡Ú¸ Â„Ó ÓÚ Ì‡Ô‡‰ÓÍ ËÁ‚ÌÂ? Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ Ó·˘Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ „ÛÔÔÓ‚ÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÍÓÏÂ Â¯ÂÌËfl
Ò‡ÏÓÈ Á‡‰‡˜Ë, ·Û‰ÂÚ ‚ÓÔÓÒ Â„Ó ÔËÁÌ‡ÌËfl. ä‡Í ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú Ç. ÇÓÏ Ë è. âÂÚÚÓÌ
(Vroom, Yetton, 1973), ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÚÂÔÂÌ¸˛ Ë ÒÚËÎÂÏ Û˜‡ÒÚËfl ˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚ ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ. 

3.5. äÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î
Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰ÓÈ

åÂÊ‰Û ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ Ë ÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÛÒÚÓÈÒÚ‚ÓÏ ÏÓÊÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÌÓÊÂ-
ÒÚ‚Ó Á‡Ó‰˚¯ÂÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. é‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ Á‰ÂÒ¸ – ‚ Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ˜ÎÂ-
Ì˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ò‚ÓÂ„Ó ÏÂÒÚ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı
ÎËˆ ËÎË ‰Û„Ëı ÍÓÏ‡Ì‰ ‚ÌÛÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. èÓ˝ÚÓÏÛ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸
ÒÚÂÔÂÌË Û˜‡ÒÚËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ (ËÒ. 6), Í‡Í ˝ÚÓ
ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ê. í‡ÌÌÂÌ·‡ÛÏ Ë Ç. òÏË‰Ú (Tannenbaum, Schmidt, 1958).

ÖÒÎË ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ÂÂ ÎËˆÓ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ,
˝ÚÓ ‡‚ÚÓËÚ‡Ì˚È ËÎË ‰ËÂÍÚË‚Ì˚È ÒÚËÎ¸. ÖÒÎË ÏÌÂÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ·Ó-
ÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌÓ, ÚÓ ÒÚËÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚Ï. ì˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÈ
ÒÚËÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÍÓÏ‡Ì‰Â ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÏÌÂÌËfl, ÌÓ Ë ‚ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ. ç‡ÍÓÌÂˆ, ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛˘ËÈ ÒÚËÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÏ‡Ì‰Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÂ ‚ÎËflÌËÂ ËÎË ‰‡ÊÂ ÔÓÎ-
Ì‡fl ‡‚ÚÓÌÓÏËfl.

ëÓÂ‰ËÌÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÎË·Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÛ-
ÍÚÛ˚ Ë ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÒÓ ‚ÚÓÓÈ, ÚÂÚ¸ÂÈ Ë ˜ÂÚ‚ÂÚÓÈ Ù‡Á‡ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔËÌflÚËfl Â¯Â-
ÌËÈ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ fl‰‡ ‡ÁÌ˚ı ÙÓÏ. Ç ‚ÓÔÓÒ‡ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ëı ˜‡ÒÚÓ ÓÔËÒ˚‚‡˛Ú Í‡Í “ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÁÌ‡ÌËÂ”, “ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ Â-
¯ÂÌËÂ” (ËÒ. 7).
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ëÎ‡ÊÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ·Û‰ÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ÚÓ„Ó, ‚ Í‡-
ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÂÈ Û‰‡ÒÚÒfl ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ Ò‚ÓË Á‡‰‡˜Ë, ÒÙÂ˚ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË
Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ùÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÍÓÏ‡Ì‰, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ËÎË ‡‚Ì˚Ï ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. ÇÂÓflÚÌÓ, ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÓÚ‚Ó‰ËÚ¸
·ÓÎ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË ˝ÚËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ‚ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ˜ÚÓ·˚ ‚ÔÓÒ-
ÎÂ‰ÒÚ‚ËË ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÈ Ë Ò˚‚Ó‚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ËÁ-Á‡ ÌÂflÒÌÓÒÚÂÈ. ÇÏÂÒÚÓ
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ “‡Á‰ÂÎ˚‚‡Ú¸Òfl” Ò ‡·ÓÚÓÈ, Ì‡ ˜ÚÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ·ÓÎ¸¯Â ‚ÂÏÂ-
ÌË Ë ÛÒËÎËÈ ÓÚ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ·˚ Û‰ÂÎËÚ¸ ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÂ‰ÛÔÂ-
Ê‰ÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÓÒÎÓÊÌÂÌËÈ.

Ç˚ÌÂÒÂÌËÂ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚ı ËÎË ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚
Ì‡ ÒÛ‰ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ò ÏÌÓ„ÓÙ‡ÁÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛ ÔÓ-
ÁÌ‡ÌËfl Ë ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ë ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÔÓ„ÂÒÒ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‚ ÔÓËÒÍÂ Â¯ÂÌËfl, ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÔÓÂÍÚ‡
Ò‰ÂÎ‡Î‡ ‚˚‚Ó‰˚ Â˘Â ‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚Òfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÒÓÁÌ‡Î‡ Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÔÂ-
ÁÂÌÚ‡ˆËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÂÂ ‡·ÓÚ˚, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ‚˚ÁÓ‚ÂÚ ÌÂÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ë ÌÂÔËflÚËÂ –
ÍÓÏÛ ÌÛÊÌÓ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ‡fl Â˘Â ÌÂ Ó˘Û˘‡ÂÚÒfl! ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÊÂÎ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÎË ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ, ÔÓ ÏÂÂ ÔÓ‰‚Ë-
ÊÂÌËfl ‡·ÓÚ˚, ‡Á˙flÒÌflfl ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï Ò‚ÓË Â¯ÂÌËfl. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ Ù‡ÁÓ‚Ó-
„Ó ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ‚ ‡·ÓÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ã˛·˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ Ë ÂÂ ÒÂ‰ÓÈ Ì‡ ÔÒËıÓÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Â‰‚‡ ÎË ‡ÁÂ¯ËÏ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÎ. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÓ-
Ô˚ÚÍË ÔË‚Ó‰flÚ ÎË¯¸ Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÓÚÍ˚ÚÓÏÛ ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚Û. àÌÓ„‰‡ Ò‡Ï‡ ÍÓ-
Ï‡Ì‰‡ ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ‰Ó·Ì˚Â “‚‡Ê‰Â·Ì˚Â ÍÓÌˆÂÔˆËË” Ë ÒÍ˚ÚÛ˛
ËÎË ÓÚÍ˚ÚÛ˛ ·Ó¸·Û, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓÓÈ ÙÓÏËÛ˛ÚÒfl „ÛÔÔËÓ‚ÍË. Ç Ú‡ÍËı
ÒÎÛ˜‡flı ÍÓÏ‡Ì‰‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ê. ÅÎÂÈÍÓÏ Ë Â„Ó ÍÓÎÎÂ„‡ÏË
(Blake et al., 1964) ÏÂÚÓ‰˚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ
ÒÚÂÂÓÚËÔÓ‚.

àÚ‡Í, ‰‡ÊÂ ‡ÁÌËˆ‡ ‚ ÍÛÎ¸ÚÛÂ, ÍÓÚÓÓÈ ÔË‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl ÍÓÏ‡Ì‰‡ Ë ‚Òfl Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËfl, ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î (Glasl, 1994). Ç Ú‡ÍÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ Ó·˘Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. àÏÂÌÌÓ ÔÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ‚Í‡ÚˆÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÓÌÌÛ˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ‚ ˆÂÎÓÏ.

4. î‡Á˚ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚

éÔËÒ‡ÌÌ‡fl ÌËÊÂ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ù‡Á „ÛÔÔÓ‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ·˚Î‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡
Å. í‡ÍÏ‡ÌÓÏ (Tuckman, 1965), ‡ Á‡ÚÂÏ ‰ÓÔÓÎÌÂÌ‡ î. ÉÎ‡ÒÎÓÏ (Glasl, 1996). éÌ‡ ÔÂ‰-
Î‡„‡ÂÚ ˜ÂÚ˚Â ÒÚ‡‰ËË ‡Á‚ËÚËfl „ÛÔÔ˚ Ë ËÒıÓ‰ËÚ ËÁ Ë‰ÂË, ˜ÚÓ „ÛÔÔ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓıÓ-
‰ËÚ¸ Ó‰ÌÛ Ë ÚÛ ÊÂ ÒÚ‡‰Ë˛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á (ËÒ. 8). ùÚÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ËÁÏÂÌÂÌËflÏË
‚ ÏÓ‰ÂÎflı ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ÔÓËÒıÓ‰fl˘Ëı ÔÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÏ ÎË·Ó ‚ÌÂ¯ÌËı, ÎË·Ó ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌËı Ù‡ÍÚÓÓ‚ (Götz, 1998).

êËÒÛÌÓÍ 8 ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ˜ÂÚ˚Â Ù‡Á˚ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÓÁÂ‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì-
‰˚, ˜ÂÂÁ ÍÓÚÓ˚Â ÔÓıÓ‰ËÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ÌËı. ç‡ Î˛·ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÏÓÊÂÚ
ÔÓ‰ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÎË Ì‡ÏÂÂÌÌÓ Â¯ËÚ¸ ÌÂ ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl ‰‡Î¸¯Â, ‡ ‚ÂÌÛÚ¸Òfl Í ÔÂ‰˚‰Û-
˘ÂÈ Ù‡ÁÂ, ËÎË Á‡‰ÂÊ‡Ú¸Òfl Ì‡ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Ù‡ÁÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÏÓÊÂÚ ÚÓ-
ÏÓÁËÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, Í‡Í ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÂÂ ÒÓÒÚ‡‚Â, ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÂ ÓÍÛ-
ÊÂÌËÂ Ë Ú.‰.

áÌ‡ÌËÂ ˝ÚËı ˜ÂÚ˚Âı Ù‡Á ‡Á‚ËÚËfl Ë ÔËÒÛ˘Ëı ËÏ ÍÛÎ¸ÚÛ Ë ÒÚÛÍÚÛ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰, ˜ÚÓ ÔÓ-
Á‚ÓÎËÚ ËÏ ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ ‚˚·Ë‡Ú¸ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ¯‡„Ë. Ñ‡ÌÌ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÌÂ ÔÂÚÂÌ‰ÛÂÚ Ì‡
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ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ÔËÓ‰˚, ‰ËÂÍÚË‚Ì˚Â ËÎË ÌÓÏ‡ÚË‚-
Ì˚Â Ì‡·Ó˚ Ô‡‚ËÎ. éÌ‡ ÎË¯¸ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚË. Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â, ËÏÂÌÌÓ Ò‡ÏË ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Â¯‡Ú¸, Í‡Í ‚ÓÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ˝ÚËÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË Ë Í‡Í ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚÂÈ. 

4.1. îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë ¯ÚÓÏÎÂÌËÂ – ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚
Ë ‚ÒÚÂ˜‡ Î˛‰ÂÈ

èË ÔÂ‚ÓÈ ‚ÒÚÂ˜Â Û ˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚ ‚ÒÂ„‰‡ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÍÓÚÓ‡fl ÌÂflÒÌÓÒÚ¸ Ó ˆÂ-
Îflı ‡·ÓÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚ‡ÚÛÒÂ „ÛÔÔ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ. ÇÂÓflÚÌÓ, Ëı ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
flÏË ·Û‰ÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ˜ÂÚÍÓÏÛ ÍÛÒÛ. äÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÒÌ‡-
˜‡Î‡ Ì‡Î‡ÊË‚‡˛ÚÒfl ÌÂÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ Ë ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛ÚÒfl ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ “ÔÓÊË‚ÂÏ-Û‚Ë-
‰ËÏ”. ÉÛÔÔ‡ ÔÓ‰‚Â„‡ÂÚÒfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛ ‚„ÎÛ·¸ Ë ‚¯Ë¸.
ä‡Í ÏÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÂ·fl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‰Û„ËÏ? ë ÍÂÏ ÒÚÓËÚ Á‡‚flÁ‡Ú¸
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl? ä‡Í ÔÂÔÓ‰ÌÂÒÚË ÒÂ·fl Ì‡ËÎÛ˜¯ËÏ Ó·‡ÁÓÏ? ä‡ÍÓ‚‡ ÏÓfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl
ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ‰‡ÌÌÓÈ „ÛÔÔ˚? Ç ÔÓÔ˚ÚÍ‡ı Ì‡ÈÚË ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚ Í‡Ê‰˚È
˜ÎÂÌ „ÛÔÔ˚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ÔÓÁËˆË˛ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‚ÌÂ¯ÌËÏ ˆÂÌÌÓÒÚflÏ Ë ÒÚ‡-
ÚÛÒÌ˚Ï ÒËÏ‚ÓÎ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ÔË‚ÌÓÒflÚ ‚ „ÛÔÔÛ ËÁ‚ÌÂ. 

Ç ˝ÚÓÈ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ·Û‰ÂÚ ÔÂÓ·Î‡‰‡Ú¸ Û‰Ó·Ì˚È, “·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚È” ÚËÔ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËfl, ıÓÚfl Ë ÓÌ ·Û‰ÂÚ ‰ËÍÚÓ‚‡Ú¸Òfl Á‡‡ÌÂÂ ÒÎÓÊË‚¯ËÏËÒfl ÓÊË‰‡ÌËflÏË „ÛÔÔ˚ Ë
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ÌËÏË ÔÓÁËÚË‚Ì˚ÏË ËÎË ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ÏË ÏÓ‰ÂÎflÏË. í‡ÍÓ‚˚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Á‡ÏÂÚÌ˚Â ˜ÂÚ˚ ÔÓËÒÍ‡ ÒÂ·fl Í‡Í „ÛÔÔ˚ Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl.

é‰Ì‡ÍÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÏÓ„ÛÚ ı‚‡Ú‡Ú¸ ·˚Í‡ Á‡ Ó„‡, Ë‰ÚË ‚ ‡Ú‡ÍÛ,
Ô˚Ú‡flÒ¸ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË. ëËÚÛ‡ˆËfl ÔÂÂÒÚ‡ÂÚ ·˚Ú¸ ÒÚ‡·ËÎ¸-
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ÌÓÈ ‰Îfl ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÍÓÎÂ·‡Ú¸Òfl ÏÂÊ‰Û ÔÂËÓ‰‡ÏË „‡ÏÓ-
ÌËË Ë ÏÓÏÂÌÚ‡ÏË ÚÂÌËfl Ë Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË.

èÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ·ÓÎ¸¯Â ÛÁÌ‡˛Ú ‰Û„ Ó ‰Û„Â Ë ÛÊÂ ÌÂ ˜Û‚ÒÚ‚Û-
˛Ú ÒÂ·fl ˜ÛÊ‡Í‡ÏË, ÓÌË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‡ÍÚË‚ÌÂÂ ÔÓfl‚ÎflÚ¸ ÒÂ·fl, ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ë Â‡„ËÓ-
‚‡Ú¸ ËÏÂÌÌÓ Ú‡Í, Í‡Í ˝ÚÓ ËÏ ÔËÒÛ˘Â. àı ÔËÒÚ‡ÒÚËfl Ë ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡, ÊÂÎ‡ÌËfl Ë
ÒÚÂÏÎÂÌËfl ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ·ÓÎÂÂ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ÏË. ÑÎfl ÌËı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ËÌÚÂÂÒ˚ Ë Á‡˘Ë˘‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÔÓÁËˆË˛. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
˝ÚÓ„Ó ˜‡ÒÚÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·Ó¸·‡ Á‡ ‚Î‡ÒÚ¸ Ë ‚ÎËflÌËÂ ‚ „ÛÔÔÂ, Ú.Â. Ú‡ÍÚËÍ‡ “·ÂÊ‡Ú¸
ËÎË Ò‡Ê‡Ú¸Òfl”. èÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í „ÛÔÔ‡ ÔÓıÓ‰ËÚ ˜ÂÂÁ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ “·ÓÊÂÌËfl”,
‡‚ÚÓËÚÂÚÛ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÎË‰Â‡ „ÛÔÔ˚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ·Ó¯ÂÌ ‚˚ÁÓ‚. èÓ‰Ó·ÌÓÂ
¯ÚÓÏÎÂÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl „ÛÔÔ˚.

ÇÒÂ ÒÔÓ˚ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÓÚ‡Ê‡˛ÚÒfl Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚. ç‡ ‰‡Ì-
ÌÓÈ Ù‡ÁÂ ·ÓÎ¸¯Â ˝ÌÂ„ËË ÛıÓ‰ËÚ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ‡·Ó˜Ëı Á‡‰‡˜. Ç ÍÓÏ‡Ì‰Â ·ÓÎÂÂ ÓÚ-
Í˚ÚÓ Ë ÓÊË‚ÎÂÌÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Ë ÛÔÓfl‰Ó˜Ë‚‡Ú¸
‡·ÓÚÛ, Í‡Í ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ÍÚÓ ÌÂÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë
‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â Á‡‰‡ÌËfl.

ïÓÚfl Ì‡ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚˚ÌÓÒflÚÒfl ÏÌÓ„ËÂ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ‚ÌÛÚË ÍÓÏ‡Ì‰˚
ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ·Ó¸·‡ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û Ò‡ÏÓÔÓ‰‡˜Ë Ë ÔÓÁËˆËÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ·Û-
‰ÛÚ Ô˚Ú‡Ú¸Òfl ÓÔÓ·Ó‚‡Ú¸ Ë Á‡ÍÂÔËÚ¸ ‡ÁÌ˚Â ÙÓÏ˚ Ò‚ÓÂ„Ó ‚ÎËflÌËfl. Ç ˝ÚÓÚ ÔÂË-
Ó‰ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl, ÍÚÓ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ÔËÁÌ‡ÌËfl, ÍÚÓ ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ÒÔÓÒÓ·ÂÌ
Ë„‡Ú¸ ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë ÍÚÓ, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ‰Îfl ‰‡ÌÌÓÈ ÓÎË ÌÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ. 

ç‡fl‰Û Ò ˝ÚËÏ, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÒÔÓ˚ ÏÓ„ÛÚ Û„ÎÛ·ÎflÚ¸ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ‚˚Á˚-
‚‡Ú¸ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÌÂ‰Ó‚ÂËfl ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌ‡ÏË „ÛÔÔ˚. ùÚÓ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl ˜‡ÒÚÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÂÚÒfl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ Ó ÔÓÏÓ-
˘Ë ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚-Â‰ËÌÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚ (‡Á·Ë‚Í‡ Ì‡ Ô‡˚). äÚÓ ‰ÛÏ‡ÂÚ
Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í fl? ë ÍÂÏ fl ˜Û‚ÒÚ‚Û˛ Ó·˘ÌÓÒÚ¸? Ç ËÚÓ„Â ÏÓ„ÛÚ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸Òfl ‡ÁÌ˚Â
„ÛÔÔËÓ‚ÍË Ë ÍÎËÍË.

èÓ‰Ó·Ì˚Â „ÛÔÔÓ‚˚Â ÒÔÓ˚ Á‡Ú‡„Ë‚‡˛Ú Ë ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚
„ÛÔÔ˚. èÓ·Ó˜Ì˚Ï ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ Ú‡ÍËı ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËÈ ·Û‰ÂÚ Ëı Ò·ÎË-
ÊÂÌËÂ, Ë ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Û „ÛÔÔ˚ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl Ò‚Ófl, ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ Ì‡Ò˚-
˘ÂÌÌ‡fl ËÒÚÓËfl.

îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë ¯ÚÓÏÎÂÌËÂ ‚ÍÛÔÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ‚ÂÒ¸Ï‡ ¯‡ÚÍËÈ ÔÓ-
ˆÂÒÒ Ò·ÎËÊÂÌËfl, ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËfl Ë ÔÂÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ˝ÍÒ-
ÔÂËÏÂÌÚËÛ˛Ú Ò ‡Ì„‡ÏË, ÓÎflÏË Ë ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË. 

4.2. èË‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÌÓÏÛ –
‚˚‡·ÓÚÍ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡‚ËÎ

óÚÓ·˚ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆË˛ Ë Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡-
˛Ú Ì‡ ÔÂ‚ÓÈ Ù‡ÁÂ, ÍÓÏ‡Ì‰‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌflÚ¸ fl‰ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı Â-
¯ÂÌËÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÔÓˆÂ‰Û ‡·ÓÚ˚. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡·Ó-
Ú‡ ·˚Î‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÈ, ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ flÒÌ˚Â “Ô‡‚ËÎ‡ Ë„˚”. ç‡ ‰‡Ì-
ÌÓÈ Ù‡ÁÂ ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ÌÂÂ‰ÍÓ ÓÔË‡˛ÚÒfl Ì‡ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â ÌÓÏ˚ Ë Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓÚÓ-
˚Â ‰ÓÍ‡Á‡ÎË Ò‚Ó˛ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚ¸ ‚ ‰Û„Ëı ÛÒÎÓ‚Ëflı.

ç‡ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ „ÛÔÔ‡ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ Ò‡ÏÓÒÚÓ-
flÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ ÍÛ„ Ò‚ÓËı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ. éÌ‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Û‰ÂÎflÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÌËÏ‡-
ÌËfl ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı ÔÓˆÂ‰Û Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‡·ÓÚ˚ Ë Á‡˘Ë˘‡ÂÚ Ëı Ò‡ÌÍˆËflÏË.
ùÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÏË Ë ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚË ‚ÌÛÚË ÍÓÏ‡Ì‰˚.

ç‡ ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ÒÚÂÏflÚÒfl ÚÂÔÂ¸ Í ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÏÛ ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û, ÍÓÚÓÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÎÓÒ¸ ·˚ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËflÏË ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁÏ‡, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ
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èÓÒÚÓÂÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ...



‚ÓÁ‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl ÓÚ ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚‡. éÌË ÊÂÎ‡˛Ú ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ‚ „ÛÔÔÂ ÍÓÏ-
ÙÓÚÌÓ Ë ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÒ‚flÚËÚ¸ ÒÂ·fl ‡·ÓÚÂ. ì‚‡ÊÂÌËÂ, ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘¸, ÔÂ‰ÛÔÂ‰Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ˜Û‚ÒÚ‚Ó ˛ÏÓ‡ ÚÂÔÂ¸ Á‡ÌËÏ‡˛Ú ‚ „ÛÔÔÂ ÔÓ‰Ó·‡˛˘ÂÂ ÏÂÒÚÓ. ê‡Á‚Ë‚‡-
ÂÚÒfl ˜Û‚ÒÚ‚Ó Ó·˘ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓ‰ÍÂÔÎflÂÚÒfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ Ë Ó·˘ËÏË ÛÒÔÂ-
ı‡ÏË. ñÂÌÌÓÒÚË, ÌÓÏ˚ Ë Ô‡‚ËÎ‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ‚ÓÒÔËÌflÚ˚Â ËÁ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰˚,
ÎÓÊ‡ÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÌÂÍÓÂÈ Ó·˘ÂÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, Ò ÍÓÚÓÓÈ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÛ˛Ú ÒÂ·fl ˜ÎÂÌ˚
„ÛÔÔ˚.

êÓÎË ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ÔÓflÒÌfl˛ÚÒfl, Ë ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓˆÂ‰Û˚ ‡·Ó-
Ú˚ Ë ‰Îfl ·Û‰Û˘Ëı Á‡‰‡˜. ä‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë„‡ÂÚ ÓÎË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡‰‡ÌËÈ. ÄÍˆÂÌÚ ÔÂÂÌÓÒËÚÒfl Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl
‡ÁÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ ‡ÒˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ
ÌÓÏ˚ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‰‡‚ÎflÂÚÒfl.

éÔËÒ˚‚‡ÂÏ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÔË‚ÌÓÒËÚ ‚ „ÛÔÔÛ Í‡ÚÍÓ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÌÓ
ÓÌ‡ Â‰ÍÓ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl Ì‡‰ÓÎ„Ó. ìÓ‚ÂÌ¸ ÏÓÚË‚‡ˆËË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓ-
Ï‡Ì‰˚ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÒÌËÊ‡Ú¸Òfl. éÌË ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ‡·ÓÚÛ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ,
Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚fl‰ ÎË ÒÚ‡ÌÛÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ‚˚‰‡˛˘ËÏÒfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÏ. ïÓÚfl „ÛÔÔ‡ ÛÒÔÂ¯-
ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÂÂ ÚÛ‰ÌÓ ÔÓ‰ÚÓÎÍ-
ÌÛÚ¸ Í ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÓÒÓ·˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. ùÚÓ, Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰, ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÂ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ÒÍÓÂ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl Í‡Í ÌÂÔÓÍÓÎÂ·ËÏ‡fl ÌÓÏ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ‰‡-
‚ÎflÂÚ ÒÍ˚Ú˚Â ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl. èÓ‰‡‚ÎÂÌËÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ˝ÏÓˆËÈ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓ
Ò‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚËÂ „ÛÔÔ˚.

Ç ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓÈ Ù‡Á˚
ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl „ÛÔÔ˚. èÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í Ì‡-
˜ËÌ‡˛Ú ‰ÓÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËfl Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ó·ÂÁÎË˜ÂÌÌ˚Â Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÏÂı‡-
ÌËÁÏ˚ ‡·ÓÚ˚ ÔÂ‚‡˘‡˛Ú ÍÓÏ‡Ì‰Û ‚ ÒËÒÚÂÏÛ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÌÂÚ ÏÂÒÚ‡ ÌÂ‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Ï ÔÓfl‚ÎÂÌËflÏ. ÄÍˆÂÌÚ Ì‡ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÓıÎ‡Ê‰ÂÌË˛ Ë ÊÂÒÚÍÓÒÚË
‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â Ó˘ÛÚËÏ˚Â ÔÓ‰‚ËÊÍË Ì‡ ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍËı ÛÓ‚-
Ìflı. Ç ÍÓÏ‡Ì‰Â ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡‡ÒÚ‡Ú¸ Ó˘Û˘ÂÌËÂ ‰ËÒÍÓÏÙÓÚ‡. çÂÍÓÚÓ˚Â
ÂÂ ˜ÎÂÌ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ‰Îfl “˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÔÓfl‚ÎÂÌËÈ”,
˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ËÌËˆËËÓ‚‡Ú¸ ÓÊÂÒÚÓ˜ÂÌÌ˚Â ÒÔÓ˚ Ó ÓÎË Ë ‡ÏÍ‡ı Ó·˘Ëı Ô‡‚ËÎ. ÑÛ-
„ËÂ Á‡ıÓÚflÚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ Ò‚Ó·Ó‰˚ Ë ÎË˜ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. íÂÚ¸Ë, ÓÔ‡Ò‡flÒ¸, ˜ÚÓ ‡-
·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÓÒÚ‡‰‡ÂÚ ÓÚ ‚ÌËÏ‡ÌËfl Í ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓfl‚ÎÂÌËflÏ,
ÏÓ„ÛÚ ÔËÁ‚‡Ú¸ Í ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌË˛ Ô‡‚ËÎ Ë Ò‡ÌÍˆËÈ.

èÓ‰Ó·Ì˚Â ÚÂÌËfl ˜‡ÒÚÓ ÔË‚Ó‰flÚ Í ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
(Hofstätter, 1957. P. 133). ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÍÓÏ‡Ì‰‡ ·Û‰ÂÚ ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸ ÙË„ÛÛ “ÓÚˆ‡”
‰Îfl ÍÓÚÓÓ„Ó „Î‡‚Ì˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓ-
ÓÌ˚, ÏÓÊÂÚ ÔÓfl‚ËÚ¸Òfl ÓÎ¸ “Ï‡ÚÂË”, Ú.Â. ˜ÎÂÌ‡ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÍÓÚÓ˚È Á‡·ÓÚËÚÒfl Ó
ÒÔÎÓ˜ÂÌÌÓÒÚË, ÔÓÁËÚË‚ÌÓÈ ‡ÚÏÓÒÙÂÂ Ë ıÓÓ¯Ëı ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ‚
„ÛÔÔÂ. ùÚÓÚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÓÎ¸ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó ÍÓÌÚ-ÎË‰Â‡. è‡‚ËÎ¸Ì˚È
·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË ‰‚ÛÏfl ÓÎflÏË ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ù‡ÁÛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡-
·ÓÚ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ì‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰.

ä ÍÓÌˆÛ ‚ÚÓÓÈ Ù‡Á˚ Û ˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ¯‡·ÎÓÌÌ˚Â ÏÌÂÌËfl ‰Û„ Ó
‰Û„Â, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ë ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËË ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı
˜ÂÚ. ùÚÓ, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îfl ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl. Ç ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ÔÎÂÌÌËÍ‡ÏË Ì‡‚fl-
Á‡ÌÌÓÈ ËÏ ÓÎË. íÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï “‚ÂıÌËÏ” ÚÂ˜ÂÌËÂÏ Ë ÔÓ‰‡‚ÎflÂÏ˚ÏË
˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË “ÔÓ‰‚Ó‰Ì˚ÏË” ÚÂ˜ÂÌËflÏË ·Û‰ÛÚ Ì‡‡ÒÚ‡Ú¸. ÇÓÁÌËÍÌÛÚ ÌÓ‚˚Â ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ˚ Ë ÌÓ‚˚Â ¯ÚÓÏ˚.

ç‡ ‰‡ÌÌÓÈ Ù‡ÁÂ ‚ÌÂ¯ÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÚÓÊÂ ·Û‰ÛÚ ÔÓıÎ‡‰Ì˚ÏË, ‚
ÌÂÍÓÚÓÓÈ ÒÚÂÔÂÌË – Ò ÓÚÚÂÌÍÓÏ ‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚË. è˚Ú‡flÒ¸ ÛÚ‚Â‰ËÚ¸ Ò‚Ó˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸,
„ÛÔÔ‡ ·Û‰ÂÚ Ó„‡Ê‰‡Ú¸ ÒÂ·fl ÔÂ„‡‰‡ÏË, ·ÎÓÍËÛfl ‰ÓÒÚÛÔ ˜ÛÊ‡Í‡Ï.
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4.3. àÒÔÓÎÌÂÌËÂ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸

èË ÔÂÂıÓ‰Â Í ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚ‡‰ËË ‡Á‚ËÚËfl ÓÎË ‚ ÍÓÏ‡Ì‰‡ı ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓflÒÌfl˛ÚÒfl
Ë ÔËıÓ‰flÚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ÏË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏË ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚. ç‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ
ÍÓÏ‡Ì‰‡Ï ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‚˚fl‚ÎflÚ¸ Ë ÎÓÏ‡Ú¸ ÒÚÂÂÓÚËÔ˚, ı‡‡ÍÚÂÌ˚Â ‰Îfl 2-È Ù‡Á˚.

ç‡ ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸
ÙÓÏ˚ Ï˚¯ÎÂÌËfl, ˜Û‚ÒÚ‚ Ë ‚ÓÎË. éÌË ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó Ì‡˜ÌÛÚ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÍÓÌˆÂÔ-
ˆËË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë Ô˚Ú‡Ú¸Òfl ËÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ‰ÂÎËÚ¸-
Òfl Ò‚ÓËÏË ÎË˜Ì˚ÏË ˆÂÎflÏË Ë Ì‡ÏÂÂÌËflÏË, ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ˆÂÎË Ë Ì‡ÏÂÂ-
ÌËfl ‰Û„Ëı Ë ÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ó·˘ËÂ ‚Á„Îfl‰˚ Ë ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Â ÓËÂÌÚ‡ˆËË. éÌË ÔÓÒÚ‡-
‡˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ‚˚fl‚ËÚ¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÒËÏÔ‡ÚËÈ Ë ‡ÌÚËÔ‡ÚËÈ ‚Ó ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ë
ÒÏfl„˜ËÚ¸ ‡ÌÚËÔ‡ÚË˛, ‡‰‡ÔÚËÛfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ˜ÎÂÌ‡Ï
„ÛÔÔ˚ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â ˜ÂÚ˚ ‚ ‡·ÓÚÛ, ‡ ÌÂ ÓÚ„Ó‡ÊË‚‡Ú¸Òfl ÓÚ
„ÛÔÔ˚. ÖÒÎË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ „ÛÔÔ˚ ÔÓÈ‰ÂÚ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË, ‰ÓÒÚË„‡fl „‡ÏÓÌËË
Ì‡ ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔË ˝ÚÓÏ ·˚ÎË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ Ë ‡·Ó-
˜ËÂ ˆÂÎË „ÛÔÔ˚.

ç‡ ÚÂÚ¸ÂÈ Ù‡ÁÂ „ÛÔÔ‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ò‚ÓË ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸Ì˚Â Ì‡‚˚ÍË:
ÓÌ‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ˆÂÎÂÛÒÚÂÏÎÂÌÌÓ ËÒÍ‡Ú¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÂÂ Á‡-
‰‡˜. é·˘ËÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÓÌ‡ ÛÊÂ ÌÂ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÌÂÛ¯ËÏ˚ÏË Á‡ÔÓ‚Â‰flÏË, ‡ Û˜ËÚÒfl ÒÓ-
˜ÂÚ‡Ú¸ „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ò Ò‡ÏÓ‰ËÒˆËÔÎËÌÓÈ. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÂÈ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ÛÍÚË‚-
ÌÛ˛ Ë „ÛÏ‡ÌÌÛ˛ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ, ÍÓÚÓ‡fl ÔËÁÌ‡‚‡Î‡ Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡
·˚ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ „ÛÔÔ˚ Ë ÒÓÁ‰‡‚‡Î‡ ·˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ËÁ‚ÎÂ˜Â-
ÌËfl ÛÓÍÓ‚. äÓÏ‡Ì‰‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÒËÎ¸ÌÓÈ Ë ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ‰Îfl ÒÂ·fl ÌÓ‚˚Â „ÓËÁÓÌÚ˚
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

ùÚ‡ Ù‡Á‡ ÏÓÊÂÚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ Ë ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. èË‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â ÏÓ‰ÂÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ë ‚˚-
‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ ÏÓ„ÛÚ ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÛÍÓÂÌËÚ¸Òfl Ë ÔÓÚÂflÚ¸ Ò‚Ó˛ „Ë·ÍÓÒÚ¸.
óÚÓ·˚ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ, ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ „Ë·-
ÍÓÒÚ¸ Ò‚ÓËı ÓÎÂÈ. éÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÎË Ë ÎË‰ÂÒÍËÂ ÛÒËÎËfl ˜ÎÂÌÓ‚
„ÛÔÔ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ËÁÏÂÌÂÌËflÏ ÒËÚÛ‡ˆËË.

èÓ˝ÚÓÏÛ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÂÓ„‡ÚË‚ÓÈ Ó‰ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, Ì‡Ó·ÓÓÚ,
‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÛÏÂÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÎË˜ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚË ‰ÂÎÛ, Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡fl, „‰Â ÚÂ·ÛÂÚÒfl ËÌËˆË-
‡ÚË‚‡ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡. ëÎÂ‰Ûfl ÔËÌˆËÔÛ ÎË‰ÂÒÚ‚‡, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÒËÚÛ‡ˆËË, ÓÌË
Ò‡ÏË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓfl‚ÎflÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ÎË‰ÂÒÍÛ˛ ËÌËˆË‡ÚË‚Û. éÌË Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚
ÛÏÂÚ¸ ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ·˚Î‡ ÔÓfl‚ÎÂÌ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌÂ
ÒÚÓÎ¸ ‚‡ÊÌÓ, ÓÚ ÍÓ„Ó ÓÌ‡ ËÒıÓ‰ËÚ.

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÒÚË˜¸ ˝ÚÓ„Ó, „ÛÔÔÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó‚Î‡‰ÂÚ¸ “ÏÂÚ‡ÍÓÏÏÛÌËÍ‡-
ˆËÂÈ”, Ú.Â. ‚ÌÛÚË„ÛÔÔÓ‚ÓÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÂÈ Í‡Í ‚ÌÂ ÒÓ·˚ÚËÈ, Ú‡Í Ë ÔË ÔÓËÒıÓ‰fl-
˘Ëı ÒÓ·˚ÚËflı Ë Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÂ ¯‡„Ë „ÛÔÔ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ‰Îfl ÛÎÛ˜-
¯ÂÌËfl ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚. ÉÛÔÔ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÏÂÌflÚ¸ “ÏÂÚ‡-
ÔÓÁÌ‡ÌËÂ”, Ú.Â. ÔÓÁÌ‡‚‡Ú¸, ‚ ˜ÂÏ ÒÓÒÚÓflÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ËÁ‚ÎÂ˜Â-
ÌËfl ÛÓÍÓ‚ Ë Ëı ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ „ÛÔÔ˚
Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÂÂ ‡·ÓÚ˚. 

ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ÒÂ·fl Ò ÍÓ-
Ï‡Ì‰ÓÈ Ë ÂÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË, ˜ÚÓ ·Û‰ÛÚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ‚ÂÒ¸ Ò‚ÓÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î
‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÎÛ˜¯‡ÚÒfl. äÓÏ‡Ì‰‡ ·Û‰ÂÚ
ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÓÚÍ˚Ú˚Â Ë Û‚‡ÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÏË-
ÓÏ (‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÂÂ ÒËÏÔ‡ÚËË ·Û‰ÛÚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ ˜ÎÂÌ‡Ï „ÛÔÔ˚) Ë ËÒ-
Ô˚Ú˚‚‡Ú¸ Ë ‚ÒÂÏÂÌÓ ÍÛÎ¸ÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ “Ï˚-Ó˘Û˘ÂÌËÂ”.

àÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ ÁÂÎÓÒÚË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÂÈ ‚˚‡·‡-
Ú˚‚‡Ú¸ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË. èÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl ·Ó¸·‡ ÏÂÊ‰Û Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛ Ë
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èÓÒÚÓÂÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ...



ÍÓÌÚÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛ (Bennis, Shepartd, 1956) ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÛ˛ “‚Á‡Ë-
ÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸”. éÒÚÓÓÊÌÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡fl ‡ÁÌ˚Â ÚËÔ˚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl, ˜ÎÂÌ˚
„ÛÔÔ˚ Ì‡˘ÛÔ˚‚‡˛Ú ÔÛÚË Ë ÏÂÚÓ‰˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ËÏ ‰ÓÒÚË˜¸ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÏÂÊ-
‰Û Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ Ë Â‡„ËÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ Ë Â¯ÂÌËfl.

4.4. ëÚ‡‰Ëfl 4: ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ – Ò‡ÏÓÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂ
Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ËÁÏÂÌflÚ¸Òfl

ÇÓ ‚ÂÏfl ÔÂ‚˚ı ÚÂı Ù‡Á ‡Á‚ËÚËfl „ÛÔÔ˚ Û˜‡ÚÒfl Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ˝ÌÂ„Ë˛ Ë Ì‡‚˚ÍË
Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚, ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚, Ë
‚Ó-‚ÚÓ˚ı, Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÎË˜Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ. çÂ ÒÚÓËÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ
˝ÚË ‰‚Â Á‡‰‡˜Ë ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚. ç‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡‰‡ÌËÈ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏ
Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÍÓÂÂ ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ˆÂÎË ÍÓÏ‡Ì‰˚. 

çÓ‚˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÈ Ù‡ÁÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ „ÛÔÔ‡
‰ÓÎÊÌ‡ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ë Ó·ÌÓ‚ÎflÚ¸Òfl. Ç ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ‚˚‡-
ÊÂÌËÂ ÉfiÚÂ, ÓÌ‡ Ì‡˜ÌÂÚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÒËÎÛ “ÒÏÂÚË Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl”. ÉÛÔÔ‡ ÓÒÓÁÌ‡ÂÚ,
˜ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‚ÒÂ ÌÓ‚˚ı Á‡‰‡˜ Ë ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-
‚Û˛Ú Í‡Í Ì‡ ‡·Ó˜Û˛ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ, Ú‡Í Ë Ì‡ ÎË˜Ì˚Â ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ë ‰‡ÊÂ ˜‡ÒÚÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ ÂÂ
˜ÎÂÌÓ‚.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÏÌÓ„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ıÓÚflÚ, ˜ÚÓ·˚ Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ‡·ÓÚ‡ÎË
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÔÓÂÍÚÌ˚ı ÍÓÏ‡Ì‰‡ı, Á‡·˚‚‡fl, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚Ó-
‰ËÚ¸ Í ÍÓÌÙÎËÍÚ‡Ï ÓÎÂÈ ËÎË ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÎÓflÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‡ÁÌ˚Ï ÍÓ-
Ï‡Ì‰‡Ï. í‡ÍÓÈ ÒÚËÎ¸ ‡·ÓÚ˚ ÚÂ·ÛÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ „ÛÔÔ˚ Ë
ÂÂ ÒÓÒÚ‡‚‡, ÌÓ Ë ‡Á‚ËÚÓ„Ó ÛÏÂÌËfl ÔÂÂÒÚ‡Ë‚‡Ú¸Òfl. íÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˜ÎÂ-
Ì˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÏÓ„ÛÚ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ ·˚Ú¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÔÓÂÍÚÌ˚ı ÍÓÏ‡Ì‰,
‰ÓÎÊÂÌ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ÌÂ Í‡Í ÔÂ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‡ Í‡Í ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ
‡·ÓÚ˚.

óÚÓ·˚ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl „Ë·ÍÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÏÂÌfl˛˘Û˛Òfl ÒËÚÛ‡ˆË˛, Ú.Â. ÒÚ‡Ú¸ ÍÓ-
Ï‡Ì‰ÓÈ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ËÁ‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÛÓÍË ËÁ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ‰‡ÊÂ Ì‡-
Ô‡‚ÎflÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ, ÂÂ ˜ÎÂÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‚ ÒÂ·Â ÛÏÂÌËÂ ˜ÛÚÍÓ ‚ÓÒÔËÌË-
Ï‡Ú¸ ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ë ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Ì‡ ÌËı Â‡„ËÓ‚‡Ú¸. ç‡ Ô‡ÍÚË-
ÍÂ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂÂÊËÚ¸ ÌÂÍËÈ ÔÂËÓ‰ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË,
˜ÚÓ·˚ ÔÂÂÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÓÎË, Ô‡‚ËÎ‡ Ë ‡·Ó˜ËÂ ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ‡ Ó·ÓÁÌ‡˜ËÎ‡
Ì‡ ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ÒÚ‡‰Ëflı Ò‚ÓÂ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. éÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl Ò‡ÏÓ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÌÓ‚˚ı Á‡‰‡ÌËÈ Ë ÔÓıÓ‰ËÚ¸ Ù‡Á˚ Ò‚ÓÂ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ËÏÂfl ‚
ÛÏÂ ˝ÚÛ Á‡‰‡˜Û. ç‡fl‰Û Ò ˝ÚËÏ ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl
Á‡‰‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÌÂÍËÈ Ò‡ÏÓÓÒÔÛÒÍ – ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ÒÚ‡˚ı ÔË‚fl-
Á‡ÌÌÓÒÚÂÈ, ˝ÏÓˆËÈ Ë „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ ÔÓ ËÌÚÂÂÒ‡Ï.

ÉÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛Ú ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ „Ë·ÍÓ ÏÂÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ ÒÚÛÍÚÛÛ,
ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú Ì‡‚˚Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ. éÌË Û˜‡ÚÒfl
Ó·ÌÓ‚ÎflÚ¸Òfl, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÔË ˝ÚÓÏ ÎË˜Ì˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚, ÔÓˆÂÒÒ˚, ÔÓËÒ-
ıÓ‰fl˘ËÂ ‚ „ÛÔÔÂ, Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl, Ì‡Î‡„‡ÂÏ˚Â ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÏËÓÏ (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÂÈ Ë ÍÎËÂÌÚ‡ÏË). ãË¯¸ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˝ÚËı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ „ÛÔÔÂ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚Â ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ÒÂÚÂÈ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı.

é·Ó·˘‡fl ‚ÒÂ ‚˚¯ÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ, ˜ÂÚ˚Â Ù‡Á˚ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ:
• ÓÚ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌÓÒÚË Ë ÌÂÎÓflÎ¸ÌÓÒÚË Í „ÎÛ·ËÌÂ Ë ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚË;
• ÓÚ ÌÂÓÒÓÁÌ‡ÌÌ˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓÏÛ ·‡Î‡ÌÒÛ ÏÂÊ‰Û ‚ÌÂ¯ÌËÏË ‚ÎËflÌËflÏË Ë

Ò‡ÏÓÂ„ÛÎflˆËÂÈ;
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îË‰Ëı ÉÎ‡ÒÎ, êÛ‰Ë Å‡Î¸‡Èı



• ÓÚ ·Ó¸·˚ Á‡ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ˛˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ Í ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ‚Á‡-
ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛.

Ç. ÅËÓÌ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÚÂÓËË ‡Á‚ËÚËfl „ÛÔÔ (Bion, 1961) ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
Ì‡˜‡Î¸Ì˚Â ÒÚ‡‰ËË ‡Á‚ËÚËfl „ÛÔÔ˚ – ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë ¯ÚÓÏÎÂÌËÂ. Ö„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËfl „ÛÔÔ, ÔÓıÓ‰fl˘Ëı Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ·˚ÎÓ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ-
˜ÂÌÓ ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚËı ËÒıÓ‰Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ Û‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â
Â„ÛÎflÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ËÒÍ ‚ÂÌÛÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂ‰˚‰Û˘Û˛ ÒÚ‡‰Ë˛ ‡Á‚ËÚËfl. é‰Ì‡ÍÓ,
ÍÓ„‰‡ ÓÌ ÒÚ‡Î ËÁÛ˜‡Ú¸ ‡·Ó˜ËÂ „ÛÔÔ˚, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜,
ÚÓ ÔË¯ÂÎ Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ Û „ÛÔÔ ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‚ÁÓÒÎÂÌËfl. ùÚÓ
ÔÓ‚ÁÓÒÎÂÌËÂ ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË, ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ Ì‡˜‡Ú¸Òfl ÔÓ ˜¸ÂÈ-ÚÓ ‚Ó-
ÎÂ, Ë „ÛÔÔ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Ò‡Ï‡ ‚˚·‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ÔÛÚ¸, ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ûfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ò‡ÏÓÔÓ-
ÁÌ‡ÌËfl Ë Ò‡ÏÓ‡Á‚ËÚËfl.

Ñ‡ÎÂÂ ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ÔËÒÛ˘Â„Ó ‡ÁÌ˚Ï ÒÚ‡-
‰ËflÏ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚.

1-fl Ù‡Á‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ¯ÚÓÏÎÂÌËfl:
• ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏ‡Ì‰˚;
• ·Ó¸·‡ Á‡ ÒÚ‡ÚÛÒ Ë ÔÓÁËˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ „ÛÔÔ ÔÓ‰‰ÂÊÍË: ÍÓÏ‡Ì-

‰‡ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ, ÒÍÎÓÌÌ‡ ÎË ÓÌ‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‚ÓÁ‚‡˘‡Ú¸Òfl Í ˝ÚËÏ ÔÂ‚Ó-
Ì‡˜‡Î¸Ì˚Ï ¯‡·ÎÓÌ‡Ï ËÎË, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÏÓÊÂÚ ÔÂÂÈÚË Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÒÚ‡‰ËË ‡Á-
‚ËÚËfl. Ñ‡ÌÌ‡fl ÒÚ‡‰Ëfl ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‡Á·ÓÒÓÏ ÏÌÂÌËÈ ÓÚÌÓ-
ÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.
2-fl Ù‡Á‡ ÔË‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÌÓÏÛ:

• ËÁÎË¯ÌÂ ÔÓÒÔÂ¯ÌÓÂ ÔË‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÌÓÏÛ Ë Á‡ÒÚ˚‚‡ÌËÂ;
• ÚÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌÓ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï “‚ÂıÌËÏ ÚÂ˜ÂÌËÂÏ” Ë ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸-

Ì˚ÏË ÓÚÍ‡Ú‡ÏË;
• ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚËı ÚÂÌËÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÏÂÊ‰Û ÓÎflÏË ‰‚Ûı ÚËÔÓ‚ ÎË-

‰ÂÓ‚ Ë Ëı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎflÏË; ËÎË
• ÔÓÔ˚ÚÍË ‚ÓÁ‰‡Ú¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï „ÛÔÔÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-

ÌÓÒÚË, ÌÂ ÊÂÚ‚Ûfl ÔË ˝ÚÓÏ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË, ÔÓÔ˚ÚÍË Î˛·˚Ï ÔÛÚÂÏ ÔÂ‰ÓÚ‚‡-
ÚËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÚÓÊÂÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚ (˝ÚÓ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÌÓÏ);

• ÔÓÔ˚ÚÍË ÌÂÍÓÚÓ˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚‡Ú¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌ-
Ì˚Â ÓÎË Ë ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ëı ÔÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛; Ó‰Ì‡ÍÓ ˝ÚË ÔÓÔ˚ÚÍË ÏÓ-
„ÛÚ ‚ÒÚÂÚËÚ¸ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÍÓÚÓ˚Â
Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ò‡ÌÍˆËÈ ·Û‰ÛÚ Ô˚Ú‡Ú¸Òfl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ‡ÒÔÂ‰Â-
ÎÂÌËÂ ÓÎÂÈ;

• ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËÈ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â, ‚˚Á‚‡ÌÌ˚ı ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔËÌflÚ˚Â ÏÓ‰ÂÎË
Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ Ë ÒÍÓ‚˚‚‡Ú¸, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË ÓÚ‚Â„‡˛ÚÒfl.

3-fl Ù‡Á‡ ËÒÔÓÎÌÂÌËfl:
• ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ Í‡Ê‰˚È ‡Á, ÍÓ„‰‡ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‚˚ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÚÂ

ËÎË ËÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Ë ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Ë‰ÂË, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ
ËÎË ÂÂ ÒÚÛÍÚÛ˚; Ì‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË Ó‰ËÌ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÓÔ˚Ú‡ÂÚÒfl ÛÒÍÓ-
ËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ‰Û„ËÂ ·Û‰ÛÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Á‡ÏÂ‰ÎËÚ¸ Â„Ó;

• Í‡Ê‰˚È ‡Á, ÍÓ„‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÌÂÌËfl ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÏÂÚ‡-
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË Ë ÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË: Ó‰ËÌ ˜ÎÂÌ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÏÓÊÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ
“‡Á„Ó‚Ó˚ Ó ‡Á„Ó‚Ó‡ı” ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚, ‡ ‰Û„ËÂ, – ˜ÚÓ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ Ì‡˜‡ÎÓÏ
ˆÂÌÌÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËfl;

• ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ Ú‡ÍÊÂ Í‡Ê‰˚È ‡Á, ÍÓ„‰‡ ÍÚÓ-ÚÓ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÓÍ‡Á˚-
‚‡Ú¸ ÏÓ‡Î¸ÌÓÂ Ë ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰Û„Ëı, ÚÂ·Ûfl ÓÚ ÌËı ÒÎË¯ÍÓÏ
‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË, Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚˚Á˚‚‡fl Ì‡ÔflÊÂÌËÂ.
ùÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÌÂ-
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èÓÒÚÓÂÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ...



Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓ Ê‰‡Ú¸ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÓÚÓ ‚ÒÂı, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ‡‚ÌÓÒËÎ¸Ì˚ÏË;

• ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚È ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Í Ò‚ÓÂÈ „ÛÔÔÂ, Í ÒÚËÎ˛ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ‡-
·ÓÚ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ Ë ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰Û„ Í ‰Û„Û ÏÓ„ÛÚ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔË‚ÂÒÚË Í ÌÂÛÏÂÂÌÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ Ò‡ÏÓÓˆÂÌ-
ÍÂ Ë ˜ÂÁÏÂÌ˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ, ‡ Á‡ÚÂÏ, ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÔÂÂÊËÎ‡ ‡Á-
Ó˜‡Ó‚‡ÌËfl, ÔÓ„ÛÁËÚ¸ ÂÂ ‚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÛ˛ ÒÔË‡Î¸, ÔÂÂıÓ‰fl˘Û˛ ÓÚ Ò‡ÏÓÛÌË˜ËÊÂ-
ÌËfl Í ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÍËÚËÍÂ Ë Ó·‡ÚÌÓ;

• ‡·ÓÚ‡ Ì‡ 3-È Ù‡ÁÂ ‡Á‚ËÚËfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÚÂ·ÛÂÚ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÛÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË, Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸. Ç ˝ÚËı
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚, ÒÚÂÏflÒ¸ ÒÌflÚ¸ Ò ÒÂ·fl Ú‡ÍÓÂ ·ÂÏfl, ÔÓÔ˚Ú‡-
˛ÚÒfl ‚ÂÌÛÚ¸Òfl Í ÔÓÒÚ˚Ï Ô‡‚ËÎ‡Ï Ù‡Á˚ ÔË‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÌÓÏÛ, ‰Û„ËÂ ÊÂ, Ì‡-
Ó·ÓÓÚ, ·Û‰ÛÚ ÒÓÔÓÚË‚ÎflÚ¸Òfl ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌË˛.
4-fl Ù‡Á‡ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl:

• ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ÏÓ„ÛÚ Ò ‡ÁÌÓÈ ÚÂÔËÏÓÒÚ¸˛ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ˝ÚÓÏÛ Â˘Â ·ÓÎÂÂ „ÎÛ-
·ÓÍÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ „ÛÔÔ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚ ÒÂ·fl; ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‚ÌÓ‚¸ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl
Í ÏÂı‡ÌËÁÏ‡Ï ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl, ¯ÚÓÏÎÂÌËfl Ë ÔË‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÌÓÏÛ, ÍÓÚÓ˚Â
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ‡·ÓÚÛ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‡ÌÌËı ÒÚ‡‰Ëflı;

• ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ „ÛÔÔ‡ı ÔÓËÒıÓ‰flÚ ˆËÍÎË˜ÌÓ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚ Ì‡˜ÌÛÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÎË¯¸ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË, ‚˚Á˚‚‡fl Û ‰Û„Ëı ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ ÌÂËÒÍÂÌÌÓÒÚË Ë ˝„ÓËÁÏ‡;

• ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì‡fl ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Í ÓÍÛÊÂÌË˛ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÛÚÓÏËÚÂÎ¸ÌÓÈ
‚ ÛÏÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‰Îfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò Ó·-
˘ËÏ “ÒÚÂÏÎÂÌËÂÏ Í ÒÎËflÌË˛”. ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚ ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.
ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ Ù‡ÁÂ ÒÎÛÊ‡Ú

ÍËÁËÒ˚ ÔÂÂıÓ‰‡ (Wheelan, 1990). äÓÌÙÎËÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl ÛÊÂ ‚ ÒËÎÛ ÌÂÒÓ‚-
Ô‡‰ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ˜Û‚ÒÚ‚‡ÏË Ë ÊÂÎ‡ÌËflÏË Î˛‰ÂÈ. “Ç Í‡ÍÓÈ Ù‡ÁÂ Ï˚ ÒÂÈ˜‡Ò Ì‡ıÓ‰ËÏÒfl,
Ë ‚ Í‡ÍÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË Ï˚ ıÓÚËÏ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ? ä‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëfl ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÒÂÈ˜‡Ò, ‡ ‰Îfl Í‡ÍËı Â˘Â ÒÓÍ ÌÂ Ì‡ÒÚ‡Î? ÑÓÎÊÌ‡ ÎË Í‡Ê‰‡fl Ù‡Á‡ ‰Ó-
‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡‚Â¯ÂÌËfl, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Ù‡ÁÂ?”

5. ê‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚

éÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÔËÒÛ˘Ëı ÔflÚË ÛÓ‚ÌflÏ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ ıÓ-
‰Â ˜ÂÚ˚Âı ÒÚ‡‰ËÈ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡ÎÓ ¯ËÓÍÓÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ
Ëı ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. è‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ˝Ú‡Ô‡ı Ë ÔÛÌÍÚ‡ı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ Â¯‡Ú¸ ˝ÚË
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ÌÛÚË ÍÓÏ‡Ì‰˚ – Í‡Í ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓ, Ú‡Í Ë ÔÓÒÎÂ Ëı ÔÓfl‚ÎÂÌËfl. Ç ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏfl ÏÂÚÓ‰˚ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ Ë ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl Ë
‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

èË Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒ
‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚:

• ÖÒÚ¸ ÎË Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‚ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Û, Ë ÂÒÎË ‰‡, ÚÓ ÍÚÓ ˝ÚÓ?
• ä‡ÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ Á‡ÚÓÌÛÚ˚ ‚ ÒÔÓÂ, Ë Í‡Í ‡ÁÌ˚Â ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ú‡ÍÚÛ˛Ú Ëı?
• ç‡ Í‡ÍÓÈ Ù‡ÁÂ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÔÓ ÂÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÏÌÂÌË˛?
• ÖÒÚ¸ ÎË fl‚Ì˚Â ÚÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ó ÍËÁËÒÂ ‡Á‚ËÚËfl

ÍÓÏ‡Ì‰˚?
• çÂ ÔÂÂÌÓÒflÚÒfl ÎË ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ó‰ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ‚Ò˛ ÍÓÏ‡Ì‰Û? ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÂÒ-

ÎË Ú‡Í ÓÌÓ Ë ÂÒÚ¸, Í‡ÍÓ‚‡ ‰ÓÎfl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‚ Â¯ÂÌËË ˝ÚËı ÔÓ-
·ÎÂÏ?
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éÔ˚ÚÌ˚Â Ô‡ÍÚËÍË Û‰ÂÎfl˛Ú ‚ÂÏfl Ú‡ÍÊÂ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ Ë ÔÓ‡Ì‡ÎË-
ÁËÓ‚‡Ú¸ ÒÚÂÏÎÂÌËfl Ë ˆÂÎË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚:

• ä‡ÍÓÈ Ó·˙ÂÏ ˝ÌÂ„ËË Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ ÍÓÏ‡Ì‰˚ „ÓÚÓ‚ ÔËÎÓÊËÚ¸ ‰Îfl Ó·˘Â„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl Ò‚ÓÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚?

• ä‡Í Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÂ·Â ÂÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ?
• ëÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ ÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Ë‰ÂË Ë Á‡‰‡˜Ë? çÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú ÎË

ÓÌË ‰Û„ ‰Û„Û? çÂ ÓÚ‡Ê‡˛Ú ÎË ÓÌË ‡ÁÌËˆÛ ‚ ÓˆÂÌÍÂ ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ÍÓÏ‡Ì‰˚?
äÓÌÒÚÛËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í “‚ÌÂ‡·Ó˜‡fl” ‰Âfl-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ‰Îfl ÍÓÚÓÓÈ ÓÚ‚Ó‰ËÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ ‚ÂÏfl Ë ÏÂÒÚÓ Ë ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ˚‚‡ÂÚ
ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ. ç‡Ó·ÓÓÚ, ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÏÂ‡ÏË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚-
ÏË “‚ÓÍÛ„ ‡·ÓÚ˚” Ë “‚Ó ‚ÂÏfl ‡·ÓÚ˚”, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ‡Ì‡ÎËÁÓÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË Ë ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ “ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÛÓÍÓ‚”. ÖÒÎË ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ˚,
ÔËÌflÚ˚Â ‚ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÔflÚË ÛÓ‚ÌÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˝ÚÓ
ÏÓÊÂÚ ‰‡ÊÂ ‰‡Ú¸ ËÏÔÛÎ¸Ò ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚ “‚Ó ‚ÂÏfl ‡·ÓÚ˚”. óÚÓ·˚ ÒÚËÏÛ-
ÎËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍÓÈ ‡Ì‡ÎËÁ, ÓÎ¸ ÏÓ‰Â‡ÚÓ‡ Ë/ËÎË Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎfl ÏÓÊÂÚ Â„ÛÎflÌÓ ÔÂÂ-
‰‡‚‡Ú¸Òfl ‡ÁÌ˚Ï ˜ÎÂÌ‡Ï ÍÓÏ‡Ì‰˚. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Í‡Í ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‡ÏËÏ, Ú‡Í Ë Ì‡-
·Î˛‰‡Ú¸ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË ‰Û„Ëı ‚ ‡ÁÌ˚Â ÒÚ‡‰ËË ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚. çÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓ-
ÏÌÂÌËÈ, ˜ÚÓ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÒÚ‡ÌÂÚ Ò‡ÏÓÓ·Û˜‡˛˘ÂÈÒfl ÒËÒÚÂÏÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÒÏÓ-
ÊÂÚ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ‡·ÓÚÛ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ.

í‡ÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÌËˆËËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ Î˛·ÓÏ ËÁ ‚˚¯ÂÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ÛÓ‚-
ÌÂÈ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚.

5.1. ìÓ‚ÂÌ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚

è‡ÍÚËÍË ÏÓ„ÛÚ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚Â Ù‡Í-
ÚÓ˚:

• ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ËÒÍ‡ÊÂÌÌÓ„Ó ‚ÓÒÔËflÚËfl ÔÛÚÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂ-
ÌËfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚, Í‡ÚËÌ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÓÍÛ-
ÊÂÌËfl Ë Ú.‰.;

• ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ (Ë ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â – ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ) ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ¯‡·ÎÓÌÓ‚
Ï˚¯ÎÂÌËfl ÏÂÚÓ‰ÓÏ Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÓÔÓÒÌËÍÓ‚ ‚ Ó·˘ÂÈ „ÛÔÔÂ ËÎË ‚ Ï‡Î˚ı
„ÛÔÔ‡ı Ë Ëı ‡Ì‡ÎËÁ‡;

• ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ò‚ÓËı ˝ÏÓˆËÈ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚˚ÔÓÎÌÂ-
ÌËfl Ú‚Ó˜ÂÒÍËı Ë ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡‰‡ÌËÈ;

• ÔÂÂÌÂÒÂÌËÂ ‚ÓÎÂ‚ÓÈ ÒÙÂ˚ Ò ÔÓ‰ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÎË ÔÓÎÛÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚-
ÌÂÈ Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ Ë ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚È, Ò ÓÒÓ·˚Ï ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ Í Ë‰Â‡Î‡Ï
Ë ˆÂÌÌÓÒÚflÏ, Ë, ˜ÚÓ ‚‡ÊÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó, Í ÔÓÔ˚ÚÍ‡Ï Û‚Ë‰ÂÚ¸, ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ÓÌË ÒÓ‚-
ÏÂÒÚËÏ˚ Ò Ó·˘ËÏË Á‡‰‡˜‡ÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚;

• ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË ‰Îfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜Â-
ÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÔËÒÛ˘Ëı ˜ÎÂÌ‡Ï ÍÓÏ‡Ì‰˚.

é·˚˜ÌÓ Ô‡ÍÚËÍË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ˝ÚË ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ˚ ÔÛÚÂÏ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚
‡·ÓÚÛ „ÛÔÔ, ·Û‰¸ ÚÓ Ó·˘ËÂ „ÛÔÔ˚, ÔÓ‰„ÛÔÔ˚ ËÎË Ó·Û˜‡˛˘ËÂÒfl Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. é·-
˘ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÂÂ
˜ÎÂÌÓ‚. Ç Ë‰Â‡ÎÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ÒÂ‰Ë ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚ Ì‡‚˚ÍË ‚ÓÒ-
ÔËflÚËfl Ë ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÓ‚‡ÌËfl, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ë Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸. ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÎÛ¯‡Ú¸, ÒÓÔÂÂÊË‚‡Ú¸ Ë ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸, ˜ÚÓ
‰Û„ËÂ ÏÌÂÌËfl ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ, ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ˚, ˜ÂÏ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
‚˚‡Ê‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˜Û‚ÒÚ‚‡, ÒÚÂÏÎÂÌËfl Ë ÏÌÂÌËfl.

ç‡‚˚ÍË ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ú‡ÍÊÂ ·Û‰ÛÚ ÛÍÂÔÎflÚ¸ ÍÛÎ¸ÚÛÛ ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÍÓÏÔÓÏËÒÒÛ. ùÚÓ ‚‡ÊÌ˚È Ù‡ÍÚÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÔÓÒÓ·-
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ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ (ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÈ)
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌÚÌÓÒÚ¸, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ì‡‚˚ÍË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ. óÎÂ-
Ì˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl ÍËÚË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË Ï˚ÒÎË, ˝ÏÓˆËË Ë
Â¯ÂÌËfl, ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÌËı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡-
·ÓÚÛ „ÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ˚È ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Î ·˚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÒËÚÛ‡ˆËË (“·Û‰¸ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂ-
ÎÂÏ Ò‡ÏÓÏÛ ÒÂ·Â!”). ùÚÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÚÂÁ‚ÓÈ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍË, Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÓÒÚÓÓÊÌÓÒÚË ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı Ë ‚˚ÒÓÍÓÈ ÔÂÂ-
ÌÓÒËÏÓÒÚË ÌÂÔËflÚÌÓ„Ó. 

ÇÒÂ ˝ÚÓ – ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚. ä‡Í ·˚ÎÓ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚˚¯Â, ‡Á‚ËÚËÂ
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÔÂÂıÓ‰Â ÓÚ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌÂÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Í ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË, ÓÚ
‚ÌÂ¯ÌÂ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ Ë ‡‚ÚÓÌÓ-
ÏËË, ÓÚ Ò‡ÏÓÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl ‚ ÌÂÒÎÓÊÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı Í ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚Î‡‰ÂÚ¸ Ò‡Ï˚ÏË
ÒÎÓÊÌ˚ÏË ÒËÚÛ‡ˆËflÏË.

Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰Â, ÔÓÎflÌÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍÓÏ Ë ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ ÏÓÊÂÚ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ. ÖÒÎË, ÒÛ‰fl ÔÓ ‚ÒÂÏ ÔËÁÌ‡-
Í‡Ï, „ÛÔÔÓ‚ÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÚÂ-
‡ÔËfl ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ·˚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ò‡ÏÓ-
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. àÏÂÌÌÓ Ú‡ÍËÂ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ Ì‡ Ù‡ÁÂ
ÔË‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÌÓÏÛ ‚ „ÛÔÔÂ ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌ˚Â ÚÂ˜ÂÌËfl,
ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ÔÂÂ‰ ÔÓ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚.

5.2. ìÓ‚ÂÌ¸ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ

Ç ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ Ô‡ÍÚËÍË ÒÏÓ„ÛÚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÒÔÂı‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ·Û‰ÛÚ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌÂ Ë ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ‚ÂÒ¸ ÒÔÂÍÚ
‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë ÔÓ·ÎÂÏ, Á‡ÚÓÌÛÚ˚ı ‚ ÒÔÓÂ. ÑÊ. ÄÈÁÏ‡Ì (Eiseman, 1978), Ì‡fl‰Û Ò ‰Û-
„ËÏË ‡‚ÚÓ‡ÏË, ÔÂ‰ÎÓÊËÎ fl‰ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔËÂÏÓ‚ ‰Îfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ. ç‡-
ÔËÏÂ, ÔËÂÏ “‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â” ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ï ‡Á-
·ËÚ¸ ÍÛÔÌÛ˛ ÚÂÏÛ Ì‡ ÔÓ‰ÚÂÏ˚ Ë Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Ëı ‰ÂÚ‡Î¸ÌÂÂ, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ·˚ Ï‡Ò-
¯Ú‡·Ì˚Â Ó·Ó·˘ÂÌËfl. “É‡‚‡‰ÒÍ‡fl ¯ÍÓÎ‡” (Fisher, Ury, Patton, 1991) ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡
ÔÓ‰Ó·Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËÈ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ˆÂÎ˚È Ì‡·Ó ËÒÔ˚Ú‡ÌÌ˚ı Ë ÔÓ‚Â-
ÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚. 

í‡Í, ˜ÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ ÔÓÔÓÎÌflÚ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆË˛ ‰Û„ ‰Û„‡, ÌÂ ÛÒÚ‡‚‡fl Û˜ËÚ¸Òfl ‰Û„ Û ‰Û„‡. Ç Ë‰Â‡ÎÂ, Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ
ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÂÈ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÙÂ‡ı. ç‡ÍÓÌÂˆ, ˜ÎÂÌ˚ ÍÓ-
Ï‡Ì‰˚ ÏÓ„ÛÚ ÔËÈÚË Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËË ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÒÓ‰ÂÊ‡-
ÌËÂÏ, ËÏ ÏÓ„ÎË ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ ˝ÍÒÔÂÚ˚-ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ËÁ‚ÌÂ.

5.3. ìÓ‚ÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl (ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸)

ùÚÓÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌÛ˛ ÚÓ˜ÍÛ ÓÚÒ˜ÂÚ‡ ‰Îfl ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚‡ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ. ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÓÌ ÏÓÊÂÚ ‚ÍÎ˛-
˜‡Ú¸ Ó‰ËÌ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌËÊÂÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚:

• ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ, ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ó·˘Â„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ ‚ „ÛÔÔÂ, Ì‡ÔËÏÂ Ò ÔÓÏÓ-
˘¸˛ ÓÔÓÒÓ‚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Í‡ÚÓ˜ÂÍ, ‚ÓÔÓÒÌËÍÓ‚, ËÒÛÌÍÓ‚ Ë ÛÔ‡ÊÌÂ-
ÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‰‚ËÊÂÌËflÏË. ìÒÔÂ¯ÌÓÒÚ¸ ˝ÚËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ô‡‚ËÎ¸-
ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË;

• ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÒÓÒÚÓflÌËfl ‡Á‚ËÚËfl „ÛÔÔ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÔËÒ‡ÌËÂÏ, ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌÌ˚Ï ‚˚¯Â: ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÒÛÊÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚË ÎË‰Â‡ Ë ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ
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îË‰Ëı ÉÎ‡ÒÎ, êÛ‰Ë Å‡Î¸‡Èı



ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ‚ „ÛÔÔÂ ÏÓ„ÛÚ ‚˚‚ÂÒÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ˚
Ì‡ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚ¸, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ûfl Ëı ÎÛ˜¯ÂÏÛ ÔÓÌËÏ‡ÌË˛. é‰Ì‡ÍÓ ÌÂÎ¸Áfl ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÚ¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡Ï ÛÒÛ„Û·ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl, ÍÓ„‰‡ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚÒfl. á‰ÂÒ¸ ÔÓÎÂÁÌÓ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ Ô‡‚ËÎÛ: “Ì‡Û¯ÂÌËÂ ‡-
·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÂÒ‡, ˜ÂÏ ÔÓ‰ÓÎ-
ÊÂÌËÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚”. ÖÒÎË ˝ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Û‚‡ÊÂ-
ÌËÂÏ ‚ ÍÛÎ¸ÚÛÂ „ÛÔÔ˚, ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl Ë ‚ÓÎÌÂÌËfl ·Û‰ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÎË¯¸ ‰‚ËÊÛ-
˘ÂÈ ÒËÎÓÈ, ÔÓÏÓ„‡˛˘ÂÈ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ Î˛·˚Â ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‚ ‡·ÓÚÂ ËÎË ÚÛ‰ÌÓÒÚË,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔËÏÂÌflÂÏ˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË Ë ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË ËÎË Ò ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ
‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. èË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ‚ Ú‡ÍÓÏ ÍÎ˛˜Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÍÓÌÒÚ-
ÛÍÚË‚Ì˚ÏË ÔÓÏÓ˘ÌËÍ‡ÏË Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÔË‚ÌÂÒÂÌË˛ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ;

• ÓÚÍ˚Ú‡fl Ë ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl „ÛÔÔÓ‚ÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. ùÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ
„ÛÔÔÂ ÍËÚË˜ÂÒÍË ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ò‚ÓË ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÌÓÏ˚, ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÂ¯‡˛Ú ÂÂ ‡Á‚ËÚË˛, ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚Â ÏÂ˚ ÔÓ Ëı ÔÂÓ‰ÓÎÂÌË˛. Ç‡ÊÌ˚Ï ¯‡„ÓÏ ·Û‰ÂÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‡Á‡-
·ÓÚÍ‡ Ô‡‚ËÎ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ˆÂÎÂÈ Ë Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌË˛ ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚‡. çÓ‚˚Â ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ ÔËÌˆËÔ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ ÂÏÍÓ Ë Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÓÌË ÌÂ ‚ÓÔÎÓÚflÚÒfl ‚ ÊËÁÌ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
˜ÂÒÍË, ÌÓ ·Û‰ÛÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÔËÊË‚‡Ú¸Òfl ÔÓ ÏÂÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËı
ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔË‚˚˜Ì˚ı ÓÎÂÈ Ë ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔË‚ËÎÂ„ËÈ. çÂÍÓÚÓ-
˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‰Î‡„‡ÎËÒ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ “ÏÂÚÓ‰ËÍË U”, ‡Á‡-
·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ‚ 1970 „. î. ÉÎ‡ÒÎÓÏ Ë ãÂÏÒÓÌÓÏ (Glasl, 1999. P. 155), Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ÓÒ-
ÌÓ‚‡Ì˚ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‰ÌËÂ ÏÂÚÓ‰˚ è. ëÍÓÚÚ‡-åÓ„‡Ì‡ Ë Ä.Ñ. ãËÚÚÎ‡ (Scott-
Morgan, Little, 1994), ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ ÔÓÌflÚ¸ “ÒÍ˚Ú˚Â Ô‡‚ËÎ‡ Ë„˚”;

• ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ÓÎÂÈ ‚ „ÛÔÔÂ, Ì‡ÔËÏÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ “ÒËÒ-
ÚÂÏÌ˚ı ÒÔËÒÍÓ‚”, Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÒËıÓ‰‡Ï˚ ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜-
Ì˚ı ÒÚËÎÂÈ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÒÔÎÓ˜ÂÌÌÓÒÚË ‚
„ÛÔÔÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓflÒÌËÚ¸ ÔÓ‰ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÌÂÔËÒ‡ÌÌ˚Â
ÓÎÂ‚˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ë ÔÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. èË-
‰ÂÚÒfl ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÚÂÌËÈ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ „ÛÔÔÓ‚‡fl ‰Ë-
Ì‡ÏËÍ‡ ÏÓÊÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ ËÒÍÂÌÌËÈ Ë Û‚‡ÊËÚÂÎ¸Ì˚È Ó·ÏÂÌ
ÏÌÂÌËflÏË. ç‡ ÔÂ‚˚ı ÔÓ‡ı ˝ÚË ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-Ì‡Ò˚˘ÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ ·Û‰ÛÚ
·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ÏË ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl „ÛÔÔ˚, ˜ÂÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó,
ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ‡ÒÔÂÍÚ‡ ‡·ÓÚ˚ „ÛÔÔ˚ ÒÎÛÊËÚ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ
‰Îfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ì‡‰ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË;

• ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï Ë Û‰Ó·Ì˚Ï ‚ ÔËÏÂÌÂÌËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎflÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰ “Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ ÓÎË”, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚È ê. ï˝ËÒÓÌÓÏ
(Harrison, 1971; Glasl, 1999. P. 139). ùÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ˜ÎÂÌ‡Ï ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÓÚ-
Í˚ÚÓ ‚˚‡Ê‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÓÊÂÎ‡ÌËfl Ó ÚÓÏ, Í‡ÍËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÓÌË ıÓÚÂÎË ·˚ Û‚Ë-
‰ÂÚ¸ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Ò‚ÓËı ÍÓÎÎÂ„. á‡ÚÂÏ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ
˝ÚËı ÔÓÊÂÎ‡ÌËÈ, ˜ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÔÓˆÂÒÒÛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ı ‚Á‡ËÏÌ˚ı ÛÒÚÛÔÓÍ.
ÑÓÒÚË„ÌÛÚ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ‚˚‚Âfl˛Ú-
Òfl Ë ËÒÔ‡‚Îfl˛ÚÒfl.

ä‡Í ·˚ÎÓ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‡ÌÂÂ, ‚ÒÂ„‰‡ ‚‡ÊÌÓ ‚˚fl‚ÎflÚ¸ Ë ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡Ú¸ ‚Á‡ËÏÌ˚Â ÒÚÂ-
ÂÓÚËÔ˚. á‰ÂÒ¸ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ “ÔÓflÒÌÂÌËfl ‚ÓÒÔË-
flÚËfl”, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â ê. ÅÎÂÈÍÓÏ Ë Â„Ó ÍÓÎÎÂ„‡ÏË (Blake et al., 1964, ‡ Ú‡ÍÊÂ Glasl,
1999. P. 146). à‰Âfl ˝ÚËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔÓÔÓÒËÚ¸ Ó·Â
ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (·Û‰¸ ÚÓ Î˛‰Ë ËÎË „ÛÔÔ˚) Ì‡ÔËÒ‡Ú¸, Í‡ÍÓ‚Ó Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚË‚ÌÓÂ
‚ÓÒÔËflÚËÂ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ˝ÚÛ Í‡ÚËÌÛ ‰Û„ ‰Û„Û.
ÖÒÎË Ëı Ò‡ÏÓ‚ÓÒÔËflÚËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ Í‡ÚËÌ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ-
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èÓÒÚÓÂÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ...



ÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÔÓÒËÚ¸ ÒÂ·fl: “óÚÓ Ï˚ Ò‰ÂÎ‡ÎË Ú‡ÍÓ„Ó, ˜ÚÓ
‚˚Á‚‡ÎÓ Û ‰Û„Ëı Ú‡ÍÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó Ì‡Ò? à ˜ÚÓ Ï˚ ÏÓÊÂÏ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ
ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚È Ó·‡Á ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ?” Ñ‡ÎÂÂ ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÔÓËÒıÓ-
‰ËÚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı Ó·˙flÒÌÂÌËflı Ë Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚ı ‚˚‚Ó‰‡ı.

éÔËÒ‡ÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‰‡˛Ú ÎË¯¸ Ó·˘Û˛ Í‡ÚËÌÛ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡·Ó-
Ú˚. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ëı Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔËÏÂÌflÚ¸, ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÁÌ‡ÌËfl
Ë ÓÔ˚Ú, Ë ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl Ô‡ÍÚËÍ‡ÏË, Ó·Î‡‰‡˛-
˘ËÏË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ‚ ÒÙÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

5.4. ìÓ‚ÂÌ¸ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚

Ç ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ ÏÓ„ÛÚ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÚËÔ˚ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â ‚
‡Á‰ÂÎÂ 3.4. Ç ˆÂÎÓÏ, ‡·ÓÚÛ Ì‡ ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ÒÓ˜ÂÚ‡Ú¸ Ò
ÚÂÌËÌ„‡ÏË ÔÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓˆÂÒÒÓ‚.

5.5. ìÓ‚ÂÌ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰ÓÈ

ÑÎfl ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
ÔÓflÒÌËÚ¸ Á‡‰‡˜Ë, ÒÙÂ˚ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË Ë Ó·˙ÂÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÓ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌË˛ ÍÓ ‚ÒÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ Á‰ÂÒ¸ ÔËÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÔÓÂÍÚ‡ÏË:

• ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ËÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ‚ÌÛÚË ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë
ÏÂÊ‰Û ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ Ë ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ;

• ÂÒÎË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ „ÛÔÔÂ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛ÚÒfl ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚË,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ ÏÂÚÓ‰ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÏ‡Ì‰˚ Í‡ÚËÌ˚, ÓÚ‡Ê‡-
˛˘ÂÈ Ò‡ÏÓ‚ÓÒÔËflÚËÂ Ë Ò‡‚ÌÂÌËÂ ÂÂ Ò Í‡ÚËÌÓÈ, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ ‰Û„ËÏË.
á‰ÂÒ¸ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ÛÔÓÏflÌÛÚ˚È ‚˚¯Â ÏÂÚÓ‰ ÔÓflÒÌÂÌËfl ‚ÓÒÔËflÚËfl, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ-
Ì˚È ê. ÅÎÂÈÍÓÏ Ë Â„Ó ÍÓÎÎÂ„‡ÏË.

5.6. èÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ÑÎfl ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·Ó-
Ú˚ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Â„ÛÎflÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÂÎ‡ÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ë Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ÒÔÓ-
ÒÓ·˚ ÂÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl. ùÚÓ ÏÓÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ÒÓ·‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓÂÍÚ‡. ÑÎfl ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍË Ë Ó·˘Â„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‡·ÓÚ˚
ÏÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Á‡Í˚Ú˚Â ÒÓ·‡ÌËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚.

ÖÒÎË ÔÓ‰Ó·Ì˚È ÍËÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Â„ÛÎflÌÓ, Û ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓ-
Ï‡Ì‰˚ ‚˚‡·ÓÚ‡ÂÚÒfl ÔË‚˚˜Í‡ ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚: ÓÌË ·Û‰ÛÚ
‚˚fl‚ÎflÚ¸ Ù‡ÍÚÓ˚, ÌÂ ÓÚ˚‚‡flÒ¸ ÓÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ
Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ Û ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ·ÓÎÂÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛ ‡·ÓÚ˚ Ë Í ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ, ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë
ÔÓˆÂÒÒÛ‡Î¸ÌÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍÂ. ùÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚‡ÊÌÓÂ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ‰Îfl
Ò‡ÏÓ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚.

6. Ç˚‚Ó‰˚ Ë ÓÚÍ˚Ú˚Â ‚ÓÔÓÒ˚

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl, ÍÓ„‰‡ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚ Ë ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl Ë ÓÔËÒ‡ÌËfl ‰‚ËÊÛ-
˘Ëı ÒËÎ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó Ô‡ÍÚËÍË (Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÍÓÏ‡Ì‰˚) ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú fl‰
·‡ÁÓ‚˚ı ÔËÂÏÓ‚, ÔÓÏÓ„‡˛˘Ëı ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÒËÎ¸Ì˚Â Ë ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ‚ Í‡Ê-
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‰ÓÏ ËÁ ÔflÚË ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ëı ‚Á‡ËÏÌÓÂ
‚ÎËflÌËÂ. ùÚË ÔflÚ¸ ÛÓ‚ÌÂÈ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú: ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÒÓ‰Â-
Ê‡ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰ÓÈ.

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÚÂÌËÌ„Ó‚˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ë ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚÓ‚ ‚ ˝ÚÓÈ
ÒÙÂÂ ÛÔÛÒÍ‡˛Ú ËÁ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÔÂ‚˚È Ë ˜ÂÚ‚ÂÚ˚È ÛÓ‚ÌË (ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˜ÎÂ-
ÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË). èÓ˝ÚÓÏÛ ÍÓÏ‡Ì‰‡Ï ˜‡ÒÚÓ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl Â¯‡Ú¸ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ˚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÏÌÓ„ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ Â-
¯‡ÎËÒ¸ ·˚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 1, 4 ËÎË 5. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ ˜‡ÒÚÓ ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌÓ ‡ÒÒÓ-
ˆËËÛÂÚÒfl Ò ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ ËÎË ÚËÔÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

èËÁÌ‡ÌËÂ ˝ÚÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ÔÓËÒÍ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
ÔÂ‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û ‰Îfl Ô‡ÍÚËÍÓ‚, Ë ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ËÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÔÓ‚ÂÂÌÌ˚Â Ë
Û‰Ó·Ì˚Â ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÂÚÓ‰˚. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÂÒÔÓÎÂÁÌ˚ÏË ÏÓ„ÛÚ
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·Û˛Ú ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ë
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ë ÏÓ„ÛÚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ-
‚‡ÌÌ˚ÏË ÔÒËıÓÎÓ„‡ÏË.

óÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ò‡ÏË Û˜ËÚ¸Òfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚË ÏÂÚÓ‰˚, ˜ÚÓ·˚ ÛÏÂÚ¸
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ ÒÚ‡ÚÛÒ ‡Á‚ËÚËfl Ò‚ÓÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‰Îfl
‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÏÌÓ„ËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ ËÁ ‡ÁÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ
„ÛÔÔÓ‚ÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍË ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ˝ÚÛ ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÌÂÒÚÛ-
ÍÚÛËÓ‚‡ÌÌÓ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÎË˜Ì˚È ÓÔ˚Ú Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‰Îfl Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ò‚Ó-
Ëı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ËÏ ‡Á‚ËÚ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ˜ÛÚ¸Â, Ó‰Ì‡ÍÓ,
‚fl‰ ÎË ÔÓÏÓ„‡ÂÚ fl‰Ó‚˚Ï Ô‡ÍÚËÍ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ‡·ÓÚ‡˛Ú Ò ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ÏË ‚ ÍÓÏ‡Ì-
‰‡ı. ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÂÍËÈ ÓÂÓÎ Ú‡ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÍÓ„‰‡ ‡Ì‡ÎËÁ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl ÒÂÍÂÚÌÓÈ Ë ÌÂÔÓÒÚËÊËÏÓÈ Ì‡ÛÍÓÈ ‰Îfl ‡ÍÚË‚Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
˜Â„Ó ÓÌË ÔÓÒÚÓ ÔÂÍ‡˘‡˛Ú ÔÓÔ˚ÚÍË Â„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸.

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ ÍÓÏ‡Ì‰‡Ï, Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ‡Á-
‚Ë‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÂÚÓ‰˚ Ò‡ÏÓ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍË, Ì‡ÔËÏÂ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ü. ÉÂÚ-
ˆÂÏ (Götz, 1998). Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÛ˜‡Ú¸ (‡ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı – Ë ÔÂÂ-
ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸) ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‚ ˆÂÎÓÏ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó
Û˜ÂÌ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰‡ı Ë Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËflı (˜ÚÓ Ë ÒÎÛÊËÚ ˆÂÌÚÓÏ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏÌ˚ı
ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚), ÌÓ Ë ÏÌÓ„ÓÙ‡ÍÚÓÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ ‚ÌÛÚË Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË Ò ÂÂ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ÏË, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÂÚflÏË. ÅÂÁ
˝ÚÓ„Ó Ï˚ ËÒÍÛÂÏ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸Òfl ÛÔÓ˘ÂÌÌ˚Ï, Ë ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï
ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ.

èÓ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â Ú‡Í‡fl ‡·ÓÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌÓÈ, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ,
‰ÓÎÊÌ‡ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ, ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ë ÚÂ-
Ï‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚ Ë Ë‰ÂË.
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