
www.berghof-handbook.net

©2006 Berghof Research Center for Constructive Conflict Management



194

�� �
���
	

��F�2��!�

����*��
������

�#!�
0
!��:!+
����"
!��
�� ��
=��2��
�
�8��


* !���
;
�
�� ���
�
!
���G

���-5
H
C��

�������
C�	

C��
%���
��
!�*��
�����	

C��

3*��,�!+
0
����!�
�� �I2
22�2�*�
0
��F�2���
��
��J
����
;���5

%�2C��
��
*�2�2�
���

��F�2��!�
����*
�
!������

��
2��
����!+
�K�
�����
3L.�*
�
!����
���M��
!�
�� ����

��D�2C��
�������
%2����
!
��
3�25

�,�&,�
!*����5

3&=��

�!��2�*�0
3!�
�
��F�2���
!����
���
��F�2���
�

=����

����������
�����
����2
3L.�*
�
�����
������

���
�=�*�
!��*	
�����4!���
2��


�������
C
�����
��N
��
���!*��
!���
�D
������!���
������
!
!&5
;=����	
��F�2��!�

��
���*��
�� �I2
�����
22�2�*�
�
��=���!���
��F�2�*�

����������!��
�
������
��

�-��*���
ON�*�
��=���
!+5

��F�2��!�
%������	
��!+ �
��,��	
��=��>
�"�
*���

��"�
��=����
���

3�����

����2��

!
!&5


����������
��*��F
%������
!���
!�*��
!���*��

���
!���
�� ��


���!��

��2C�
���5

7*���
2���!���
*8
!��P��M2�
��F�2��!�
������
2��!��
���2�5

%����"�
�
* !���
%�2�2C
�� ��
��Q!�
*�9��R
!���
��F�2��!�
����"�
*�9�����
*���

!�*��
���
!���N��

�#��
!�D!S2�5

�T*&��
3��2�
����!�
���
!��2C
���

���2C


�#!�
*4���2�
3���'

�2�U

N����4!+0��
���4
*�9�����*��
����
!�2�5

��N4��
�,

�
��

������!���
3������

!��*�	
����
�
!���
��F�2���
���2�5

��F�2��!�

����������

������
�!���
���
2�
2���!��
�! ���2
V��������W
�FX�2�

��
!*!D@!��D
22�2�*�
�
���


2�

�#�
*9�
��*�YF�5

!��
!�*��
������
���Z��
*9�
!=�!���
!�����
�FX!���
����

2���
!��!���2��5

��!+ 
��,��
���!�����
*
=��
��
�� �I2
!2��2C��*��
*9�
39�!*��
��
LN�

!
!��
!��
!*��5

�����

����������
���
*8
N���
N�
!
�[\�����
!*2���
�2C
�
;�
32�	

��*'�*!����
3&=��

��*�0	
2���!��
N���
!
�[\����
����
!�2�/
���

������!���
���!�� -�

���

"�9���*��
����
!�2�U

!��*��,��
�T����
7*���!��
���!�� -�
!��*��,��*��
%�
��


���5

���
!��F�
�� ����
!���&�]����
��F�2���
!���
��F�2���
3��!=��
�
��:��
��
��5

���
!��F�
�� ��!��0
!���&�]����
�&!���"
*4���2��
�
!���& *!���
���
2�*
�[��

���
�=@2�
��*�2����
��
�
*8
32�	
�&!���
����!���
;
�
3!�
C
!���&�]���
�!�� 

3��2�*���!��
̂ X@
*8!���
;�
3��2�*���
_�,
I`
��N4
�[�M��
��
La�
3���'

!D��5

�����������	
����
������������
��������	

���������	�
���


�
�(Thania Paffenholz)

���������	�
���


�




195

!��:!+
�2�

�
��=��>
�"�
�4���2��

���
��S���
!*��5
��F�2�*�
�K�


�������
C�
��=��>
�"�
3* 4
*�
���:

���*
C�
!���
��=��>
�"�

���
��b��
3* 4

��2c

3!�
C2�

����������
���
!2��2C��
!=��
���
���-�
��=���!���
�! ��!����
�T!+0

*����*8
�	
�����
*4�*&2��
��
����
!��9���-!�
����2
3���"
���
������
!����D!��

3�2���&,
�d
e�K
;��
�
3�2�2�
*8�
���
��F�2�
��*���
!��
�! ��!����
��D!��5

;!�2�
��

��T
�
�!�

2�̂ �0	
������
��
*��
2CD
%�2C��
��
*�2�2�
����
��

!���X��
���
*8
!=�!���
���
��F�2���
�����
!=�!���
!��
%!��
3�25
�����
*4�*&2�


�!��2�!��0
��F�2���
�@��
*8
!
���!����
=*�
�2�*�
��9�
����*
�
!
!���

2C*���
!��

�XL!f�!��
0
3*����
!����

���5

��F�2��!�
%������

��������!���

���������
!*���

*�
����	
!��
�XL!f�!���
�B��*�
!���
��=	
� �!���"�
!
!��
���M2-��
��
!
���!����

�8��

* !���
�����
��Q!�
��N4
!��*�
�T����
!���
���!�����


����
����
��2�
�&!���"

3��2�
*���
��N4
!��*�

����������
��=���!���
*�
=*
���
��
��2C�5
;!��
*�*�	
!=�!���

���M2-��
��F�2�
*�
3!�
C2�

����������
��
�
*���2�*��
3�25

��F�2�*�
=����

����������!��

�&�'���
�����

����
2CD
����

�����������
���

���
����
���
�����
���M��
!��
�XL!f��
���*���
���
��F�2���
=����
* !���
������


�#!�0
!�������
�=�
��!+ 
��
!�*��
�"��*
�
�FX�2�

���5
����� (macro)� ���	


��
���
��
�(meso)��
���
��
�������
�(micro) ���	�
��
��
��
��F�2��!�
�[��
2C�

��=���!���

2C*���
*���2�

��"�
���
�
��
La�

���/
g
��
�
�@��
3* 42�*	
��
�


��

����U
�����
��

����������
��D�=@
����

�X!�

���U
%������
��
��F�2�*�

����������!��


�&�'���U
����
�*���
��*��
��
��!+ �
��,��
�@��
*8
3h"�9
!�����U
��F�2���

���

�� �.�

�#�U

����*��
7��!��
��2-�
��
*48����
!��9��T��U

�!��2�

�&�
�"�9��
=@*�
���-�

�@��
��&"��
���/
��=��>
�"�
��
��!����-2�*U

����*�2�!�
3���"�
��
3�4����

!��9���-�
��

��"�
��F�2��!�

����*���
2CD�
3�2CD2�

�
���-�
����
;�*��5

!��
�XL!f�!���
�FX�2�

���
��=
3�2�
��F�2���
�@��
*8
!
���!����
!�D


2C*���!��
���!�����


�!��2�
32�g
-�
��
;�
����24�
��D�=@
3��2&i���
!����
Peace

Building: A Field Guide (Paffenholz and Reychler 2000) ��
32�!��!2�
��
���j�
3���k
�-��
���������[

��
(LPI)
!���������!+
����
!��9���-!�

�&��
(Paffenholz 2001) ��D�=@
3�4��!��
��9��

�T��!���"�
!
��
�
�*��5

�� 	���	
����
����
�
��	������������������������� �!��

��� �"#�$%�&���������
�
	

*�2�2�
���
�����
*4�*&2�l
��F�2���
%�������
!��9���
�����
%2����

�����

!��	
��F�2���
�@��
*8
��
� �2
3!��
���
��
3* 42�
2�*���

�M��	
���

������
!��

�d�
=����
�
!�D�
!��
7*����
%�!���
��^�
��2C�5

��F�2��!�
0

����������
2CD
���
�d

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



196

��B�
�
��D�=@
����F��
�����
�
��2�
��
�����4!���
7*���!��
��F�2���
���Z�
��& *�

�����
 !���
 �����
 
���!��
 3* 42�
 �����
 2-�"�
 !
!��*��
 *9�
 ������
 
��*��!��

!*!D@!��D
�����
2-�"�
�!�
3�2C�
�
3�25

����
��
�����
*4�*&2��
�@��
*8
��=K


����
3��*

����

�#�
����
��F�2���
�����
2�2C��
3*�

�����
*8
�
3*���!��0
��&��"�2��


�����
�X*&2��
�
��
����
m����-


����*�����
%�
�#
*����
*8
�
3*��,�
*�n
!
!���5

;!�2�	
������
��"
�
����"*2�
!��!+/
��F�2�*�

����������
2���!��
����o��	

m����-
��F�2��!�
%������
*�n
F��"�

�
���-�
�@��
*8
����
�
�
��

D
��
�	

����
�#

*8�
F���2
��
�
*8�
��
�

=*�
�2�

��2
��2C�5
�����
*4�*&2��
�@��
3��D
�� ��
��

3* 42�
!*��!*��
!����
��

��������!��l
3��2�!��
��
���
��
�-��	
*���
�
��
m�

��!���N�
� �!���"�

�#�
�����
��
�

�2�
!��p��
����F��

D
��
��5

��
�

����F��

��
��2C
32�	
!��
��
�

!*2
D?���
�@��
!���������
%������
!*�����
��
�*�
!���	

�����
*4�*&2�

����*��!��0
!��
%������
!=�!���
:��
3��*&2��

�
���-�
!���
��
�"�


�
���-��
�9
3�25

%����"�
�
* !���	
!���������!+
���

����*���
2CD
���
���

����������!��


�&�'��	
����
!��9���-�
��
�����
*4�*&2��
�@��
*8
e�K�
�����2�
0
����F��
������


��

����

3��
����F��*
!������

���5
;
��2�
N�2-��
_;5N�5`
��
3�2C��*
3!�
C2�

=����& ��
��N4

����������
_�,
3T

�`
���
���
����
32�
!��!�
�
���
������
��=���!���

32���F���
!��

���2C

�#��
3��&,

%2�������
�2�
32�	
���9�!��
!��*��,��
�'�*

����

��2�
��N4
!��*�
�T�����
�
*�
LPI ��
�����2�

���2C
!���������!+
����

!��9��T���
� ��
=��K�
�

!D��5

������
3�
*��


���
2CD
]�2
��
���
3��2��

(LPI) 3��2��
���
*8
!���������
�����
���N

"�9���
��
��D�
�[�!�
N�
!
�[\��

�"��*
�
��&,

!��
 
�2��2�
!
��
3�2
(Paffenholz 2001).

!���������!+
LPI ��

����
�#2�*!��
 
�2��
;�
�����
!���������
��
���Z
%������

������
*8
���

=�!+��
*�
������
2CD���
�2C
*8*
�5

��R
LPI 
�&��
�"�9�!���
����F��*

!�!��

����
��
��D
���
��D�
!����
*8	
��N�*
����

��2�
����
!��9���-!�

��!+ �
!
!���
2=�
��
gn
� �*���
3*���!��0

����*���
2CD
0
����"
!��
��
���Z

:��
�2�
N�
���-��
%�
�#
��5

%����"�
�
* !���	
�
C"�
!���������!+
!=�!���
!�����

��&,

*8
F��2��
�
�'�
���������
LPI 3��2��
���0
��!�����
:��!���5

;!�2�
3��qk!��

�������

"�9���
��!�� �
2CD
�������
* !���
��F�2�
*8
��"���
!�*�
^@
*��"�5

;5
N�5

�T�����

���!���
�*2�
*8
32�	
LPI 3��2��
���
%2�����
F���

�!��
��!���5

LPI

*�S
F�
!���������!+/
!����������2!��
���!�� -�
��2��������
�@��
2*:��2�
%�
��

!D��5

���6
0
������
3�2�
*8
��
�*�
�����
32�
�
���-�
�@��
!����������2
���N!��
��
���*��

!
!���
LPI F���
� �*��
2�=8
32�	
���

����*���
�FX��
��
��
3!�
C2�
���Z
=����


����������
�*2�*
����0
LPI ;�

����*����
����
:��
����

"�9���
32CX��
;

�
��5

���������	�
���


�




197

����
!��9���-�
!
!���
*�
LPI ��
��!+ !��
�8��

�& ��
��2
�@���
!��

!��
���
g
���
��
��5

r 
���*2��
����
!��9���-�
0&1

��-�

����*���
�
*�
32�	
;�
32�
�

�2
��
�!
�
�����
�*2��
���N�
2CD���5

r 
���*2��
����
!��9���-�
���
��'s
������2��
��"
�
!��*
����2

���N��
��=���
*�

����*���
�5

r 
���*2���
����
!��9���-�
�����
*4�*&2�

����*���
�
!*2
��
!���*��5

;��
��."�9
�T��
�2��
�
���
�T��
�2��
�
=*�
*4�*&2��

���5

r 
���*2��
����
!��9���-�
���!�� -�
��N�*!��
�[�!���
3���'

D

��2C�5


���*2���
����
!��9���-�
�@��
3&,*2�
���
2�*�
�
����-�
��"��
LPI

3��2��
H�2C!��
���
��D�
����
!��9���-�J
!�*2�
H��N�*
����

��2�

����
!��9���-�J
���!*��
��
!
��
���2�*P��!+ �

���
�
�
��
!
��
3�25

!��
��!+ �

���
2CD
LPI ���

�&�'���
�
=����
����
�
������
C!��


�&�'���
!���
��&*.��

���5

;��
3���"�
*��!��	

r �����
���N

�����������
���

���!��
����
!��9���-�
�@��
3&,*2�

���
2�*�
�
����-��
��
�*�
3�
����
���

����*������0
7*���!��


�&�'���
 
�2��2�

�#�/

r ���N!��
�K�
�[��
�
2CD��
N�2�*
����

��2�

���*2���
����

!��9���-�
��D�=@
�& ��

�
*���0�5

��
-.)�I�
LPI ����/0�1�

���� '
(�����������)������*+����#,�����	

�K�
���N��
���T.�
�
!���
�	
�����
�
32� �����
�T
-&"
��S���*
���
��2�

!*��5

e�K�
3��2&
������
�����
�
3�!+"�

�T
-&"
���M2-���
3�2�*	
�������

�����
���K�"�

��

����������
��
���Z
3*!=���

�
���-�
*9�2�
:��
��
(Wehr 1979).

;!�����
��F�2�*�

����������
�� �I2
����!�
���2��
3*!=���

�
���-��

���2C

�#�

324* 4�5

�����
� �!���"�
�@��
���
*8
��!+ 

��
3�25
� �!���"!��
�[��
2C!���

_%�X�	
��4�	
��
3*�`
!������
!
!��
3��X��
!��
%������
��
!�*��
���*2�
��

���!�����
	
����"�2��

��
�C"�2��
	
��'��-2�*
��
��'��-2�*
!��*�

��!+�
!��

!*��!
��
g
���
��
��5

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



198

(i) �
2)�34��	5�	6-	7

!��
�[��
�����
��

����������
��D�=@
� �!���"�
��=���!���
*8
*9�
���*2�

��!+ ���!���
����"
�5

!���0
�8&*
3�2C��
3�?�!�
����2�
2CD
*&���
�	
3�2C��*
3����

!��
��N�*
�����
'��2
!
!��
3&=��
�& 
���
��D�=@
��&*.��
!
!���
*9�
!��:
��!+ �
�

3�2�

���
��!t5
3����
!��
3��2�*��
���
!�*��
��
!2��2C��
3* 42�
�� �I2
�����

22�2�*�
�
�D��
�2
��
�*�
3��X��
!��
3&=��
�& 

V��DW	
V��DW
��
V3*����
�
��2�W

���!*��
��!'��
2C�
�
��*��
!=���
(Spelton 1999 =����`5

3����
!��
��N�*
2CD
�K2
0
*�n
F��"�
!
��"�
3!�
�
!��:
� �!���"�2��


��!+ ���	
��'��-2�*
!+�
3����-�
*���
�T*&��
��!����-2�*
��D�=@
��,���2
!�*��	
��'�*4

�����
� �!���"�
���
;�
�=���
!
��
3�2
(Mehler and Ribeaux 1999). �����*�
!��:
!��2C

��F�2��!�

����*��
���
��=���

��
��!+ ��
�
��D�=@
!��@
%����"�
�
��
��!�����

�T��!��
��&!����!�� ��
*�
Peace Building and Conflict Prevention : A Practical Guide (Lund &

Mehler 1999)
�5

�����
� �!���"�
!
!���
*8
*9�2�
 ���2-��
��!+ ��
�
��
!�����
!*��&
�����

�������
�������

��
��
_��$�`
�����
��2����2

�#!�
��&!����!�� ���5

!��
��&!����!�� �

e�K�
�����
� �!���"�
0
����
!��
��
�
=����
��2C

��"�
��
�
3*���"�

���/

�����

�2�����	
�����
����&'�	
����!�
��& *	
������
3��D
���Z	
����!�
�2�
2�
���
;�

��"�

����5

�����
��2����2

�#�
��D�=@
�T
�����2
��
� �
�

����������
��D�=@*
�K��2

��
��

�C"�2��

� �!���"�
�
��
7*���
;
�!�
�
32�
��=���2�*
!���������5

;*���
�K��2

��
��
�C"�2��

� �!���"�
�
�@��
��2���
�2

���!���
�����

����&'�	
��& *���
��
!��2C
��D�=@*
!2��2C��
Y��
�2�5
;*���
��2����2

�#!�

���2�2
�

����2
22�2�*!��
!��:
���!���.��

���
����!�
���2
��& *
��*��!��
*���
�	
m�

��!���N�
��
3* 42�
��D�=@
��S���
�����
�
�
�*�
����!�
���
�[��
������
��D�=@
���*2�

��
��'��-2�*
��
����o��
!�!
���

D
��
��
_!*��&
��$<
=����`5

*�2�2�
����

"�9���

�����*�
�T
-&"
��*'�*�
���
!
��!��
3*!=���

����-��
%2����

��
����
!��

2�
��"�


���
�! ��!����
��!���N�*2��5

�������
����!�
���2

����������
3*!=���

�
���-�
!
!���
*�n
3*����
�
!����


�M��	
!N����
!�����
��9��
�
�
!�
��
����
��!+ 

���
�
�
��
!
��
3�25

7��
�����

��!�� *�
���
2�*
�[��
32�
!*���
�	
��D
�[��
��4�
�[�!����	
��4�
�[��

��D�
�[�!����
* !���
!*��
!
!��
�XF

����������
��D�=@
� �!���"�
�
�FX�2�

���5

;
�
3L.�*
2CD
����
��
�
��
����
���

����������
����

�M��
7��
3��D
��F�2���
%������

�FX�2�

���
_��9��
�
���$`5
!�
*&�!��
��2����2

�#�
=����
��F�2��!�

����������!��

3����
3'4��2�
���

����������
!*2�
�*�2

�
�
�*�
����
;�*�
=����
��F�2��!�

����������

��
�! ��!����
��!���N�*2��5

���������	�
���


�




199

�����
� �!���"�
!
!���
*8
*9�2�
���2��2��

��!+ 
�
�����
��!=��!��
�8&*

3�2C��
3�?�!�

�!��2�!���
�5

���*2���
�����
� �!���"
��!+ 
!
!���
*8
�C"�2��

��

����"�2��

* !���
!*��
!
��

�
�2�5

���2��

��
O"�2��

��F�2���
���

�
� �!���"�


�M��	
�C"�2��

� �!���"�
����:
�XF
* !���
�� �I2
�����

�8�
��
3�����
!��2C
����

=���5

!�
3�
��!��
� �!���"�

*���2��

��"�
*��!���
!2��2C��
Y��

�#���5
N�24��2�

��
!�� -�
�! ��i����	
N����4
��
3��2&N���	
��*�2�2�
;�N����
3��2�
!���
�C"�2��


� �!���"�
�@��
����
����
�u�2��

��
� �
!*2���
!2��2C��
�=��2
��
�
!+5

��'��-2�*

� �!���"�
�
!�����2
��
��/

;
�!
��
�&!���
!���
2�
� �!���"�
�����
��!�� !���
���2

!����
3�2CD2
�! ��i
!��v�

��X�
�
�FX�2�

�2�5
��2���	
� �!���"�
3���'�
�

* !���

�����
!��2C
;�
�=���
!
��
���2�5
��'���2�*
� �!���"�
�@��
��'���*�����

!2�������-�
3��*�&�
!*��5
!��

��!+��
� �!���"!��
�K�
�[��
0�
'��2

D
��
��5

3!�
�
32�	
V����wP�2�2
� �!���"�W
*���
�����
� �!���"�
!
!���
*8
����"�2��


��!+ 	
��."�9
��
��."�9
!��*�
3���*��
��
�8&*
3�2C��
3�?�!�
0
'��2

D
��
�

!��:
!2��2C��*��
�T!+0
�2�2

�.�
�
!�������M��	
!���

*4���2
��*�2�2�
3��2�
*�&2�

�T����2

�#!���
!�0
�����5

!��
�T����2

�#�
�! ��!���
�
��

��
��
��:
�T�
�����

��*�T
-��*
!���
32���
!���

D
��
��5

���
�8&*
3�2C��
3�?�!�
����2�"�����
'��2

!
!��
V��*�T
-��
����wP�2�2
�T*&��
!�*��W
�
��

D
*&.�*��
X�&L
3�!�����!��[
(Vir-

tual Research Associate-VRA) ��
3�!�X
���
3��2�!��

���2C
�����
d�
%����"
�=��2

��
��5

%����"�
�
 * !���	
 �����
 ���
 ���!�
 (Frihanalyse von Spannungen and

Tatschenermittung; (FAST)  �8&*
3�2C��
3�?�!�
*4���2��
�����
� �!���"�
�@��
*8
�C"�2��


��
����"�2��

��!+ 
!�

!���
�
��'���2�*
��!+ ���
�
;�
�=���

���
(Krummenacher and

Schmeidl, 1999).  FAST ���������

�C"�2��

� �!���"���
3������

��
���2�
;�
;�
��*��

��#
��"�

�#�
�@��
�! ��!����
�
��

���
��=
3�2�
� �!���"�2��

����*
�
'��2


�M��
�8&*

����
��
�
��F�2��!�
���

2*:��2�
��#
��"�
!
��
� �!���"�

���5

3�2C��*	
����wP�2�2
� �!���"
�@��
*8
��*�T
-��
��
32���

����2��

�T���
�2

�#�
�
�����

!����
�C"�2��

��
����"�2��

� �!���"���
!�!
��
��2�m�*�
���*u2�*
!����
=��-�

�@��
%�!�� �
�=������
��
!�� -�
��
N�24��2�
�! ��i
N�������
�2*��
�����
!��

����2
����2��
2*:��2�
!����"�
!
!&5

(ii) 	89	�	6-	

��2���
 ���2�
 
��
 ��
 !=�!���
 ��!+ 
 ��4
 �[�!�0
 �
 !����
 �2
 ��
��5

�! ��!����
VRA '��2

��
;�*�
*���
�C"�2��

��l!���
��'��-2�*
�����
��2����2

�#�

��
����"�2��


��
!�
�@��
��:��
!+5

;!�2�
3�
�
�*�2�
VRA 2�
��"

���-�
��
!�� -�

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



200

�[�!�0
'��2
!
#
��25

d�
��2�.��
* !���
�! ���2
��*��
�@��
!��
�[��
!�!
�0�

!��

��
'��2

��
!��
FAST *4���2��
2CD
��&!�� 
!
!&5

!��
�[�!�
��F�2��!�
0
�����
� �!���"�
�@��

�� �I2
��!+ 
�"��*
�

�FX�2�

���
��=
3�25
;�*�����
*9�2�

��-
!�!��
��!+ 
!�

�
*��!��
�����������
��

��	�������� !�
�"
(WSP) 
����
�#2�*�
����!
���2�
�&!���"

��!+��
��
Aktion Afrika

Hilfe e.V. (AAH) ��
��N4
!��*�
�T�����
�����
��R��

��
��
��N�
�T*&��
��!+ ���

(Erasmus 2000 =����`5

WSP ��!+ �
��!2�
���*2�
��
���!�����


��!+�
;�
�=���

�M��

�&!���"
��
��'��-2�*
*�9��R
��&�!���
3��D
!2��2C��
;
�Y��
!
!&5
�����
��D�=@

;�
�=���
_=����

����������
��
!�� -�
�*���
��*��`
��'���2�*
� �!���"�
�
�FX�2�

�#�

�@��
AAH *9�2�
���!�����

��!+ �
3������

��
32�	
�T*&��
��!����-2�*
�����

��
!��
��'���2�*
��!+ �
���
���x�
�u�i����
�����
�
��

��
��

����*��
�@��
*8


��!+�
;�
�=���

���5

(iii)�.:0	�3 )	5�	6-	

�����
��

����������
��2����2

�#�
!�� -�l
*4���2�
�[�!�
��F�2��!�0�
32� �����

��!���N�*2��	
�! ��!����
��'���2�*
3�
��!���

����2��


D
��
;�
;!��
*��!���5
AAH

��!+ �
2CD
*&���

��
��
!=�!���
� �!���"�2��

!�*��	
*4���2�
��F�2���
��D�=@

!��
���!�� -�
�[�!�0
m����-
%�!����-2�*
�
32�

�
��-5
2*�	
��!+ 
��

��!+�
���


����*��
3���"�

��2�
��
��'���

;�*�
*�
2�
�	

C��
�� �I2
��!+ 
��

��!+�
'��2

!
!���!���
����
g�
���-!���
;2��
��
�
��25
������
���

�!��2�*�0
�
��

��
��


��!+����!��
�T!�����
�
*�*�
�����
��

����������
� �!���"�

�#�
�@��
m����-
!�*��
�

* !���

����

D
��
��5

!�
��=���!���
!��@
%����"�
�
*��!��
���
*8

����*��
3���"�

��2�
��

��'���2�*
��!+ 
�"��*
�
;�
�=���

��
*4���2�
.
�

D���
�"���
(Project Cycle Man-

agement - PCM). PCM ���
*�9�����
��
*4���2�
��
�[��
!�!
��
�
3����P��F�2���

������

�#�
�@��
*8
!2��2C��
;
�Y��

�#!�
��&!����!�� �
�
* !���
3���'!��0
�
��


��
��
N&����
Zielgruppen - Orentierte Projekt Planung (ZOPP) ����

��2�
��
�"�

��

��
��
��R��

��
��
2�&
�

�����2
��!+ �
�
(Information Training and Development Ltd,

1999 =����`5
PCM ��
ZOPP ��
!�
�
�� ���
�

�k�2
�
=�����

9����

�k�2�
!�������M��

��'���2�*
���Z
� �!���"�
���
����
!��	
3�2C��*
���Z
;
�
!����

���5
!�*���

���*�
0	
*4���2�
��F�2���
%�����
*&���

�#��
!��
���Z
3���"�
=*�
��*�
2*:��2�

;
�
!����
!
!&5
PCM ��
ZOPP ��
���2��2��

!�*��
�����
� �!���"�
�@��
m����-

!��
��!���N���
�2
��
��5
����
!��

����2��


��
��
PCM '��2�

!
���
�
* !���

��R��

��
��
��& �*
��
� �!���"�
�
���

������
� �!���"�
�2�
!��p��
�����*�
�2

��
��5

���������	�
���


�




201

;�
�=���
PCM/ ZOPP �����
� �!���"!��
�����
39���9�*
��
���!�����

* !���


����2��


D
��
�
F��"�
!�*��
��?
���5

;!�2�
!��
3* 42�*
������-�
�@��
3����

3��2�
�&!���"

����*���
�
3���'

�M��
�����5

��-� .�����������/��

��*'�*!����
 ������
 ���
 ��&,
2�*�
�@��
 ��2�
�
�
 !��!+5
 
 ��F�2�
�#


����������
2�
����o��
m����-

����
�#
��F�2���
%������
!��
�X*&2��

�
���-!���
��

��&,

��
��2C�5
 
7*���!��
��
�

����F��*
��*2��
��2C
*�
32�	
!��
��
�

�����

���-!�0
�
��
!
!��
%������
!*���
��
��
�*�
!���	
�����
*4�*&2�

����*��!��
0

3��*&2��

�
���-��
!���
��
�"�

�
���-��
��
�
��
��2C�5

��F�2���

3���'!��
����

����������

����*���
2CD
���
'sM
�*
3*!=���


��2
��2C�5

=����

����������
�����2�����
!��
���
'sM
�*
�-M2
=*2�	
3'4��2�


�����������
��!�����
!�����
��2�
*�
����"�
�2
���
m����
2�*�
�@�
�*2��

=*2�
��D��2
��2C�5

3'4��2�

����������
 
�2��2�

�#!�
%������
�
��

�
���-�
3* 4
!+5

�*2��

22�2�*��
��4 -�-
!��
��D�-�
�
���2
%���
����
;
2C*

3* 42�*
32�g
-�
�����
!���*�

!���
�=��5

*�2�2�
����

D
��2C
!��@�
!��
����
�
����-�
!���	
��F�2���
�
��2���
����"�*

0�
!���
��
���
*&���
�
;!��2�
��2���
�� ��
��Q!�
*�9��R
�T�����

�#�
!���	
!�� -�

���
*K��*��
��!�
�
�����
����-�
����
2-�"�

��2
��2C�5
!��
�T�����

��
���*
�2

��"
�
!��*	
�� �I2
���

����*���

3* 42�
�2
��
��=��w2
�
�����
!�� -�

����������

�2
�
2-�"�
!
!���!�
�5

%����"�
�
* !���
LPI ^�
�[�!�
����"���
�?���
���!�� -�

�X����
*48����
�@��
��
���*��
!��9���-�
!����
���!�� -�
����
���R
��*&���
��
;�*��

����
0�
*���
%���
����*
�
!���������!+

����2��

��
32�	
3!�
�
32�
!�����^
���
���


����*��!���
�2���
��N4
!��*�
�T����
��N�*
*�
����
;]n!�����

����
�#2�*�	
��F�2���

��
�����
�����
��& *����
����
�
����-�
!
!���
3*����
!����

!D��
_��j��!�������

()))
=����`5

;!���
=����
�T����
������
�!���>
%������
�FX�2�

�#!���
*�D
-�
324* 4�5

%����"�
�
* !���	
0&1

��-�
��N�2���2-�
�"
*4���2-��
��2��
!
�

��-�
3&=��

��*��"
���*�
���
!����D���
��
�*�
32�	
���
�C*��
�:���
*���
ON�
���
*4���2��
�

!��
��!�����
���!�� -�
���*
��M
�
!
���G�
�
!��
��!�����
���
�2�
!��p��

��D���
��
��5

�*
%��������
���2
*����
!���2C*
*�2�2�
����
2�
�T����!��
�-��*��
�
����F��


D
��2C�5
!���������!+
LPI !�����2�
%�����
��D�=@
�.��*2�
� �!���"�
�
�����
!�D�*��!��

LPI 2���!���
��
���*��!��
����"*2�
��24!+v�"
3��*
��!���*��
�=��
!*��*�
������

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



202

=����
*&��
�����
!=�!���
:��
!�!��*��
g
�2
��
��5
LPI 3*��,�*��
��0
3!�
C2�
*���2�


�&����
!��2
�
�XM��
����"�*
*���
�� �I2
%�����

����2��


�#�
!
!���
��"
�
��*�

3*����
!����

!D��5
;!������	
*9�2�
��D!��
��!+ �

����2��


�#�
��"��
�T�����
�

3* 4
*����
*8
�	
y�
7!��2�2C
!�����
*8�
����2
%���
����*
��D�=@
*
g��*2�
*
��o�

*���2��5

324* 4
�8��


��"�
�"��*
�
2�!t/

����FD�
������	
��:��
%������
�
��

�#�

��

����*���
2CD
�T�����

'sM
�*
��D�=@
�����
!�!����Z
�T��
�2
��&*.��
;�

��"��5

!
!��
*�*�
!��

C��
3*��,�*
0*2�
��4 -�-
'�*�
�@��
*8
����d
3* 42�*�
���+

*��!��
��2/

*�2�2�
����
�*
*&����
����"0�
�@��
���2C��*
%������
��
'sM
�
�
��


��2
��2C�5
3'�!�����
��
����F��
%������
��
!�*��*�
%�X�
�T!�����
��
;�*�


����2��


�#�
�@��2�

����*����
3��*&2��

�
���
�@��2�
��4 -�-

���
�
!����
���-���5

��0� ������������
����������1+���2��������'
�!	

����
�*���
��*��
��
��!+ 
��,��
!�������-�
���
�d�
!��
;
�!�

!*R"�


��"�
!�

�5

��2��
��!��
��!+ 
��,��
��
%������
�*�
2-�"�
*��!��
�*���

��*��

3��*�5

����
�*���
��!*��
V����W
�*���

��!*���U
�����
!2�������
�=��!����U
;�
32�	

�����
!�
!�!
��
�T
���
�
!*2�5

��N4
�,
II

����������
��
� ��
3����
��*��
�����4!���

�����

�D�!��
��R��
�����


�����������
�d�
�!�
����
��&�
F�������
���2�	
�N!��

!��*�
�,
II

����������
!=�!���
��
2���!��
�� �I2
N�
!
�[\���
!*2�
!���

2����

3������

D
�T���
��
!*2�
��"
�
�d�
��
��
��
 _��j��!������
 ()))a`5
 
����F��*

!�!��
�XF
��&*
_%�X�`
�[�!�

���2C

��
2C��*���
��& *���
����!�
�����
��& *���!��

��!���]2����
���
ON�*

���2C

D
��2C
*�
32�	
��4�
�[�!�
��
��v��
_3*�`
�[�!�


���2C

��

�����������
!2����
���-�
�@��
*9�
��R��
�����
�
��!t5

��2
�@���

��"�

!�

�����
* !���
�
!�*��*
�@���

��
��
!��

������

"�9����
��D!��5

�D��*	
��& *
��*��
��
��
�
���Z
!���!��
�
 
�2-��
��
:&*�2�
����

D
��2C

!+5

����
��& *
��*��
!*2
���2�
��R
����"�
�
2�!=�
32�	
3!�
�
3�
��
���
!���

%����

�
���
��?
!���
!�D��
��
��5
3!�
�
3�
�����
��& �*���!��
3�����
��24
��

��N�2'�*�
3��*
!*���
!*2�5

�*���
�#2�*�
��
�*���
��
3!��
��
����
��D�=@*
2
�!����

!
��
2-�"
�����
��
!��
*2�
�
��
*�
-�
�X���M��
���
�����
�2
��2C�
(CIAA 2000).

!�*��*	
e�K�
��F�2���

��&,
2�*�
�@��
=����
��
3'4��2�
�*���
��*��

32�
���
�=@2�*
�
3��*�&�!����
324* 4�5
!�� -�
�*���
��*���
��!�
�

���2�
3* 4

*�
����
7*���
�����4!���
=����
�*���
��*��!��
��F�2���
%���
��D����2�5

�K�
��!24
�
0�

!���& *�
2�
2���!��
*�*���*��
��
�����
��D�=@*
����F��
2��

����
��2C�
(Motte

Foundation, 1999).

���������	�
���


�




203

(i)  
8
�����)
��7

!=�!���
��
3����
��!*��
!�� -�
���

�����������
ON�*
����
!��!��
���2�	
;5

N�5
3��2��
*���
N�24��2�
�T����	
��N4
!��*�
�T����	
!��*��,��
�'�
����

��2�

!���

����
�#2�*��
��S���
�&!���"
�T����
����
3����
���2�5

!��
;5
N�5
3��2�
!���

��N4
!��*�
�T����


����

���!��
=����
3����
��*��
��
3'4��2�

����������
32�

!�����������
!��
!���
����
�
��������
!���5
!=�!���
��

3'4��2�

�����������

!�A�����
*
!�!�����
����
;
�
��& *�
=����
��N4
!��*�
�T�������5

3�2�2
* !����	

3'4��2�

�����������
ON�*
3����

�#��
�
=����
3����
��*���
��R*�U
%����"�
�
* !���

!=�!���
=����
2����2�

�&���
�����
��!�� *�

C9�
���!�� -�
*4���2�*��
�����
!���5
;!�2�

�����4!���
*��!��
*9�
� ��
*4���2-��
�@��
N�24��2�
��N4
!��*�
�T����
�����
!���

;5N�5
3��2�
�����
!���
3����

�#���5

N�24��2�
��N4
!��*�
�T����
����
3����
��
���

���2C

�#�
32� ����
�

*���2��5

��N4
!��*�
�T����!��
�����,����
��
�����

���2C*��
3* 4

��
�8��


�����
3����
�

��!=�
32�	
y�
3�2�*
�����
*4�*&2���
��
����
!��9���-!�
*4���2-���

��=���
!��*�
��4 -�-
�����
3����
�
��!=�
��
!��
�T����
!���
�&!���"
3��2�

�����4!���
*9�2�

�&�
���*

����2��

!+5

%����"�
�
* !���
3����
��!*
C
* !���
��!�����
�T���
3&=��
��!�� *�

���2C


��
��!����-�
��N4
!��*�
�T����*��
�����
3����
!���5

��!�����
�T��!��
3! ��'�

�����#
2��2���
3�!+"�

*4�
s�
�����
�����
��
!���
��������	
��!�����
�T��!���
�����

�=�
��N4
!��*�

���
�T����*��
!�� -�
���
N�
!
�[\��*�
3* 42�
��4 -�-
!��

��
����
!+��*�
������-�
32� �����
:��
�

�*��5

!=�!���
��	
2��
2��
��N4
3����
��*���

�*2��
22�2�*!��
3* 42�
3��*
3������
����
���-�
*9�2�
!��p��

D
��
�
!+5
3����
��

��
��N4
!��*�
�T����
32�
����"*2�
� �*���
�
�*2��
��
��
!���& *��
!��:

������
�
3�2���
!��
*9�2�

�&�
���
!*��5

(ii) ;
������$�
8���
��7

�����4!���
=����
�,
I

����������
*��!��
;5N�5
3��2��	
;5N�5
z2
�"�9�	

��!����!��
3��
���*
��
��!����-2�*
�@��
*8
�T�����
(OSCE) *���

���-�
�T����
!���

!
�*�
��N4����5

=����
�,
II
��
!���
III
��

����������
*��!��
�����4!���
N�24��2�
���

�T����
!����
�T*&��
��N4
!��*�
�T����	

����
�#2�*��
��S���
�&!���"
3��2�

!���
!��*��,��
�'�
����

��2�
�T������5

�����4!���
!�

������!���
=����
3����
��*��

��
!�� -�
���

����������
32�
�����!+����
����
�
����*M��
!�����
�������
!��


���2C

�2�5

7*���
!�� -�
�*���
��*�
!2�������-��
��
7���
3����

�#��
%�
�#
*�

32��	
3����
��*�
���
!�� -�
�*���
��*�
ON�*
��=���2�
��*�2���
��&,

!��
*D
M��

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



204

7*���
��&��
3*���

�#��
�
��R*�5

;!�2�	
�T
�&"

����
��D�!*2�
��
!*���
��*�K�
�2�

*4���2�
�T��
�2-��
!��2C
!
��
!��
!�� -�
�*���
��*��
�!�� -�
3����

��*�
���
ON�*�

�����!+��
�=@2�
3�2�

�
���-�
�!�

���Z
���2
*�
!�����	
��N4
!��*�
�T����*��

����
�
����-!�

�&�'���
!=��!�����
324* 4�5

;!���	

����*��
=���
�����
*4�*&2�
��!+ �
�
���2*

����

��
=����
��F�2���


����������
2���
!�� ��

��
!��
3������

���!��
��
��"
�
7*���
3'4��2�

����������

!��
� �*��*��2
�*���
��*��
��
��
��5
;�
3��*	
7*���
���
�T�����
2CD
3�2�
����

!��9���-!�
��!+ �
��D�=@
�& ��
����
g
���
��2C�5

;�
;!��
!��!+
��	
7*���
���


���2C

��
�����
���N
��!���]2����
!��
�
�������
!2����
!��
;�*�
=�{���
!��

'�����-�
�*2�
�����
3�25

(iii) ���"����).������)
�

3'4��2�
���

�����������
3����

�#��
%2����

��
!=�!���
=����
��F�2�
��*��

����"
!��
:��
�
�� ���
*��!��
3����

D
��2C
��:���
3�

*������
������5
 
!=�!���

N�24��2�
��N4
!��*�
�T����
!���
�&!���"
3��2�
�����

����
2CD
����
2����

����
��X�
�
���
��=���
*����
!�D!S2�5
 
;�
3��*	
!��*��,��
�'�
����

��2�

�T����
!�� -�
!��*��,��
�'�*��
3����

��
32�	
�&!���"
3��2�
���*2�
��'s��
���


���2C

�#��
!�D!S2�5

3!�
C2�
��&"��

�
��

�&�'���
�
���

���5

%����"�
�
* !���	
��!�
�

��F�2�
��*�!��
'���!*��
3����
��*����

�
���-��
��
���*
2�!=�
����
��
=����
I��2�


����
��D!�����
��
���*
2�!=�
����
!�� -�
������!���
!2����
��!�2�5

��F�2�
��*��

!=�!���
*���2�
!�� -�

!
�[\��
!*2�
�d�
��
��2�
*D
�*����!��
�X���
!��
M������

����
!��
���2
* !����
'���
�5


*�����

��

2�

���!��
�
����
2-�"�

�M��

%�2�	
!|2�2C
��
���X

��'s��
��2��
!�����
������
!��

���2C

�2�5

;!�����
!��
!�� -�

!�����
������!��
=��K�
39�

�#�
�@��
�! ��
3*����
�
!����

D
��2C�5

;!��
��	
!�� -�
�*���
��*��
!2�������!��
!
!���}

�����
*4�*&2��
��
����

!��9���-!�
3'�!����
��D�=@*
m����

!��
��
La�

�#��
����

"�9���
�! ��!����

!��p��
��:��*�
=*
������
*��*�
32���
-�
!���*�
0
3�25

�,
I

�[�!�
0
�����
��& *���

���
�d�
�=@2�
�*2�*�!��
�����
*8

����������
!���
�����
��& �*���
2CD�
����

����������

!���
����
�
����-!�
*K��*�	
�T*��
*4���2�*�
!���
�����
��Q!�
*�9��R*�
���2


�*M��
!
!�
C�
7*���
���


���2C

D
��
��5
�,
II

��
III
��
�[��*�
0
*9�2�

*���2�

����������
*��!��
!�� -�
���
��
���*
��M
�

"�9���	

���2�
���
��
�v���2-


"�9���	
���������

3w
�#��	
!��*��,��
�'�	
N����4	
*�2�2�

�T����
��
!=�!���
��

!�� -�
*4���X

��N�*	
!���
�! ��!����
��
�
!���
��=�
��=���2�
3�2�
�����������5

���������	�
���


�




205

;*���

"�9���
�B��
���-�
�@��
��F�2�
��*
C
���
%2����!��
0
���
!�*��

'��2

D
��
��5

%����"�
�
* !���
�*2��
��
��*�2��
��
�

"�9���
��D�=@
=����

� �!���"�
�
��!���N�*2�
!2��2C��
�=�F�
��
��5
3�2C��*
;*���
3�4���
�
̂ �
�[��
2CD

�
��

��
��
��'���2�*
���

����������!��
������2C*
�
���
;�
�=���

D
��
��5

�����4!���
����������
��
�T����
!2�������-!�
!��@�

���
*��!��

!2�������-�


�����
7*����
�9
��#���5

!2����
���-!�
;
�

���
�
��
�� �I2
��F�2��!�

�!��2��



���2C*�
���2
�
��������
���
�����4!���
����
=��	
3��D


����������

*�����g��
��

������

���2�2
0
7*���
3������

���!��

�
��g��
7*���!���
�� ��
!
��
g�
���-���5

!�!��
�� ��

�#�
��2��
!!��&��

*���
�
�
3�2�2�*8�	
3��D
���Z
!���!���
3��2��

%�X�

�����
*8�

����*���

3���'�
�5

��F�2��!�
��v��
_3*�`
�[�!�0
;*���

����*��

������

�#�
�
�@��
!����

�!&^��
��!���N�*2�
�� ��
��

��!+�
����*
�
!���N��
!
��

3�2
_!��
!*R!�
!����

�!�^��!��
���
2�*�
=����`5


"�9���
�B���2�
*���
!�� -�

"�9���*��
����h2�*�
!�M��
��2
�@���

��&"��
�
%�!����-

��2
��2C�5

;�

"�9���
/

r ���
�d
�����
*4�*&2���
����
0�U

r ��
2CD

����2��

��U

r ����

�&����'�
�
���& ��

�#�U

r *4���2�
*�9�
����"*2�
���
2�*�
�
����-��

���2�2
��
� 

�#�U

r ���N!��
����2
������
_=��
*�&��

��
��T�
��2C��2`
��!���N��

�#�U

r 3�"�9�*����
��*�>�*
��o�U

r �8��

��N�2��2�*�0
#2-���
3���2
��	
3* 4
!+5

!�� -�
�*���
��*��
!2�������-!�
�-&"��
�
3��2��

��2��2�2�*��
�
3��
s�

��
��2C�5
��*
��2�
�T����
���

���2C

�#�
m����

=*
32�g
-�
!���*�
!���5

!
!��
*�*�	
����
��^�
��2�2��
* !���
3��D
3'4��2�

����������
��2���


D

��2�!2��

C�
��}

�����4!���
�����
���N�
 
�2��2�

�#!�
�T
����
��
��!��
;�
���

����
�*2��
��
��& �

* !���
�T�����
*8
;

�
* !���/

;!��
*�*�	
�T�����
*8


"�9���
3��D
��,��!��
��2�
*�*�
�����
���N��
���
0�

D
��
��
����
!���������!+

22�2�*�
�D�2�
*�
�
!���*�
!���5

���(
0
LPI 2�
*�9��D�!*�

����2��


�#��

���2C
3���'

��
��
��2
��&"��


3���K�
*�
 !�� ��

"�9���
!����5
;~
����
LPI
���
*�9
��D�=@

����2��


���
��"��

2���!���
����"�

��*��
����"�

��
32��	
;2��
����"�*
�
��22�	
�C��*����
��

��
��*��

*���
���������
��

"�9���*��
�
��!�����
�=�
:��5

!���
*������

��2�m�
�"��*
�

3�2/
!���2��

!��*�
��

"�9���
����

��2�
���������
;�����
;
�
;
�
��
��
��5

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



206

���
*8
!��
M������
;
�

�#�
;��
��*'�*!����
�������2

�#!�
3'4���
�
=*
7����
��5


"�9���
!��9���-��
������
*�9��R
��*�2���
�����
����
�
���!��
=*
LPI 2*:��2�

!�����2�!2��5
 
 %����"
 * !���
 ����
 0
 ]=����
 Y��
 �
 V!�������
 3�"�9�*W
 !��9���s

��!���]2����!���
�����
���
�
*�n
��X�
�

LPI �����
����"�

��
����*����
��

��"�

�����
�
���
��=�"�
�XF	
!��
��!+ !��
� ���
N����"�
*8!��
!��

����������!���
!=�!���

!�!�
C
��&,

!��
=�
����*�"�
=*��5

��3 �������+�4�����	�5

6�78���!��������������������������(����9�+����

��F�2��!�

���
�� �.�

�#�
��D�=@
��
La�
�����
 *4�*&2��
��
����

!��9���-�
��D�=@
����24!���
�����
!
���
�
32��2�

�
�����5
*��
�"��*
�
2���!��

����������
�����
����
�"�

�#!�
���Z*
����
C��
���
��Q�
�@��
�����
��=���!���
�*��

!
��
3�2�
32�	
!��
V����
C��
���W

3��*
���
��F�2��!�
3���K�

���
�� �.�

�#!�

3* 42�*
���
��
La�
!
��
3�25

��Q�
�@��
�����
�
����
C��
3�2���
��"
�
���

��F�2���
;�
�����
��Q��
���

��
��
�����
��&[���
��
!*�2�
3�
2&


D�
_��&[���

��<�/
�!�k���
����`5

����
C��
���
��D�=@
!��
�T
����
��
;�����
3�2�
�
2�!=�
�*���
��

��"�
!�


!��
3* 42�*
��D�=@*

����������
*9�2�
g��*2�

��
32�	
;��
���!�����

��!���N��
�-��
���2

����
!=�!���
�&!���
����
;
?2�*��
�2�
!
��
3�25

�
������
�2�	
����
C��
���
�����4!���

;!��
*8
���
��"
�
� �!���"�

D
��
�
*�*�
!���	
��2�m�*�
��&,
2�*�
��D�=@
�� ��!���

;�
!*��!
��
g
���
3��'s2�
*
:��
��5

3*���!��
0
;�
�����
�2��
�
=*�
�2�
!+/

�����

!�����
��2���
��&,

���
��F�2���
�
�@��
3*��,�*
�
��25

���
��F�2���
��&,

*8!��

��
�����
����
C��

2�̂ �
��2C�
(Kleiboer 1994). ;!���
����
C��
���
��D�=@
!��
�T
����
!
!���

�2C
�����
3*����
!����

�#�
�����
��:*�
!��
�
��
����
C��
��!2
�
!��
9*�
=��
����

����
3
-��*
��o!�
3�2C�
�
=����

����������
����"0��
(Paffenholz 1998).

����
!��9���-�
�@��
*8
*4�*&2�
��

����*��
��S���
��!+ 
�
� �
��2�
���

!=�!���
%�2C��
��
*�2�2�
����
!
!���
����
C��
���
����"�
=*
��D�=@
�T
���!��
*���2�
�
��2�

�
!����
2�!t5
���
*8
!=�!���
!�� -�
��
N�24��2�
��F�2���
�����
����
!��9���-�
��
�����

*4�*&2��
�@��

���*2��
*48����
��,���2

�#�
��"��
3*����
0&1

��-�

���2C

��
�2���

�
3�25
;��
��2�m��
�
* !���	
����2

����*���
�
2CD	
!��!�
�
3*��,�*�0
!
!��
���
*8

��F�2���
Y�

;
2C*
* !���
*�
0&1

��-�

��
����
g��
���
�����
�
�
�
2�!t5

��&,


�����
*4�*&2��
�
��!+ 
��
��
�!
�
!��
�2���
��
�����
��"�
(Fitzduff 2000).

����
C��
���
��D�=@
�T
����
��=���!���
M��

3����

���!��

C�
��}
!�
��D�=@

!��:
;
?2�*
*��!��	
����
C��
���
2*:��2�
*�T�C
�T
����
�
*�*�	
;�
�T��
�"�
!
��

���������	�
���


�




207

*2����
���
��F�2���
��D�=@
�,�&,��
3��*&2��

�

���-�
3* 4
!+
������5

��������

�D��*
V����
C��
���
!�!��2W
(Zartman 1989) ��
!�:�
V����,�
!�����W
!�����
����
�����

3�!�� 

D
��2C�5

!��!��2
��
���
�2�
��R

��
�-��*
�
*�
32�

;�����
��F�2���
�@��

3�2�

3*��,�
�-M2
=*
�
�?*��5

!�����
�*�2
!
��
*����
��
�
*�
32�	
;~
3��*
��F�2���

�@��
*8
3*��,�
�M��
;M��
�*2��
=����
3h"�9*
��#
��"�
!
��
� �!���"�

D
��2C�

��
�,�&,�
���K�"�

���5

;!���
����
!��9���-�
��D�=@
��2�	
*4�*&2�
��S���	
��!+ ���!��
�,�&,����

����
C��
���
��D�=@
�T
����
2*:��2�
3��*&2��

�
�2
��2C�5


��������
��F�2����

!���2C*
 !�����*
 *��-
 ��
 ��
�
 !�����	
 !�����*
�
 ���8&"!����
 �*�2
 *�
!2
�
 ���

��F�2�
��*��

��
=����
��2C
��2
����
!�*�
�����
����F��
!
!&5


����������

�&�

����
�2��
��
����2�
�@��
2�̂ �
��
�
!�����
��D�=@*
0&1

��-�
��
���*&2�-�

� �!���"�

��
!�

;�
�=���

�#�
3* 4�5
0&1

��-�
���2��
�����
��"
�

�����������
!��
����2�

!�����
����
!��
�B��!��
;�*�

��-�
3�
����

���
��F�2���
�@��
!�����2
��
�*��

3�2
(Paffenholz 1998).

�����
�
���
�d
!��
*4�*&2��
�	
���
���
������
�
32����

���
��b��
!��	

�*�2
�
*���
��
��
�
����2�P!�����
�"��*
�
��2��
3�2�
=*
*�2�2�
�����
g
�����
��b

3�25

3*���!��
0	
����2�
!�����
���
��*!��
̂ 2�2�*�

�!9���
!��
g
��
��2C
!+5

%����"�
�

* !���	
7��!���

����*���
* !���
g��
��p��!*�
���
!��F�
!���&�]����
��F�2���	

!���&�]����
��N4
!��*�
�T�����
�
�����
�B�����
��=
!���&!+
�!�� 
3��24�T �

�����
���
!���
��=8
����2�
!�����*
�
�2�
m����-
!��
��!���N���
�2�
3��,�*
�5

7��!���


����*���
*���2�
!�����*
�
'��2��
�2�
=*

���!��
3Z2��
*&��
!���*�
!��
���2�	

!���
!��
!��
:��
�
��!�� !��
��&,

�����
�X*&2��
�
��
��2C
��	
2*

D
��2C
!=�!���

!��
3�25

��: ���������;���������!	������<������'�=�
'!	

7��!���

����*���
��D�=@
���& ��	
0&1

��-�

����*��
* !���
��2-!�
��
���
�d

�����
*4�*&2��
�@��
324* 4
�2�
2�*2�
��,���2

��
*48�
!��9���-!�
3* 42�*
�

!������

���5

7��!���

����*��!��
���
2�*�
���
�������
;2��
=���
!��!
��"�
32�	
;�

y�
*9�

����*���
3���'!��

��
��,���2

��
��
����
!��9���-�
�@��
*8
*48����
��
=���

!
X"�5

�����
*4�*&2���
����
�
����

����*��
��
*48�
��D�=@
2*2�
���& ��
�

��	
��R��
�����

�����

����������
���2*
!�����^
�
��
����
!��9���-!�
���2����

��
�Kz

����*��!���

��&,

��F�2�����5
�! ��!����
���=K�*����
��
�2
3F�������0

3�&1
����
7����
!
��"�	
��F�2��!�
���
�[��*�0
��F�2��!�
*48����
��
���

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



208


����*���
�
��,���2

�#��
!�����^
���
3�2CD2
���
��
���2
���	
;
�*

���2C

D
�,�I

���II
��
���

������!���
�"��*
�
��2�
*8�5
���(
0
������
32����

���
��=8
���2�
!��

*48�
3h"�9*
��*�2-�
����
�
!�����^
�

����*���
� �����
(Paffenholz 2000a). ���(
���

���!�� -�
�[�!���
��."�9
2&N�
�"��*
�
3�2�
*�*�	
��F�2���

����*��!��

���
2CD

��,���2

��
��
�����
*4�*&2�
*48��
�����
��& *
��*��

���!*
C
!�����^
�
��
�D�

������
�
���
���
=�{���
!��
!����2�
=*
!��
9*�
��2�


�M��
�����
(Paffenholz

2000 b).

m����-
�����
*4�*&2��
�@��
��4 -�-
���2�

��
�*2��
*48����
3* 4
=*
!��

���& �
!������

���5
!��
*48�
��,���2

�#�
�����

����2��


���*2��
���

����*�-����

�[�!���
!���
�
��&*
_%�X�`
�[�!���
�
!��

D
��2C�5
!�*����
��
�
=��

�	

��F�2���*�0
!��9�����
��2C
����
 
�2��2�

�#!�
*48�
�2�

����2��
�
Z
�
!�
��&

_()))	
����*
�(`
!���N��

���/

�	
����#"#�
�"$��%#��"�&��
�"�'((�)�'��!���*���+��,��!#"!,����("��"-���!

(�.
��)�'��#���,��!#"!,����(�
/�0#�/�%�����("����1&�#"!*��������*�����(���"�!2#"

1�!3	!"�4��(%"���!"#����
�("��"-���!�(�.
������1�$��
���#����+����#"
#"����-(5

#2!��#�(6%�����,!�$("!�����(��17(*����"�!��(�4���,!�$("!����(�17(*����"�!��("�#��
���

(�.
�
�����8�
��"��9��#"��,�%�
%��1���*���(*#�%�"�(�4��
/�0#�/�����!3�!3#"��#�

��+����
��
���+�#����"�
�	�
��	�(,
�(�4��
��/!�#����"���:����
�
	�
��	�1��;(

�:�*�(���0���
��
��#����"�
�	�
��	(�(%"���!"#����
���"-���!�(�.
��1��"-��#"


��
��"�4���0�!"����/!"��#"
#"5�
�<�"/%2(*��(�,���%��("����
=/�!"�1��;(��
���("


/�0#�/2
��4��1���#��
��
��(	���!3���=��#����+����#"
#"�1����#�5�
!�*!3*������#"#�
=�#

��"�!����4��

��>�1������%"�1����#
�"�
��
5�9?����
��
5�9���#"
/"�1��	!"�����

�*#�1�(%"�5��#
������%#�5��#
���
=>#"
/"�� !"!�(�
��
5�/����������!#
�">��#
���

����(*#��#�!"
(�(���&�*
�"��,
�������9#�$(�.�(�(!����%#���#�(�*���
���
#!"


��
��(*#"
#
�4��1���#
�"�>�


���+���!3�����(�1�(�*�(���*#�/!��#"
/"��,$"#��


����>
������1�$��
=4

��> ���������'������������'
�!	5���?������(�@������
�
	

��F�2��!�
�K�
�[��
0�
��:��
�
3�2�
��

���!���
��2�

�&�
�"�9��
�

3* 4
*��
3�2/

3��
�������
*9�
����
!��9���-�
�@��
!��
�C"�T�
!�

324* 4�

(Mott Foundation 1999). 3&=��
 
���*��
 3�!+"�

 :��
�
 �������

 ��
 *�2�2-�
 3'�!����

��&,

!��
N����-��
��:��
�
��"
�
����"*2�
!��!+U


������!�
C
����
!��9���-!�

���2���
�
3&,*2�
!��
���
2�*�
������
C
���
��

����	
�*�2
=*	
��4 -�-
=*
��

3�2��
� �*���
���F�
��"
�
����"*2�
*��!��
��25

gn
����"�*
�����
!�
�C"�T�
!�!
�

�T
���
�
!�����2
��2C�5

���������	�
���


�




209

e�K�
��5
3�5
�5
�5

�!��2�
!�!��
�
��:��
�
�@��
��5
3�5
�5�5
3!��
��
����

��2
�@���
3* 42�
�����
��o�
3* 4
!+5

� �T�-���!���
*�9

�#!�
��
���*U

� �2�
!��@
 �#X

22�2�*�U

� *�T�C
X�
����!�
=��2��
�
3�2�*
��o�
��
32�
����
���2
X�
����!�

��
���*U

� *&k
!���!�����
��
y
!���
3�2CR	
���!9����

��

����2��


�#!�
��
���*U

� 3�
����2-2�*�
��
���
�8��
2�*�
�*2�*�
!��
��
32��	
���
�T��
�2�


��
3��M

���̂ �
3�2�	
!*���
��T�
��
!*���
*8
!�� ����
�2
���

M������
���2

"�9���

����]
!�
C
!��

���2C

�#��
3�2�
��
� �2

��
���*
��

���2�2U

r �T��
�2�

�T!+0'�*�
��
�.��
=���w�U

r ��4 -�-'�*�
��
�-9�
�#
22�2�*�
�

��
�-M2

��
����*
�
2CD
*�9


�#!�
��
���*U

r  �#X

:��
�2�*���
����"0!�
��
���*
��
3�2�

���
�
�-M2
��2�

����
�
���2
�X���

*�9

�#!�

���2�2U

3!��v��

���2C	

r 
N�24��2�

���2C
��D�=@
�8&*
32�g
-�
��
l
!���

�!��2�
!�!�*�
32�g
-�U

r !*�2�
'���
g���U

r 
D���
�"
��
3>
��"
32�g
-�U

r ��
La�
l
��F�2���
32�g
-�5

(�8��
/
OSCE 2000)

��
-.)���7��.�� 
�������
(OSCE) <��	=�>���
	
?������@

��
+�  )	�  )"9�


;*���
����������
!����
���-�
�@��

�!��2�
�����#��
=@*�
���-!�
���

����*���
�

324* 4�5

3!��
��
����	
���
3'��������	

����	
32�g
-�	
3�4����
��
����"�*	

C��2�

��
��:��
�
��D�=@*
2���
����
����
��
�
���2��2��

3�:��2
�
7*���
�=�0�
�
3�2CD2�

��
��2C�5

;*���
*�n
���2�
�=��2
��
�
!2��2C��
�=�
!��
����������
!*2���
��2�!����"

�=����-�
�
���
3*���"�

D
��2C�5

����
=@*�
���-�
�
!�A�����

����h
��
La�
!����

=@*�
���-!�
�����2�"�
�
3�2CD2�

D
��2C�
(Kruhonja 2000).

;!��
*�*�	
3��D
���Z�
�-&"��
���
�����
3!��
��
����
!�������-�
32� �����

:��
�
=*
!�!��5

;!�����	
!��@

"�9���
=@*�
���-�
��������
*9�
324* 4�	
�
������

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



210

�2�	

"�9���
�
2CD
������
:&*�2�
���+

D
��
�
�����5

����X

���2�*
!���
����X
M����

!����*��
*9�
�����

"�9���
!�������-�
��*��F
��!+ �
!��
!�!��5

!=�!���
3*��,�*�0

=@*�
���-�
*�2�2��
��:��
�
!
!���
��"
�
��*�
3*����
!����

���U
!=�!���
�T����*�

!�D�!�
*���2�
�
39�!*��
2
�!����
!
!&5
;!�2�
32��
-�
!���*�
!���!��	
39�
2�M��

3&=��
�#
��!�� *�
*�9

��
��
!���
������
�-��*�
��2�m�
* !���
�����
*4�*&2��

!*��!*��
�T����
����
���
2�*��
�-��
���!*�
=����
!�A���2�*�
*���2�
!��
���
��

��2C
=*��
(Kramer 2001).

��A ������'!���������B��C��,�5

��	���'�=�
'!	������;D���������)����E���'
�!	

��!����-2�*�
��
��=��>
�"�
��D�=@
!2���
*��
3�2�
!=�!���
�24���
����24�

�=�
!���5

��=��>
�"�
��D�=@

��"!��0
��F�2��!�
�K�
�[��
�

����
!=�!���

*�2�2�
!����
��

������!����
;��
��!���N��
���
� �*���
2=2�U

;!�2�	
'��2!��0
��=��>
�"�


�����


����2��

!��*�
2���5
�K�
!
!�
C��
��=��>
�"�
3* 4
!+	
;!�2�

���!*
C�

��=��>
�"�
���
3* 4
��2
c

���
*82�
=����
3*���!���
��2�
*�2�
��F�2���

���
�
2���!��
2�b�
��"
�
��=K


���*2���
�����
*4�*&2��
�
�������
3�2���
�&!���"
��2�m�
�?���
2�*���

�
3�2

(Fitzduff 2000; Paffenholz 2000a).
;!��
*�*�	
!��
���
*8
���Z

����������
32�
��=��>
�"�


����
��
�*��
3�2�
*���
�
�
�=�!��
=*
!�
��2�m�
�@���

���!��
��25

;!���	
��

��
�8&*
!
���!����
���
*�*!��2�
��"
�
!��
��=��>
�"�
m����

!+5

*9�2�
*���2�
!��

��	
��=��>
�"!��
3���"
����F��
��
3��D
�K�

�������
C
������
3��

���
��^�

��2C���5

��."�9
�����
3�2�
!=�!���
��!�� *�
;
�!
��
g���2�
���
���

!�!�*�
�

����2��


!+5

;!��
��2���
39�
2�M��
���
!���
�������
*4���2�

����2��


�#��
=����

������!����

�"��*
�

����

�M��
���2�5

���
���

!�!����
�
3�2���	
�����4!���
;�
��=��>
�"


�&����
�
��,���2
!
��
2�̂ �
��
��5

!�*���
3*��,�*�0
!��
!�!����
;�
�=���

�����

!��@�

���
!��
%������
�
��

�#�
�@��
��N4
!��*�
�T����
;
�2��
3�
���


%��� -�-
������
=*�
�T�����
��
3��*�&��5

��N4
!��*�
�T����
!*2�
��S���
*��!��
��!����-2�
�T��
�2-���
*9�
2��

�T��
�2-��
*�
����
�K�
���
!��
����

���2�2
�
!��!+5

!���
0	
���

����

�����
��

��,��*�2�*��
���
��
�@��
*8

����	
�K�
��& *�
�
�����
�#
.&��*
���2�

�M��

;
�
=�@
2�b!�
=�!+��
=*�
�2�
��
��2C�5

�����4!���
��

���
̂ �
�[�!�
22�2�*���

��=���!���
*8
*9�2�
��S���
!2��2C��*��
D?�
���
��N4
3��2�*��
��!��
��*
��N4

!��*�
�T����*��
*�n
��
���*
�
3�25

�����4!���
!=�!���
z2

"�9���
!��
!2��2C��

���������	�
���


�




211

2���!��
3���"�
�@��
!�������-��
%2����

���
3�25

�,
I, II����III���

����������
m����-

!��
��!����-
*��!��
��
3��D
'sM
�
��
.&��
��D�=@
����F��
��&*.��
�
����-�
3��*�&�

�8&*
!
���!�����
�
!+5

��
��
�8��

���*�
���-�
�����
���
�d
�����
*4�*&2��
�
�@��
*8
���
���
2�*�

%�X�

D
 ��
�
 =*
 !��p��
 �T�����
 *8
 ��N4
 !��*�
 �T����
 g����
 3�25
 ��&,


��=��>
�"�
�
*&���

�#�
�@��
�D��
���*�
��
��
�!
�
����
!�!D�

������!�
C
�2�

�

���-���5

!�*��*	
=����
��=��>
�"
���2�������
���2���
!���2C*
�T����
���
3'4��2�

��=��>
�"
����2�
 
�2��2�

��2
��2C�5
3*���!��0
���
��=��>
�"
����2�"�
�

!��9���-��
*9�	
�� �I2
3���"�
�@��
*8
������

��
��	
��D�!*�
���
!2��

�&�
���



"�9���
!
!���
� �*���
2�b�
��:��
=*
!��
�T����*��
3*!=���
��
��
��5

N�24��2�
!�!�*�

����2��

!��*��!��
��
!*���
*8
22�2�*���
!�

�
g
��

��
�
!+5

2�

���2C*��
3����

�#�
�@��
;
�2��
3�
���


����
�#
*48��
�
!��9���

���-��
3�2�
;
�

���
!����
����
��D����-�
����
3��D
��,��!��
��N4
!��*�
�T����

;
�!�
�
32�	
��!����!���

���2C

���
3�2	

;!��
��2���
!��
9*��
*�n
*�n!���

��N4
!��*�
�T����
;��
*�9

���2C

�#��
3�0
;�
2���
�����
��!�� �
�2��2�
VN�����W

*��
3�25

!��
�����4!���
!��@
��=��>
�"�
�
=���

���5

;!��
*�*�	
!2��2C��

��*����

�
���-!�
��
3��
��

�w
����
��D�=@
3���"
!*��!*��
��"
�
!���

����������

;
�2��
3�
���

��=��>
�"�

���2
��
��2C�5

��=��>
�"��
!��@�
�?
*�o
3�2�!2�
����
��
�����
*4�*&2���
%�
�#
*�

�K�
�[��


����
�#��
���Z
!����
3�2CD2�
*4���
�
!��9
��?��
��
�
�������
�
�����5

��2
!������

�
3�2�
�XF
!=��!���
��N4
!��*�
�T����
*�
3�2�
;
�!�
��
;!���
����#�

���!+
!��
!�!���

���2�2
�
!��!+5
32� �����
��.��2
!=��!���
�����

���-�
��=��>
�"


���2C
3�-M2
3��X��
3���v��*
��
������

3T 
!
!���
��"
�
!����
*�
32�
����

!��9��T�!�

���2C
!����
�
���
3�25

���

����*����
3����*�
*4�����
��,���2

�#�
;~
3��*
�2�
*���2�
!�*��
�5

�����& -
* !���
;=B
*4���
�
2CD
���

�&�
�����
��2C�5

��� ��=���
�
����
���Z
=����

����������
�����FTI

�X�U

��� �,
I
��
II
��
III
32�
�T*���U

��� !2��2C��
!=�����
���-�U

��� �����
*4�*&2��
�@��
�'*
 
�2�!���
��2�
�T*���U

���  ��
�'N��U

��� 3��D
3'4��2�

������#��
��
32�*���
=�@
���-�U

��� V3����
����������W
_3'4��2�
!���
'����`
�!�
�
2��Z

�#�U

��� �����
3*��,�*
2CD
����
!��9��T�!�
*4��*��
3����
0�U

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



212

�D�2�
!��������!*��
LPI 32�g
-�
��!����-2�*�
��
��=��>
�"�
��D�=@
:��
�2�*

!���*�
!���5
LPI ��
!���������!+
;
��2�
N�2-��!��
!�!����
(UNOSOM),��F�2��!�
���Z

�[��*�
��& *
��*��
3�2�
:��
�
3'�!����
3��2&�2

�!�������


��������

���2
��5

!��

�!�������

�������
LPI �@��
*������

*�!��
;��
!���������*
��D�=@*
;
��2�
N�2-��!��

2-�"
���-�
!
!&
!=!����
=��K�

�#��2�	
;
�?���
����2
���
!��9��?��
���

���

�9
�����"�
=����5
;!��
*�*2�	
LPI ^�
�[�!�
!*�2�
��N4
!��*�
�T����
��?
;=B

%�����
�������
�
!��9�?�
�2�!2�
��
7*���!��
���2��
*9�2�
3&,*2�
���
�9
9
2�̂ "�5

!��
32�g
-!�
��2�m��
LPI 
!*��!*��
!���
��
��5
;
�
32
���	
*&���
!*M��

��*2�
��F�2�
�!�

����
�#
�"�9��
��?
2*:��2�
��!����-2�*�
��
��=��>
�"�
�*2�*�

���-�
���
LPI
*9
*9�2�
�!+.��2��

��5
3��2�
32�
LPI 
��
!��
��

���2
=*
����	
�����

���N�
�@��
��!���]2!�
C
* !���
;�
�?���
3����
���������

�&����

��& *
��
22�*!���

��
�
2��Z

�#�
�@��
!*��
���
!2��*
3*���
�?�
����
* !���	
���2��

=��K�
�
3�2�

��5

��F �����������������B�(��������	

3���'!��
����
2�����
=!+

3���"
��F�2��!�
�������
2CD�
=���

�#�
3* 4�5

��F�2��!�

���
�[��
�@��
���
%������
3* 4
!+5

%�X�
�[�!�
0
3��
!
�

��-�

��
0&1

��-�
��F�2���
!*��
!
��
g
���
��
��
P
%����"�
�
* !���
3������
����-!�

*�
-�
��=���!���
;!��

D
��
��5

����
���

���2C	
����
�
����-�
��
��F�2��!�

���2��
*���
!
�
��-�
��F�2���
2�����
=*
��
LN�*
�@��
��
�
=����
��2C
�-&"��
�
��

* !���
3�2CD2�

D
��2C�
(Paffenholz 1998). 2*�	
��&*
_%�X�`
�[�!�
��F�2��!�

����������

���
��F�2����
!���2C*�
����!�
%���
��&��
�
�
�
��

��2
��2C�
(CAII 2000). M��
3����

!
!���!��	
%����"�
�
* !���	
��:��
3*��,�!+
0
=����
��F�2��!�

����������
!�� -�


�����������
!���
!*�2�
=����

�����������
��F�2��!�

���2C
3h"�9*

�!��
����
�9

��#��
�8���M��
����
��2C�
������5


����*���
2�����
;

�
��
��2C*�
���
=����

��������!��

��F�2���
2�����
;

�
!����
��2C�c

��F�2��!�
���Z�
�[��*�
0
��F�2���

���*2���
;

�
��
��
��
����
��2�



�#�
3����
!��
3��2�*��
�
*���2��5
7*���
!��
���
�
���-�
�@��
���
����2�"

!�

�
3�25

�D��*

����2��


�#!�
*�
-�
'���2�
�� �I2
�����������
�� �I2

�&����

��*#�
3�2CR
�8&*
��&M2
����2�"�
324* 4
�5
!�
���Z�
��& *���
�����
���P
�&�

����2�"�
���
 ���8&"
 *8
 ;�
�=���
 
����
�#
 �������
�
 �
��
 
D
 ��2C�5
 !�*��*	
 3��D

!
�[\����
3h"�9*
��2�!����"�
�����
�@��
!��9���C"�
��#
��"
����2��
�
�
��


��2
��2C�5

� �*���
!��9���-�
�@��2�
�=@2�
!��9���-�
��&,

��
�@��2�
��2�*�&2�
�"

����2�"�
�
324* 4�5
!�
�@��
3��2�*���
�

-�
!�����
2*:��2�
��2�

!
!��
32�	
;�

2�����
=*
�@��
*�
!��@
�
��2�
���5

���������	�
���


�




213

%����"�
�
* !���	
�����
�*2��
��!�� *�
�����
���N
=�
�����!�
����"�

*�9�����
2�����
=*
��D�=@*
����"*2�
2��
3*����
!����

���!��
��25

N�2�*
=�

�����!�
!��
�2�
�8��

* !���
��*��F
��
 
�2��2�
;

�5

;!�2�
;�
�� �I2
* !����

2�����
=*
�=�
���-�
��
�


��2�
��
3�
���


��!+��
�
�
3�2CD2�

��2
��2C�5

=�����*�!���
��2�m��
0&1
��-�*

���:
��
!
!���
� �*��

��
32��
2�����
=*
�@��

*8
m����-
���4�P
��-�
%������
������

�#�
�
324* 4�5

N�2�*
=�������
��*��F

��!+ �
�
*�*2�	
!��

����*�-��
2�����
*����
��
!��
N�2�*�
2�����
*48��
�
�
3* 4�5

!
�
��-�
22�2�*!��
���
��4
��-�
22�2�*�
�
�*�
����"�!*��
��!���N��
�
3�25
!�� -�


"�9���*�
3* 42�*���
��4 -�-
��2�.���
�
��2�


D
��
�
��
3*���!��
0
���
�d

�����
*4�*&2��
�@��
2�����
!�� -�
*48����
��,���2

�#��
�?
����
��:��
���

�&�

����2�"
!��9���-�
�����
!��
���

��2
��
��5


����*�-��
*9�2�
2�����
22�2�*��
�2�

��
2*2�
��!+ �
�
��	
��:��
N��
��

����

�*���
��*��
�B��
���-�
�����
;�*��
3����

�#���5
 
;!��
*�*�	
��!����-2�!+

���!���
��!�����
0!�
��!���N��
�
��25
3!�
�
32�	
��=��>
�"�
��
��!�����
0�

2�*���

D
��2�!2�
3��D
���Z�
�*���
��*���
3�2�
*���
�
�
3�2���
��"�5

;!�2�	

3����

*48����
�����
*�9�����
2�����

�
���-�
�@��
%����

������*�
��!���N�*2�'�*�

���2�

�#�
��2��
3* 4�5

���G .'
�����������,�9
�HI������'
�!	

�����
*4�*&2�

�!��2�!��
!���
����
!��9���-!�

�!��2�!��
*�9

�#�
� ��

g���
��'���
�
�=�!���5

;!�2�
!��
��9�
�!��
���!��
����������
���
�T����
!���

3��2�
!���
!��!+5

;��
��2�m��
�
* !���	
����������
�T�����
���
��
��
7*���
%�2�

��9�
�
��2��
7*���
����
32C������
*�
32�	
7*���!��
3�������2�
����
;�
��9�
3Z2���

�!��
�2
��2C�5

� ��
�T����*�
3����-�
;�


�2C*
�
� ��
g���
;
2C*
�
3�2�
��2�	

7*���
�!��
���!��
7*���
3����-��
�
�

D

2��
��:��
�����5

3�
�
�*�2�
�T����!��

������

�!��-�
!
!���
!����
!
��
3�2�!2�
39�
���
����
�5

�*
�8��


����
g���

D���
�"���5
 
 g���
��

D���
�"�
��
!�


�@���
����

��!+����
2�=�"
�
�!����

D���
�"�
��
��R��
g���

D���
�"

�T
����
32�
!*��
�
3�25

��F�2��!�
�K�
�[��
0�
�!����

����*���
�
3�2�

�#�
324* 4�5

3����-�
F�C


�
�
2���!��
3����
!��
��N�*
2CD
�!��-�
!��:
!�*��
�
=*�
�2��
2�!=�
32�	
��D�

�[�!���
�!��-�
!�!2
�
��F�2��!�

����*��!��
3h"�9
!
���
�
=*�
�2�
�
��25

;�

!*��*�
�&!���
���
�����
��&*
_��D�`
�[�!�
��F�2���
��D�=@
��2��
��!��
�!��

���!��

����*���
���
!�A�����

�=@2�*
�
��2�*
����>��!���
���*�5
�!��-�
��2��

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



214

*�9�����*�
��
*4���2�*�
!
���
�
*�*�	
;�*�

����2��

*�

����*��
2CD�
;�
�=���

���

��=
��2�
!�����
��9�
�!��-�
!
!���!��
��25

;!�����
�K�
�[��
0�
��,�*�
��*�TP3���-�
�

�M��	
(Smillie and Helmich 1999)

!���
39�

�M��
;
�2��
3�
���

��24!+v�"
!���
��
La�

�#!�

����*���
�
������


�M��	
��F�2���	
�&!���"
��
�! ��i2�
��
���
���

=���

�#�
��:���5

2*2�
�
����
�

��	
!��h�
�
��

�#��
��
�!��-��
��2�*�
�*���
��*��
���
%����

�������

���2

����5

�!��-�
!
��!"�
!
!���
����
*���2�
!��!+U

*���2�
*��!��
��2�m�
��,�*�
!��

���2*
��*2�
��-�

�#�
��
�!��-�
���
��:
!��h������
�@��
*8
!��
�
!��*	
��F�2��!�


����*��!��
3h"�9
!
���
�
����
!��

���2�!2�
���2
3�
3!�4��4
* !���
3*!=����
�

�=�
���-���
(Paffenholz 2000 b =����`5

-� &�J����9
���9*��+�K����+������9/�����'

������
��
*��
2CD
����
!��9���-!�
��
�����
*4�*&2�

�!��2�!��
���*2�
��

*�2�2�

��N�*��
!�
�
2�
2���!��

�!��2�!��
*9�2�
��&,

!��
*�9

�#�
�@��
*8
���M2-��

��
!
���!����
��D�=@*
!=�!���
!�����
�!��
!��
3�2
_!��
!*R!�
Kevin Clements !��

���
2�*�
=����`5

��!��
��#
��"�
3��*
2�
!!���


���2C*�0
!��
g���
����"*2�

!��
��!���N���
���-!���

����������
*D
�*����
*8
3��� �I2
�� ��
�"��*
�
3�25

�D��*	
!*�2�
3*��,�
���
�!��
�����
��9�
��=���!���
!2��2C��
�=����-!�

0
���
��
��2C
2��
��9��
�
2*�2�
3�25

�&!���"
��N�*
���
*8
!=�!���
���

����*�-��

� �!���"�
!
��
;�����
32�� ��
32�g
-�
�
�=�
3�25

3�2�2
* !����
3�4���
!��
��

��
�������
�����
�
��2�
2���5

����
!��9���-�
��
�����
*4�*&2��
��D�=@
�T
�����

��!+ 
�� ��
�
�FX�2�

�M��	
!=�!���
!��2�
�����
3�25

;!�2�
3��
��2�!2�
!�
���Z
g���

;�
�� -

�#�
�@��
*8

�����
s�
��R��
�&!���"�
�5

;*���
� ��	
��R��	
���*2�	
!�!��
�

�@��
3����
��*��
�����
3�����
�
���������
g��

���
;D�S
2�!t5

���
�&!���
����
����
!��9���-�
��D�=@
���2��

���& �
��D�=@
*�n!���

!2��2C��
�=����-!�
3* 42�*
��2��
3*���"�
!
��
3�25

3�2�2
* !����	
���
3&=��

��!�� *�

���2C

�#!�0	
3��
!�� -�
�T����
32X��
��!���N�*2�	
���	
���& �
!
�2��

�Th4�*
�
!�����2
��
��
����
��2

�*�
��Z�5

3*����*
�
!��
g��!���
��
����"�
�

!���
!��h��2
!
��
��2�

32�	
;�
!��D�

*�2�2�
����
!��
32�g
-�*����
�!��-�
*D
�*��5

!��
�&!���
�����
��"
�
!��*
;*���
���2�����
!*��!*��
�����
!����
N�24��2�

3����
��*��
��
3��2�*��
�
3'�!�����
�5

�!��-�
;*���
���Z
*4���2-��
2CD�
����
!��

=���

�#�
�@��
�*

��
���
��2����
g��

�����5

!=�!���

����������
!��
��9�*�
��2�m�
����"*2�
!��

����2��


�����
3��2�

���
2*2�
!��2C*
�
��	
7*���
� ��
* !���
3'����
��D�=@
��?-�
�����
�����*��
��b���5

���������	�
���


�




215

3*����*
�	
!��
3'����
!=��!���
��
����
!��9���-!�
��
�
�
���
����2
*��!��

��25

%����"�
�
* !���	
2���
����D-
����
�� �I2

����*���
��=���!���
2���
��*u


����������
����
����
��
��N4
!��*�
�T����
*��������
���:
!*��

��
��
����
����


�#��
7*���
3* 4
����	
7*���
;���
;���-
���2�5

;!����
�-�@���

������!���
������

!��!=��
���
24���
F��
���-!�

3� �*
�����
�n��
�=2�c
;*���

������!���
����
!��9���-�

��
�����
*4�*&2��
�@��
��&��"�2��

���
2�*�
�
����-!�
���
3���'

3���!"��
���

���
�?
*�����
���2�5

��2
�@���
���Z

��"�
3&,���-
3�
��!���
���

�
�2�2�	
��."�9
�����
*9�2�

��&,

!��
��
!+�*2�*
���
�d
22�2�*�
�
=*�
*4�*&2��
!+
����
��2�
�
�
��25

�����*�
�T
-&"2�*
��"
�
!��*
�! ��!����
=����

����������
* !���
����"
!��

!�A�����

�-��*��

�
3�
��2��
��2���
����2
��2C�5
3�!��

����*��
*�n
F��"�

�
���-��

������!���
*�9

D
��2C
��2���
!�����
3����
!
!���!��
��25

3!�
�
32�	
3*���!��
0

�����
*4�*&2�!��
m����-
�-2�#2�
2-��:

���!��
�����
��!�� �
2CD
����
3'4��2�

�����������

����
3�

���
�!�

3�2

!��
D
��2C�5


��
�*2���
����
�
!��9�����
��
�
;
�


����������
*��!���
7*����5

0� 9�+�������L������
M?�����

�

Bercovitch, J. 1992. Mediation in International Relations, London: MacMillan.
CAII 2000. Conflict Prevention, A Guide, online: http://www.caii-dc.com (accessed 9.10.2000).
Commission of the European Community 1993. Manual: Project Cycle Management, An Integrated

Approach and Logical Framework, Brussels: European Community.
Erasmus, V. 2000. "Community Mobilisation as a Tool for Peacebuilding," in Paffenholz and Reychler,

op. cit., 246–257.
Fisher, R. and L. Keashly 1991. "The Potential Complementarity of Mediation and Consultation

within a Contingency Model of Third-Party Intervention," Journal of Peace Research, Vol. 28,
No. 1, 29- 42.

Fitzduff, M. 2000. "First and Second Track Diplomacy in Northern Ireland," in Paffenholz and Reychler,
op. cit., 110–120.

Information, Training and Development (ITAD) Ltd 1999. Project Cycle Management Training
Handbook, Sussex: ITAD.

Kelman, H. 2000. "Intractable Conflict Resolution in the Middle East," in Paffenholz and Reychler,
op. cit., 97-109.

Kleiboer, M. 1994. "Ripeness of Conflict: A Fruitful Notion?" Journal of Peace Research, Vol. 31,
No.1, 109-116.

Kramer, G. 2001. "Zur Vermittlung und Entsendung ziviler Fachkräfte," in Zivile Konfliktbearbeitung.
Eine internationale Herausforderung (Band 8 der Schriftenreihe des Österreichischen
Studienzentrums für Frieden und Konfliktlösung), Münster: agenda Verlag.

Kruhonja, K. 2000. "Motivation and Qualifications," in Paffenholz and Reychler, op. cit., 21–28.
Krummenacher, H. and S. Schmeidl 1999. "FAST: An Integrated and Interactive Early Warning,"

The Soviet and Post-Soviet Review, Vol. 24, No.3, 147–159.

����������������
���������
����
��������

������ ���	
�	�
�� ��� ������ ��������� ��	
�	��� ����



216

Lederach, J. P. 1997. Building Peace: Sustainable Reconciliation in Divided Societies, Washington, DC:
United States Institute of Peace.

Lund, M. S. 1996. Preventing Violent Conflict, Washington, DC: United States Institute of Peace.
Lund, M. S. and A. Mehler 1999. Peace-Building and Conflict Prevention in Development Countries.

A Practical Guide, Ebenhausen: CPN.
Mehler, A. and C. Ribeaux 1999. Krisenprävention und Konfliktbearbeitung in der Technischen

Zusammenarbeit (Schriftenreihe der GTZ No. 269), Wiesbaden: Universum Verlagsanstalt.
Miall, H., O. Ramsbotham and T. Woodhouse 1999. Contemporary Conflict Resolution: The Prevention,

Management and Transformation of Deadly Conflicts, Cambridge: Polity Press.
Mott Foundation 1999. Reaching for Peace: Lessons Learned from the Mott Foundation, Flint, MI:

Charles Steward Mott Foundation.
OSCE, 2000. Field of Expertise: General Minimum Requirements (Semi-final version), Vienna: OSCE

Secretariat.
Paffenholz, T. 1998. Konflikttransformation durch Vermittlung, Mainz: M. Grünewald.
Paffenholz, T. 2000a. "Thirteen Characteristics of Successful Mediation in Mozambique," in Paffenholz

and Reychler, op. cit., 121–127.
Paffenholz, T. 2000b. "Conclusions: Peacebuilding: A Comprehensive Learning Process," in Paffenholz

and Reychler, op. cit., 535–545.
Paffenholz, T. 2001 (forthcoming). "Community-based Bottom-up Peacebuilding," Horn of Africa

Series, Uppsala: Life and Peace Institute.
Paffenholz, T. and L. Reychler 2000. Peacebuilding: A Field Guide, Boulder, Co: Lynne Rienner

Publishers.
Responding to Conflict 1999. Working with Conflicts. Skills and Strategies for Action, London: Zed

Books.
Reychler, L. 2000. "Conceptual Framework," in Paffenholz and Reychler, op. cit., 3–16.
Smillie, I. and H. Helmich 1999. Stakeholders. Government-NGO Partnerships for International

Development, London: Earthscan.
Spelten, A. 1999. Instrumente zur Erfassung von Konflikt- und Krisenpotentialen in Partnerländern

der Entwicklungspolitik (Forschungsberichte des BMZ, No. 126), Bonn: Weltforum Verlag.
Stedman, S. J. 1991. Peacemaking in Civil War: International Mediation in Zimbabwe, 1974–1980,

Boulder, Co: Lynne Rienner Publishers.
Svensson, J. 2000. "Designing Training Programmes," in Paffenholz and Reychler, op. cit., 291–300.
Truger, A. 2000. "Training Peacebuilders and Peacekeepers,“in Paffenholz and Reychler, op. cit., 35-

42.
Wehr, P. 1978. "Citizen Values and Forest Policymaking," Western Sociological Review, Vol. 9, No. 1,

39- 48.
Wehr, P. 1979. Conflict Regulation, Boulder, Co: Westview Press.
Wouters, J. 2000. "Training Humanitarian Aid Workers," in Paffenholz and Reychler, op. cit., 43–49.
Zartman, W. I. 1989. Ripe for Resolution, Conflict and Intervenbtion in Africa, New York, NY: Oxford

University Press.

���������	�
���


�



