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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ÓˆÂÌÍË
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ:
ÌÓ‚˚È ‚Ë‰ ËÒÍÛÒÒÚ‚‡ ËÎË ÚÛÔËÍ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË?

å‡Í ïÓÙÙÏ‡Ì

1. Ç‚Â‰ÂÌËÂ

èÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÚÓÎÍÌÛÎÓÒ¸ Ò ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂÏ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ÌÂÔÂÍ‡˘‡˛˘ËıÒfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‡ÁÌÓ„Ó ÚËÔ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
Á‡ÚflÊÌ˚ı. é‰ÌË Ì‡˜‡ÎËÒ¸ Â˘Â ‚ ÔÂËÓ‰ ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚ (òË-ã‡ÌÍ‡, ä‡¯ÏË, ëÂ-
‚ÂÌ‡fl àÎ‡Ì‰Ëfl, äËÔ, ÅÎËÊÌËÈ ÇÓÒÚÓÍ), ‰Û„ËÂ – ‚ ÔÓÒÚ-ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÔÂÂıÓ‰Ì˚È
ÔÂËÓ‰ (ç‡„ÓÌ˚È ä‡‡·‡ı, ÉÛÁËfl/Ä·ı‡ÁËfl, åÓÎ‰Ó‚‡/èË‰ÌÂÒÚÓ‚¸Â). òÎË Ì‡-
ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡‚¯ËÂÒfl ÛÊ‡Ò‡˛˘ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ˜Ë-
ÒÚÓÍ (Å‡ÎÍ‡Ì˚) ËÎË „ÂÌÓˆË‰‡ (êÛ‡Ì‰‡), Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â ÍËÁËÒ˚ (ëÛ-
‰‡Ì, êÛ‡Ì‰‡). ç‡ÍÓÌÂˆ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚Â ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı flÒÌ˚È ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÛÒ ÒÚ‡Î ÊÂÚ‚ÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË Ì‡ÒËÎËfl (ãË·ÂËfl, ë¸Â‡-
ãÂÓÌÂ, ÄÌ„ÓÎ‡). èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, fl‰ ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÏÓÊÌÓ Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ú¸ Í‡Í ÔÂ‰‡Ò-
ÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Â Í ÍÓÌÙÎËÍÚÛ ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â.

èÓ‰Ó·Ì˚Â ÒËÚÛ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ‚Ë‰ËÏÓÒÚ¸ Ëı Â¯ÂÌËfl Í
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË ÒÚ‡ÎË ‰ÓÏËÌËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓ‚ÂÒÚÍÂ ‰Ìfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ (Carnegie... . 1997). íËÔ˚ Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl ‚‡¸ËÛ˛ÚÒfl ÓÚ Í‡ÚÍÓ-
ÒÓ˜ÌÓÈ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ·ÓÎÂÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌËfl ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ‰Ó ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÛÒËÎÂÌË˛
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ (Ò ÍÓÌˆ‡ 1990-ı
„Ó‰Ó‚. – èËÏ. Â‰.) ˜ÂÂÁ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (çèé) ‚ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ‡-
·ÓÚÛ ·˚ÎË ‚ÎÓÊÂÌ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â (Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛˘ËÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Ú¸) ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÓÒÚÛÔ‡-
˛˘ËÂ Í‡Í ÓÚ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı, Ú‡Í Ë ÓÚ ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËı ‰ÓÌÓÓ‚. éÒÌÓ‚Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ËÁ
ÌËı ¯Î‡ ˜ÂÂÁ çèé, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÒÙÂÂ ‡Á‚ËÚËfl Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÌÓ ÙË-
Ì‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÎÓ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë/ËÎË çèé, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÌÂÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂÏ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂÏ ÏË‡.

èÓ‰Ó·Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÔËÁÌ‡ÌËÂÏ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‡·Ó-
Ú‡Ú¸ ÏÂı‡ÌËÁÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌÓ„Ó Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚È Û˜ËÚ˚‚‡Î ·˚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÎË ÔÓÏÓ-
˘¸˛ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ÏË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ÏË‡. Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÔÓ „Û-
Ï‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÚ‡ÎË ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÌË
ÛÊÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òfl Ò‚ÓËÏË ÛÁÍËÏË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË Ï‡Ì‰‡Ú‡ÏË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl ÏÌÓ„ËÂ ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ ÔËÌflÎË ÔËÌˆËÔ “ÌÂ Ì‡‚Â‰Ë” (Anderson, 1999).

êfl‰ ÒÚ‡Ì-‰ÓÌÓÓ‚ (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ò‚ÂˆËfl, ä‡Ì‡‰‡, çÓ‚Â„Ëfl Ë ëÓÂ‰ËÌÂÌÌÓÂ äÓÓ-
ÎÂ‚ÒÚ‚Ó) Ë çèé (CARE, “éÍÒÙ‡Ï”, “îÓÌ‰ ÒÔ‡ÒÂÌËfl ‰ÂÚÂÈ”) ÌÂ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ Ì‡ ˝ÚÓÏ
ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â Ë ÔÂ‰ÔËÌflÎË ÔÓÔ˚ÚÍÛ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ-
„Ë˛. àı ÛÒËÎËfl ·˚ÎË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÔÓÒÚÓÂ-
ÌË˛ ÏË‡ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ·ÓÎÂÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ï‡Ì‰‡ÚÓ‚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÒÏfl„˜Â-
ÌË˛ ·ÂÏÂÌË ·Â‰ÌÓÒÚË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛. äÓÌˆÂÔˆËË, Ë‰ÂË Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ
ÔÓ‰ıÓ‰˚ ÒÚ‡ÎË ÍÓ˜Â‚‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ‡ÌÂÂ ˜ÂÚÍÓ ‡Á„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË ÒÙÂ‡ÏË ‡Á‚ËÚËfl Ë
„ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËÂÏ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓ-
ÂÌËÂÏ ÏË‡ – Ò ‰Û„ÓÈ.

é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ‡ÒÔÂÍÚÂ Ú‡ÍÓÂ Â‡„ËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ Ó·ıÓ‰ËÎÓÒ¸ ·ÂÁ ÒÎÓÊ-
ÌÓÒÚÂÈ. ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË å. ÄÌ‰ÂÒÓÌ (Anderson, 1999), à. ëÏËÎÎË (Smillie, 1998) Ë ‰.,
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ÔÓ ı‡‡ÍÚÂÛ Ë ÏÂÚÓ‰‡Ï Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚË ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ë ÔÓÂÍÚ˚ ÌÂÂ‰ÍÓ ‚ ÚÓÈ ÊÂ ÏÂ-
Â ÛÒÛ„Û·ÎflÎË ÍÓÌÙÎËÍÚ, ‚ Í‡ÍÓÈ ÓÌË ÛÍÂÔÎflÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl Ë ÏË‡. ì˜ËÚ˚‚‡fl ÚÓ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ ·˚ÎÓ ÔÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌÓ, ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ‚ÓÁÓÒ ËÌ-
ÚÂÂÒ Í ÍËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍÂ Ëı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. èÓÔ˚ÚÍË ËÁ‚ÎÂ˜¸ ÛÓÍË Ë ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Ó·˚˜ÌÓ ÔËÌËÏ‡ÎË ÙÓÏÛ ÓˆÂÌÍË ‰ÓÌÓ‡ÏË ÔÓÙËÌ‡ÌÒËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ËÏË ÔÓ„‡ÏÏ ËÎË ÔÓÂÍÚÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÎË Ñ‡ÚÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ò‚Â‰ÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl). êÂÊÂ ‰ÓÌÓ˚ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛ ÍËÁËÒÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÔÓ-
‚Ó‰ËÎË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ ‚ÒÂÈ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ (Borton et al., 1996; Lautze,
Jones, Duffield, 1998).

ïÓÚfl ˜ËÒÎÓ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÓˆÂÌÓÍ ‡ÒÚÂÚ, Ëı Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, Ï‡Ò¯Ú‡· Ë „ÎÛ·ËÌ‡ ÔÓ-ÔÂÊ-
ÌÂÏÛ ‡ÁÎË˜Ì˚. çËÎ¸Ò Ñ‡·ÂÎ¸¯Ú‡ÈÌ (Niels Dabelstein) Ì‡Á‚‡Î ˝ÚÛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‡Ì‡ıËÂÈ (OECD, 1999). éÌ ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ “ËÒÚÓË˜ÂÒÍË Ú‡Í ÔÓ‚ÂÎÓÒ¸,
˜ÚÓ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ÔÓ‰‚Â„‡Î‡Ò¸ ÏÂÌÂÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÈ ÓˆÂÌÍÂ,
˜ÂÏ ÔÓÏÓ˘¸ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛” (OECD, 1999. P. 2). åÓÊÌÓ ÎË¯¸ ‰Ó·‡‚ËÚ¸, ˜ÚÓ ÓˆÂÌÍ‡
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓ ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ ÓÚÒÚ‡ÂÚ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â. ãË¯¸
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÓÌ‡ ÒÚ‡Î‡ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ıÓÚfl ·˚ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÓ ÒÚÓ-
ÓÌ˚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ. é‰Ì‡ÍÓ
‰‡ÊÂ ÓÌË ÌÂÂ‰ÍÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎË ÂÂ Í‡Í ·ÂÒÔÓÎÂÁÌÓÂ, ıÓÚfl Ë ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÂ ·ÂÏfl, ÍÓ-
ÚÓÓÂ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÌÂÒÚË ÚÓÎ¸ÍÓ ‡‰Ë ‰ÓÌÓÓ‚, ËÎË ‰‡ÊÂ Í‡Í ÔÓÒÚÓ ÓÔ‡ÒÌ˚È Ì‡·Ó
ÏÂÚÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÌÂÒ‚Â‰Û˘ËÏ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï ËÁ‚ÌÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ ·ÂÁÓ„Ó‚ÓÓ˜-
Ì˚Â ÛÌË˜ËÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ËÒÎÓ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë
ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˜ËÒÎÓ çèé, ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ˝ÚÛ ÒÙÂÛ, ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‡ÒÚË,
‚ÂÓflÚÌÓ, ·Û‰ÂÚ ‡ÒÚË Ú‡ÍÊÂ ËÌÚÂÂÒ Í ‚ÓÔÓÒÛ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÔÓ-
ÒÓ·Ì˚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓÌÓ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆË˛. ç‡ÍÓÔÎÂÌÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‡ÁÓÁÌÂÌÌ˚ı
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ó· ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë
ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÁÌ‡ÌËÈ Ó ‚ÎËflÌËË ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜ËÌ‡-
˛ÚÒfl (ÒÏ. ·ÓÍÒ 1).
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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ

ÅÓÍÒ 1: íÂÍÛ˘ËÂ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ
çËÊÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ˚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÌÓÒflÚ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡Á-

‚ËÚËÂ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂ˚:
• ëÂÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË

ÔË àÌÒÚËÚÛÚÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl (ëÓÂ‰ËÌÂÌÌÓÂ äÓÓÎÂ‚ÒÚ‚Ó);
• àÌÒÚËÚÛÚ äÎËÌ„ÂÌ‰‡‡Î (çË‰ÂÎ‡Ì‰˚);
• “åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl íÂ‚Ó„‡” (ëÓÂ‰ËÌÂÌÌÓÂ äÓÓÎÂ‚ÒÚ‚Ó);
• åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ·ËÚ‡ÌÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ /

INTRAC (ëÓÂ‰ËÌÂÌÌÓÂ äÓÓÎÂ‚ÒÚ‚Ó);
• èÓÂÍÚ “éÒÏ˚ÒÎÂÌËÂ ÏË‡” (ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡ “åÂÒÚÌ˚È ÏËÌ˚È ÔÓ-

ÚÂÌˆË‡Î”), ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚È ‰‚ÛÏfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË – “ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛” ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ å˝Ë ÄÌ‰ÂÒÓÌ (äÂÈÏ·Ë‰Ê,
ëòÄ) Ë “àÌÒÚËÚÛÚÓÏ ÊËÁÌË Ë ÏË‡” (ò‚ÂˆËfl);

• åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ˆÂÌÚ ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ ‡Á‚ËÚËfl (ä‡Ì‡‰‡);
• Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ ÔÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚

(çË‰ÂÎ‡Ì‰˚);
• äÓÏËÚÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‡Á‚ËÚËfl ÔË é„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË-

˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl.



Ç ËÌÚÂÂÒ‡ı Ë ‰ÓÌÓÓ‚, Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ-ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ, Ë ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ
‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛ ÓˆÂÌÍË, ÍÓÚÓ‡fl ·˚ Û˜ËÚ˚‚‡Î‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ-
Ì˚È, Á‡‚ËÒfl˘ËÈ ÓÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÎËˆ Ë Ù‡ÍÚÓÓ‚ ı‡‡ÍÚÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
‚ ÒÙÂÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡. èË ee ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚
ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚: ÑÓÒÚËÊÂÌËÂ Í‡ÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÂÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ‰‡ÌÌÓÂ
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó? Å˚ÎË ÎË ÓÌË ÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË? èË Í‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÎË ÔË Í‡ÍËı Ó·-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı? ÖÒÎË ÓÌË ·˚ÎË ÌÂÛ‰‡˜Ì˚ÏË ËÎË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÏÂÎË ÌÂÔÂ‰Ì‡ÏÂ-
ÂÌÌ˚Â ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl, ÔÓ˜ÂÏÛ ˝ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ? ä‡ÍÓ‚˚ ÍËÚÂËË, ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú˚ Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ·˚ ÔÓÎÂÁÌ˚ ‚ ÓˆÂÌÍÂ? èËÌËÏ‡fl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ÚÓ, ˜ÚÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡flı Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ ÒÛÚË ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË ‚ÓÓ·˘Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ˝ÚÛ ÓˆÂÌÍÛ?

ñÂÎ¸ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë – “ÒÙÓÚÓ„‡ÙËÓ‚‡Ú¸” fl‰ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚ Ë
ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‚ ÒÙÂÂ “ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË ËÎË ÍÓÌÙÎËÍÚ” (éÇåä). Ç ÒÚ‡Ú¸Â
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÚË ÔÓıÓ‰‡ Í ÌÂÈ: 1. ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı ÍËÚÂËÂ‚ ÓˆÂÌ-
ÍË, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË-‰ÓÌÓ‡ÏË; 2. ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ËÎË
„ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÔÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ò ¯ËÓÍËÏ
ÔÓÙËÎÂÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 3. ÔÓ‰ıÓ‰, ÍÓÚÓ˚È ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ Ì‡ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı
çèé, Á‡ÌËÏ‡˛˘Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÌË¯Û ‚ ÒÙÂÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓ-
ÒÚÓÂÌËfl ÏË‡.

2. í‡‰ËˆËÓÌÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡
Ò ÔÓÁËˆËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ-‰ÓÌÓÓ‚

ëÂ‰Ë ‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰, ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ÓˆÂÌÍ‡
ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı “ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˆËÍÎÓÏ ÔÓÂÍÚ‡” (ìñè). ÑÂÚ‡ÎË Ë Ì˛‡ÌÒ˚ ‰‡Ì-
ÌÓÈ ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡ÁÌ˚ÏË Û ‡ÁÌ˚ı ‰ÓÌÓÓ‚, ÌÓ ìñè ‚ÒÂ„‰‡ ‚ÍÎ˛˜‡-
ÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ·‡ÁÓ‚˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚: ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÓÂÍÚ‡, Â„Ó Â-
‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë Â„Ó ÓˆÂÌÍ‡. ó‡ÒÚÓ ˝ÚË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ËÁÓ·‡Ê‡˛ÚÒfl ‚ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÏ ËÌÚÂ-
‡ÍÚË‚ÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÒÓ ‚ÒÚÓÂÌÌÓÈ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁ¸˛ (ÒÏ. ·ÓÍÒ 2).

ï‡‡ÍÚÂ Ë ˆÂÎ¸ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÒÓÒÚÓflÚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: 
“ÄÌ‡ÎËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚ‡ ‚Ó ‚ÂÏfl ËÎË ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË Â„Ó Â-

‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ ˆÂÎflı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ ÍÓÂÍˆËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë/ËÎË ‚˚‡·ÓÚÍË
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÔÓ‰Ó·Ì˚ÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ” (EC, 1993. P. 12).

é‰Ì‡ÍÓ ‚ Â‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË ÓˆÂÌÍ‡ ËÏÂÂÚ ·ÓÎÂÂ ÎËÌÂÈÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ. ó‡ÒÚÓ ÓÌ‡
ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÎË¯¸ ‚ ÍÓÌˆÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡. ëÂ‰Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â
Ó·˚˜ÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛Ú Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ (Í‡Í ‰ÓÌÓÓ‚, Ú‡Í Ë ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ), ‚ÔÓÒ-
ÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ˝ÚËı ÓˆÂÌÓÍ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏÛ ÏÓÌËÚÓËÌ„Û
(ÒÏ. ·ÓÍÒ 3) ËÎË ÎÂ˜¸ ‚ ÓÒÌÓ‚Û Ó·˘Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚ ‡Á‡·ÓÚÍË ÔÓ„‡ÏÏ. é‰Ì‡ÍÓ ˜‡-
˘Â ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÍÓ„‰‡ ÌÓÏ˚, ÔËÌflÚ˚Â ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛Ú ÔÓ-
ˆÂÒÒÛ ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÛÓÍÓ‚, ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓˆÂÌÍË Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ Â‰ÍÓ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl
ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ËÎË ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÓÂÍÚÓ‚.
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ïÓÚfl ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÚ‰ÂÎ˚, Á‡-
ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ÓˆÂÌÍÓÈ, ‰ÓÌÓ˚ ˜‡ÒÚÓ Á‡Í‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓˆÂÌÍË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡Ì-
Ú‡Ï ËÁ‚ÌÂ. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡ÔÓÒ˚ ‰ÓÌÓÓ‚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ
“ˆÂı” ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÓˆÂÌ˘ËÍÓ‚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ò¯ËËÎÒfl.
“éÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚” ˝ÚËı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÓˆÂÌ˘ËÍÓ‚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÎËÎËÒ¸
‚ ÌÂÍÓÂ ÔÓ‰Ó·ËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË Ë Ì‡·Ó‡ ÍËÚÂËÂ‚. ç‡ ÓÒÌÓ-
‚Â fl‰‡ ÓˆÂÌÓÍ ‰‡ÚÒÍÓ„Ó Ë ¯‚Â‰ÒÍÓ„Ó Ä„ÂÌÚÒÚ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ËÌÒÚÛÍˆËÈ äÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ‡Á‚ËÚËfl ÔË é„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl (éùëê) Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚ÏË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÂ ÍËÚÂËË:

1. ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë Óı‚‡Ú: ËÁÏÂflÂÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÔÓfl‚Ë‚¯ËÂÒfl ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡. ùÚÓÚ ÍËÚÂËÈ ÒÚ‡‚ËÚ ‚ÓÔÓÒ: ˜ÚÓ Ë ‰Îfl ÍÓ„Ó ËÏÂÌÌÓ ËÁ-
ÏÂÌËÎÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˝ÚËı ËÌËˆË‡ÚË‚ Â‡Î¸ÌÓ. ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÁËÚË‚-
Ì˚Ï ËÎË ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï, Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ËÎË ÌÂÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌ˚Ï, ÔflÏ˚Ï ËÎË ‰ÓÎ-
„ÓÒÓ˜Ì˚Ï, ÔÓËÒıÓ‰fl˘ÂÏ Ì‡ ÏËÍÓ-, ÒÂ‰ÌÂÏ Ë Ï‡ÍÓ-ÛÓ‚Ìflı. éı‚‡Ú Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ
ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÙÂ‡ı (ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ) Ë/ËÎË ÒÂ‰Ë ‡ÁÌ˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ (·Û‰¸ ÚÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰˚, ‡Á-
Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â „ÛÔÔ˚, Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ÔÂÒÚ‡ÂÎ˚Â, ‰ÂÚË Ë ÊÂÌ˘ËÌ˚ ËÎË Ó·˘ËÌ˚ Ë
ËÌÒÚËÚÛÚ˚).

2. ÄÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ: ÔÂ‚˚È ËÁ ˝ÚËı ÍËÚÂËÂ‚ ËÁÏÂflÂÚ ÚÓ, Ì‡-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó·˘ËÂ Ì‡ÏÂÂÌËfl Ë ˆÂÎË ÔÓÂÍÚ‡ ÒÓÓÚÌÓÒflÚÒfl ÒÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚflÏË Ë ÔËÓËÚÂÚ‡ÏË ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÙÂÂ; ‚ÚÓÓÈ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÛÓ‚Ìfl
ÔÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ÛÒËÎËÈ, ËÁÏÂflfl ÚÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌË ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı. ùÚÓ ‡ÁÎË˜ËÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÓˆÂÌÍË
Ò‰ÂÎ‡Ú¸, Ì‡ÔËÏÂ, ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ıÓÚfl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ËÎË ÔÓÂÍÚ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ
‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ˆÂÎ¸, ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl ËÎË ‰Û„ËÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ ·˚ÎË ÌÂ Ò‡Ï˚-
ÏË ÛÏÂÒÚÌ˚ÏË, Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÏÓÊÌÓ Ë ÌÛÊÌÓ ·˚ÎÓ Ì‡ÈÚË ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÂ
‚‡Ë‡ÌÚ˚.

3. ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸: ËÁÏÂflÂÚ, ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ·˚ÎË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚
Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ë Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÓÌË ·˚ÎË ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÏÂ-
˛˘ËıÒfl ÂÒÛÒÓ‚. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÛ‰ËÚ¸ Ó ÚÓÏ, ÏÓÊÌÓ ÎË ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚË˜¸ ÚÂı ÊÂ Ò‡-
Ï˚ı (ËÎË ‰‡ÊÂ ÎÛ˜¯Ëı) ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÂÒÎË ·˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÎËÒ¸ ËÌ˚Â ÛÒËÎËfl.

4. ë‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ¸: ·˚Î‡ ÎË ÔÓÂÍÚÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚È ËÎË ÌÛÊÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ?

5. ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸: ˝ÚÓÚ ÍËÚÂËÈ ËÁÏÂflÂÚ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÔÓÂÍÚ‡ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òfl Ë ÔÓÒÎÂ ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. éÌ ‡ÒÒÏ‡-
ÚË‚‡ÂÚ ÔÓÂÍÚ ‚ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, ÓˆÂÌË‚‡fl Â„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÂ
‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚Î‡ÒÚË, ‰ËÌ‡ÏËÍÛ Ëı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ·˚Ú¸ ÓÒÚÓÓÊÌ˚ÏË ÔË ÒÓÁ‰‡-
ÌËË ÒËÚÛ‡ˆËÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÏÂÊ‰Û ‚ÌÂ¯ÌËÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë ‚ÌÛÚÂÌ-
ÌËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË – Ò ‰Û„ÓÈ (·Û‰¸ ÚÓ ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚, ÂÒÛÒÓ‚, Ë‰ÂÈ ËÎË ÔÓˆÂÒÒÓ‚) (Ebata, 1999).
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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ

ÅÓÍÒ 3: óÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ ÓˆÂÌÍÓÈ
àÌÚÂÂÒÌ˚È ÔËÏÂ Ì‡‰ÂÎÂÌËfl ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı

Á‡ ÓˆÂÌÍÓÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚ 1994 „. “ëÂÚË ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë Ù‡ÒËÎË-
Ú‡ˆËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Á‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍÓÈ”. ëÂÚ¸ ·˚Î‡ Û˜ÂÊ‰ÂÌ‡ ÔÓÒÎÂ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ‚ êÛ‡Ì‰Â Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ë ËÒÔÓÎ-
ÌÂÌËÂ ÂÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ. ÑÛ„ËÏ ÔËÏÂÓÏ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸Ì˚È ÏÓÌË-
ÚÓËÌ„ äÓÌÒÓˆËÛÏ‡ «éÔÂ‡ˆËfl “‰ÓÓ„‡ ÊËÁÌË” – ëÛ‰‡Ì», ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‚ 1989 „.
(Ä‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÓ ËÁ OECD, 1999. P. 27).



6. èÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÓÔÓÎÌflÂÏÓÒÚ¸: Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰‡ÌÌÓ-
„Ó ÍËÚÂËfl ËÁÏÂflÂÚÒfl, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ, ÔÓÂÍÚÓ‚
ËÎË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‚Á‡ËÏÌÓÂ Ó·Ó„‡˘ÂÌËÂ Ëı Á‡‰‡˜ Ë ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÓ‚, ‡ ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ÔÂÂÍÓ ËÎË ‰‡ÊÂ ÔÂÂ˜ÂÍË‚‡ÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰Û„ ‰Û„‡.

èË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÓˆÂÌÍË ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ˝ÚËı ÒÙÂ ÓˆÂÌ˘ËÍË ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛Ú ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÒıÂÏÛ ÔÓÂÍÚ‡. éÌ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Û‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ ÒÎÛÊËÎÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌË-
ÂÏ ‰Îfl ÔÓ„‡ÏÏ˚, Í‡ÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ·˚ÎË Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ì˚, Í‡ÍËÂ ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‰ÓÒÚË˜¸ ˝ÚËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, Í‡ÍËÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Â-
ÒÛÒ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ë Í‡ÍËÂ “ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÂÏ˚Â ÔÓ‚ÂflÂÏ˚Â ËÌ-
‰ËÍ‡ÚÓ˚” (éèà) ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ÂÒÚ¸ ÎË ÔÓ„ÂÒÒ ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓ‚. ãÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒıÂÏ‡ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ Ù‡ÍÚÓ˚ ËÒÍ‡ ËÁ‚ÌÂ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ıÓ‰flÚ-
Òfl ‚ÌÂ ÍÓÌÚÓÎfl ÔÓÂÍÚ‡. åÂÊ‰Û ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒıÂÏÓÈ Ë ‚˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË ÍËÚÂ-
ËflÏË ÏÓÊÌÓ Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ fl‰ ÒıÓ‰Ì˚ı ÏÓÏÂÌÚÓ‚.

Ç ÓˆÂÌÍÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÒÓ·Ó ‚‡ÊÌ‡fl ÓÎ¸ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ éèà. Ç ‡ÁÌ˚ı Û˜Â·Ì˚ı
ÔÓÒÓ·Ëflı ÔÓ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÒıÂÏ‡Ï (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ äÓÏËÒÒËÂÈ,
Ñ‡ÚÒÍËÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl ·ËÚ‡ÌÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡) ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ÔÂÂ˜ÂÌ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı éèà:
“ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ˆÂÎÂ‚‡fl „ÛÔÔ‡ („ÛÔÔ˚), ‚ÂÏfl Ë ÏÂÒÚÓ.” ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË,
Ëı ˆÂÎ¸ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡, Ì‡ ÍÓ„Ó,
ÍÓ„‰‡ Ë „‰Â ÓÌË ·˚ÎË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ë Í‡ÍÓ‚Ó ·˚ÎÓ Ëı Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ, ÍÚÓ Ô˚Ú‡ÎÒfl ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÒıÂÏÛ ËÎË Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î ‚
ÓˆÂÌÍÂ, ËÒıÓ‰fl ËÁ Ò‚ÓÂ„Ó ÓÔ˚Ú‡, ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÚ¸, ˜ÚÓ ÓÚ·Ó Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı ËÌ‰ËÍ‡-
ÚÓÓ‚ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÒÎÓÊÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ˝ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ËÁÏÂÂÌËfl ÌÂ ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. ëÂ¸ÂÁÌ‡fl ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ‚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÒÙÂÂ ·˚Î‡ ÔÂ‰ÔËÌflÚ‡ ÔÓÂÍÚÓÏ
SPHERE (ÒÏ. ·ÓÍÒ 4). é‰Ì‡ÍÓ ‰‡ÊÂ Á‰ÂÒ¸ ‚ ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚
ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÒÛÚË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË. éÚ˜‡ÒÚË ˝ÚÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ı‡-
‡ÍÚÂ Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â ÍËÁËÒ˚ („‰Â ‡ÍˆÂÌÚ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ì‡ ˜ËÒÎÂÌÌÓÂ
ËÁÏÂÂÌËÂ: ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ô‡Î‡ÚÓÍ, ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚÓ‚, ˜ËÒÚÓÈ ‚Ó‰˚, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ò‡ÌËÚ‡-
ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ú.‰.). èÓ‰Ó·ÌÓÂ ÔÂÓ·Î‡‰‡ÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚
Ú‡ÍÊÂ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ÚÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË, ÍÓÚÓ˚Â, ÔÓ ‚ÒÂÓ·˘ÂÏÛ ÔË-
ÁÌ‡ÌË˛, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Í‡Í ‚ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒıÂÏ, Ú‡Í Ë ‚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı ‰ÓÌÓ-
ÒÍËı ÓˆÂÌÍ‡ı ‚ ˆÂÎÓÏ.

ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒıÂÏ˚ ËÏÂ˛Ú Ò‚ÓË ÔÎ˛Ò˚: ÓÌË ÔÓÏÓ„‡˛Ú ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸
Ë Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ Á‡‰‡˜Ë ÔÓÂÍÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÓÔË‡˛ÚÒfl ÚÂ
ËÎË ËÌ˚Â ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡; ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛Ú ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ÍËı ÏÂÓÔËfl-
ÚËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚Ó‰ËÎË ·˚ Í ÊÂÎ‡ÂÏ˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï, Ë ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÚËÔ˚ Ë
Ó·˙ÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÂÒÛÒÓ‚. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓÂÍÚÂ Ë ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Â„Ó ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË.

é‰Ì‡ÍÓ Û ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒıÂÏ ÂÒÚ¸ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. åÌÓ„ËÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌË Ì‡Î‡„‡-
˛Ú ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛-ËÒÔÓÎÌËÚÂÎfl, Á‡ÒÚ‡‚Îflfl ÂÂ ‰ÂÈÒÚ-
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å‡Í ïÓÙÙÏ‡Ì

ÅÓÍÒ 4: èÓÂÍÚ SPHERE
Ç ÔÓÂÍÚÂ SPHERE ÔËÌËÏ‡Î‡ Û˜‡ÒÚËÂ ÍÓ‡ÎËˆËfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ËÁ 225 Â‚ÓÔÂÈ-

ÒÍËı Ë ÒÂ‚ÂÓ-‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı çèé. ñÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡ – ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚ ÔflÚË ÍÎ˛˜Â‚˚ı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚Â ÍËÁËÒ˚:
‚Ó‰‡ Ë Ò‡ÌËÚ‡Ëfl, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔË˘Ë, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ÛÒ-
ÎÛ„Ë, ‚˚·Ó ÏÂÒÚ‡ ÔÓÊË‚‡ÌËfl Ë ÍÓ‚‡. ùÚË ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÚ‡ÎË
¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒıÂÏ ‚ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡-
ˆËflı, ‡ ˜‡ÒÚÓ Ë ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÓˆÂÌÍË.



‚Ó‚‡Ú¸ “ÔÓ ·ÛÏ‡ÊÍÂ” Ë ÌÂ ÔÓÓ˘flfl Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚. ùÚÓÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ‚ÓÁÌËÍ‡-
ÂÚ Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒıÂÏ˚ ÒÍÎÓÌÌ˚ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡Ú¸ ÎËÌÂÈÌ˚Â ÔË-
˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ò‚flÁË ÔÓ ÚËÔÛ “ÂÒÎË ... – ÚÓ ...” ÏÂÊ‰Û ÂÒÛÒ‡ÏË, ÔÓÂÍÚÌÓÈ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË. àÏÂÌÌÓ ˝Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ú‡ÍÊÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÍÓ-
„‰‡ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· ËÁÏÂflÂÏ˚ı ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ı, Ì‡ ÔÂÂ‰ÌËÈ ÔÎ‡Ì ‚˚ıÓ‰flÚ ÚÂ ËÁ ÌËı, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÔÓ‰‰‡˛ÚÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒıÂÏ˚ ÒÓ-
ÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë‚‡˛Ú ‚ÒÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓÂÍÚÓ‚, ‡ ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎflı ËÎË
Ì‡ÏÂÂÌËflı.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÚ‡ÚË˜Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ, ÍÓÚÓ˚È ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ
ÒÚÂÔÂÌË Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ Ù‡ÍÚÓ˚ ËÒÍ‡ ËÎË ËÒıÓ‰Ì˚Â ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl. ãÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒıÂ-
Ï˚ Ú‡ÍÊÂ Â‰ÍÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ‚˚fl‚ÎÂÌË˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Ëı ÌÂ˜ÂÚÍ‡fl ÔËÓ‰‡ Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ÔÓ˜ÚË ÌÂËÁÏÂÌÌÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒËÚÛ‡ˆËË,
ÍÓ„‰‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÍÎ‡ÒÒËÙËˆËÛÂÚÒfl Í‡Í ËÒÍ. éÌ ÔÂÓ·‡ÁÛÂÚÒfl ‚ ÌÂÍËÈ “ÎÂÚ‡Î¸Ì˚È
Ù‡ÍÚÓ”, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓÂÍÚ ÔÓ‰ ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ Û„ÓÁÛ, ‡
ÌÂ ‚ Ó·˙ÂÍÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÂÍÚ‡. è‡‚‰‡, ÒÚÓÓÌÌËÍË ÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËı ÒıÂÏ ÏÓ„ÎË ·˚ ‚ÓÁ‡ÁËÚ¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÔËÒÛ˘ ÌÂ Ò‡ÏÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË,
‡ ÒÔÓÒÓ·Û ÂÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl.

çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ·˚ÎË ÔËÁÌ‡Ì˚ ‚ ÌÂ‰‡‚ÌÂÏ Ó·ÁÓÂ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ-
„ËË ÓˆÂÌÍË „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÏ äÓÏËÚÂÚÓÏ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ‡Á-
‚ËÚËfl ÔË é„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ë ‡Á‚ËÚË˛
(OECD/DAC, 1999). Ç ÌÂÏ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓˆÂÌÍ‡ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òfl
ÎË¯¸ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Ï ÔÓÂÍÚÓÏ, ‡, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ Ó·˘ËÈ ÔÓ‰ıÓ‰,
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛. í‡Í‡fl ‡Ò¯ËÂÌÌ‡fl ÓËÂÌÚ‡ˆËfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Î‡ ·˚
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Ë Á‡‰‡˜Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÌÓ Ë Ëı Ï‡Ì‰‡Ú˚, ËÒıÓ‰Ì˚Â
ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ë Ë‰ÂÓÎÓ„ËË – Ú.Â. ÚÂ Ù‡ÍÚÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÒÚ‡‚ËÎË ·˚ ÓˆÂÌ˘ËÍÓ‚
ÓÚÓÁ‚‡Ú¸Òfl Ó ÌÂÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ. èÓ‰Ó·Ì˚È Ó·˘ËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ ·˚ Ú‡ÍÊÂ ·ÓÎÂÂ
ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ˚ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ Û„ÓÁÛ ÛÒÔÂ¯-
ÌÛ˛ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚ‡; ÓÌ ÒÏÓ„ ·˚ ÎÛ˜¯Â ÛÎÓ‚ËÚ¸ ËÁÏÂÌ˜Ë‚ÓÒÚ¸, ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ¸
Ë ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ÚËÔÓ‚ Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÌËı.

éÚıÓ‰fl ÓÚ ÛÁÍÓÈ Ë ÎËÌÂÈÌÓÈ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÔË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ò‚fl-
Áflı, ÓˆÂÌÍ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎ ·˚ ÒÓ·˚ÚËfl,
ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ÒÚÛÍÚÛ˚ ·ÓÎÂÂ Ó·˙ÂÏÌÓ, Ú.Â. ÒÚ‡‚ËÎ ·˚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ˆÂÎ¸ ÎÂ„ËÚËÏËÁ‡-
ˆËË, ‡ ÌÂ ÔÓ‚ÂÍË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ïÓÚfl ÌÓ‚˚È ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ÚÓ„Ó, Í‡Í ËÁ·‡ÌÌ˚È ÍÛÒ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ
ÔÓ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡, ÓÌ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ,
Ó‰Ì‡ÍÓ, Á‡ÔÓÎÌËÚ¸ ÔÓ·ÂÎ ‚ ÓˆÂÌÍÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓÂÍÚÓ‚. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ıÓÚfl ÒÚ‡Ì‰‡-
ÚËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍËÚÂËË ‚ ÒÙÂÂ ‡Á‚ËÚËfl Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÏÓ„ÛÚ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ
·˚Ú¸ ÌÛÊÌ˚ÏË Ë ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË, éÇåä, Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ
ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË ÔËÒÛ˘ÂÈ ËÏ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË.

3. èÓÂÍÚ˚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, ÍÓÌÙÎËÍÚ Ë éÇåä

é‰ÌÓÈ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓÔ˚ÚÓÍ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛
éÇåä ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‡·ÓÚ‡ äÂÌ‡ ÅÛ¯‡ “åÂËÎÓ ÏË‡” (Bush, 1998), ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
Ì‡fl ‰Îfl èÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ Ë ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË ÔË åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ˆÂÌ-
ÚÂ ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ ‡Á‚ËÚËfl (ä‡Ì‡‰‡). Ç ˝ÚÓÈ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÔÓ‰˜‡Ò ÔÓ‚ÓÍ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‡‚ÚÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ÔÓÔ˚ÚÍË ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ-
„Ë˛ éÇåä ËÏÂÎË Ó‰ÌÛ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ Ó¯Ë·ÍÛ: ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ ÓÌË Ó·˚˜ÌÓ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎË Í‡Í ÚËÔ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ ÌÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

ÅÛ¯ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ éÇåä ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:
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ùÚÓ ÒÔÓÒÓ· ÓˆÂÌÍË (ÔÓÒÚÙ‡ÍÚÛÏ) Ë ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËfl (Í‡Í ÏÓÊÌÓ ‡ÌÂÂ) ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëfl ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı Ë ÛÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡: 1) ÚÂ
ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓˆÂÒÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÛÍÂÔÎfl˛Ú ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÏËÌÓ„Ó ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó-
‚‡ÌËfl Ë ÒÌËÊ‡˛Ú ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl, ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl ËÎË ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl Ì‡ÒËÎ¸-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡; ËÎË ÊÂ 2) – ÚÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓˆÂÒÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚˚¯‡-
˛Ú ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
(Bush, 1998. P. 7).

ÅÛ¯ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÂÒÎË Ï˚ ÌÂ ÒÏÓÊÂÏ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Ì‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, “Ì‡Ï ÔË‰ÂÚÒfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸-
Òfl ÎË¯¸ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËflÏË, Á‡fl‚ÎÂÌËflÏË ËÎË ‰Ó„‡‰Í‡ÏË Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓÏ ËÎË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÏ
‚ÎËflÌËË Ì‡¯Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ” (Ibid. P. 4).

èÂÂÓÒÏ˚ÒÎÂÌËÂ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ Í‡Í “‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl”, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÂ ËÏ, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÔËÌflÚËÂ Â„Ó ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔËÓ‰˚ Ë ˆÂÎÂÈ éÇåä ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ fl‰ ËÌ-
ÚÂÂÒÌ˚ı ‚˚‚Ó‰Ó‚. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‰ÂÎflÚ¸ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂ-
ÌË˛: ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÁÌ‡Ú¸, „‰Â ËÒÍ‡Ú¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡, Ú.Â.
‚ Í‡ÍËı ÒÂÍÚÓ‡ı Ë ÛÓ‚Ìflı Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

ÇÚÓÓÈ ‚˚‚Ó‰, ‚˚ÚÂÍ‡˛˘ËÈ ËÁ ÔÂ‚Ó„Ó, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ, ıÓÚfl Ë ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚, ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸
·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÔË ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.
ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ éÇåä ‰ÓÎÊÌ‡ ‚ÒÂ„‰‡ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ÍÓÌÚÂÍÒÚÛ, Ú.Â.
Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ı‡‡ÍÚÂ, ÚËÔ Ë ÒÚ‡‰Ë˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÔÓÏÌËÚ¸ Ó ÚÓÏ, ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Î‡Ò¸ ÎË
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË ÔflÏÓ„Ó ÏËÎËÚ‡ËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ÒËÎËfl, Á‡ÚflÊÌÓ„Ó, Á‡¯Â‰¯Â„Ó
‚ ÚÛÔËÍ ËÎË Î‡ÚÂÌÚÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

íÂÚËÈ ‚˚‚Ó‰: ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÚ‡Î‡ ‡ÁÏ˚‚‡Ú¸Òfl ˜ÂÚÍ‡fl „‡ÌËˆ‡, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚-
¯‡fl ÏÂÊ‰Û ÔÓÂÍÚ‡ÏË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÔÓÂÍÚ‡ÏË ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡. ÅÛ¯ Ò˜ËÚ‡-
ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ËÎË Â‡Î¸ÌÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ÒÂ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ
‡Á‚ËÚË˛, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ‡ÏË Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ.

Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ÅÛ¯ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û
ÔÂ‰ÔÓÂÍÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍÓÈ, ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ë ÔÓÒÎÂÔÓÂÍÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ËÁÏÂflÂÚ Â‡Î¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂ, ÌÓ ÌÂ ‚ ÛÁÍËı ÚÂÏËÌ‡ı ‡Á‚ËÚËfl, ‡ ‚ ÔÎ‡ÌÂ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÔÓ-
ÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ (ÒÏ. ·ÓÍÒ 5). éÌ Ò˜ËÚ‡Î ˝ÚÓ ‡ÁÎË˜ËÂ ‚‡ÊÌ˚Ï, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ “... ÔÓÂÍÚ
ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÔÓ‚‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ ÛÁÍËÏ ÍËÚÂËflÏ ‡Á‚ËÚËfl, ÌÓ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï – Ò ÚÓ˜-
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ÅÓÍÒ 5: äËÚÂËË ‡Á‚ËÚËfl Ë ÍËÚÂËË ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡
Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡, ËÎÎ˛ÒÚËÛ˛˘Â„Ó ‡ÁÎË˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ÍËÚÂËflÏË ‡Á‚Ë-

ÚËfl Ë ÍËÚÂËflÏË ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡, ÅÛ¯ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÌÂÍËÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È
ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ. ÖÒÎË ‚ÁflÚ¸ ˜ËÒÎÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚, Ò‰‡‚¯Ëı ˝ÍÁ‡ÏÂÌ ÔÓ ÔÂ‰ÏÂ-
ÚÛ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÚ‚‡, ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ ÔÓÂÍÚ ÌÂ ‰ÓÒÚË„ Ò‚ÓËı ˆÂÎÂÈ. é‰-
Ì‡ÍÓ ÔË ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â Í ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÚ‚Û ˝ÚÓÚ ˝ÍÁ‡ÏÂÌ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸
‚ ÒÌËÊÂÌËË Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â. Ç ÛÁ-
ÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ Ú‡Í‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ·Û‰ÂÚ ÓˆÂÌÂÌ‡ Í‡Í ÔÓ‚‡Î¸Ì‡fl, ÌÓ ‚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ
ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ ÓÌ‡ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ‚ÔÓÎÌÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ.

ÅÛ¯ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÁÓÈÚË Ë Ó·‡ÚÌÓÂ: ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ò‰‡ÒÚ ˝ÍÁ‡ÏÂÌ, ÏÂÊÓ·˘ËÌÌ˚Â ÚÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ Á‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl Ë ÛÒÛ„Û-
·ËÚ¸Òfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ‚ÒÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ·˚ÎË ËÁ Ó‰ÌÓÈ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÈ ËÎË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
„ÛÔÔ˚, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÎÓ ·˚ Û ‰Û„Ëı „ÛÔÔ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ Ëı ÓÚÚÂÒÌËÎË Ì‡ Á‡‰ÌËÈ
ÔÎ‡Ì. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl ÏÓ„ÛÚ ÔË-
‚Ó‰ËÚ¸ Í ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏ ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡.



ÍË ÁÂÌËfl ¯ËÓÍËı ÍËÚÂËÂ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡..., Ë Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl
ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡‡ÌÂÂ Á‡‰‡ÌÌ˚ÏË ÍËÚÂËflÏË ‡Á‚ËÚËfl, ÌÓ ÌÂ Ò˚„‡Ú¸
ÌËÍ‡ÍÓÈ ÔÓÁËÚË‚ÌÓÈ ÓÎË ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËË ÏË‡” (Bush, 1998. P. 6).

èÂ‰ÔÓÂÍÚÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ ÅÛ¯ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÌÂÍÓÂÈ ÔÓ‚ÂÍÓÈ, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ÂÈ ‰Ë-
Ì‡ÏËÍÛ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÈ ÒÂ‰˚ Ë ÂÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚È ÔÓÂÍÚ
(Ibid. P. 12–19).

éÌ ‚˚‰ÂÎflÂÚ ˜ÂÚ˚Â ÒÙÂ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰‡ÌÌÓÈ
ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË: ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‚˚·Ó ‚ÂÏÂÌË, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÚÂÍÒÚ
Ë ‰Û„ËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚. éÌË ÒÎÛÊ‡Ú ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl Ó·˘Â„Ó ÓÔËÒ‡ÌËfl ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡, Â„Ó ‰ËÌ‡ÏËÍË Ë Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl ‚ ÁÓÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÍÎ˛-
˜‡ÂÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ-
¯ÂÌËfl ‚ Â„ËÓÌÂ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Ë
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î. èÓÒÎÂ Ó·˘ÂÈ ÓˆÂÌÍË ‰ËÌ‡ÏËÍË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÓˆÂÌ˘ËÍË ‰ÓÎÊÌ˚
ÔÂÂÈÚË Í ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÚÂÏ „ÛÔÔ‡Ï ‚ÓÔÓÒÓ‚:
1. ÇÓÔÓÒ˚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ ÔÓÂÍÚ‡

• ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÎË ‚ Â„ËÓÌÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ıÓÚfl ·˚ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÂ‰ÒÍ‡-
ÁÛÂÏÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸? éÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ÔËÁ‚‡Ì˚ ÓˆÂÌËÚ¸,
‚ Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÍÓÌÙÎËÍÚÓÏ ·˚Î Ì‡ÌÂÒÂÌ Û˘Â· ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚflÏ ˝ÚËı ÒÚÛÍÚÛ Ë ÏÓÊÂÚ ÎË ÔÓÂÍÚ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl Ò ËÒÍ‡ÏË, ÍÓ˛˘ËÏËÒfl ‚
‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ.

• ä‡ÍÓ‚˚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ Â„ËÓÌÂ? ùÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ‚˚flÒÌflÂÚ, ÒÏÓÊÂÚ 
ÎË ÔÓÂÍÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌÌÓÈ Ë/ËÎË ÓÒ-
Î‡·ÎÂÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ˜ÚÓ ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ËÎË
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl.

• éÚÍ˚‚‡˛ÚÒfl ËÎË Á‡Í˚‚‡˛ÚÒfl Û‰Ó·Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË? ùÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ Í‡Ò‡ÂÚÒfl
ÔËÎË‚Ó‚ Ë ÓÚÎË‚Ó‚ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË Â„Ë-
ÓÌ‡ Ë Ëı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ (ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı ËÎË ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı) ‰Îfl ÔÓÂÍÚ‡. é‰Ì‡ÍÓ, ÔË-
‚Ó‰fl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ ûÄê ÔÓÒÎÂ Ò‚ÂÚ˚‚‡ÌËfl ÂÊËÏ‡ ‡Ô‡ÚÂ-
Ë‰‡, ÅÛ¯ ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Û‰Ó·Ì‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ˆÂÎË ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡.

2. ÇÓÔÓÒ˚, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl Ò‡ÏÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡
• é·Î‡‰‡ÂÚ ÎË ÔÓÂÍÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ ÂÒÛÒÓ‚?
• àÏÂÂÚ ÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÎË‰Â ÓÔ˚Ú ËÎË ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÂ ‰Îfl ‡-

·ÓÚ˚ ËÏÂÌÌÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Â„ËÓÌÂ? ùÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÔÓÒÎÛÊÌÓÈ ÒÔËÒÓÍ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÂÂ Ô‡ÚÌÂÒÍÛ˛ ÒÂÚ¸ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔË‚ÌÂÒÚË ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ
Ò‚ÓË Ì‡‚˚ÍË, ÍÓÏÔÂÚÂÌˆË˛ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl.

• ä‡ÍÓ‚‡ “‚˚ÌÓÒÎË‚ÓÒÚ¸” ÔÓÂÍÚ‡? àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Í‡ÍÓ‚‡ Â„Ó ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Â-
‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸, ÌÂflÒÌÓÒÚ¸, ËÒÍË, ÔÓÚÂË Ë ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÒËÚÛ-
‡ˆËË?

• àÏÂÂÚÒfl ÎË Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ÔÂÒÓÌ‡Î? ùÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡-
ÂÚ Í‡Í ÛÁÍÛ˛ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, Ú‡Í Ë Ëı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ıÓ‰ËÚ¸, ÒÓ-
Á‰‡‚‡Ú¸ Ë ÓÔÚËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ “ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó” ‰Îfl Ï‡ÌÂ‚Ó‚.

3. ëÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓÂÍÚÓÏ Ë ÍÓÌÚÂÍÒÚÓÏ
• èÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÎË ÔÓÂÍÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ? ùÚÓ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ

Í‡Í ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë Ó·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ Ú‡Í Ë ‰Û„Ëı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ (‰ÓÌÓÓ‚, ÏÂÊÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ‰Û„Ëı çèé). éˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ Ë ÚÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓ-
ÂÍÚ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ‚ÌÛÚË Ò‡ÏÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

• èÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÎË ÔÓÂÍÚ ‰Ó‚ÂËÂÏ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË Ë Ó·˘ËÌ, „ÓÚÓ-
‚˚ ÎË ÓÌË Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÌÂÏ? ùÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÁÏÂËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ 
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(Ë Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ) ÔÓÂÍÚ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÎÂ˜¸ Í Û˜‡ÒÚË˛ Ò‚Ó˛ ˆÂÎÂ‚Û˛ „ÛÔÔÛ.
• ìÒÚÓÈ˜Ë‚ ÎË ÔÓÂÍÚ? ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ „ÂÌÂËÓ-

‚‡Ú¸ ÂÒÛÒ˚ (ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â, ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â), ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚Â ‰Îfl Â„Ó ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl?

èÓÒÎÂ ÓˆÂÌÍË ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ì‡Á‚‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÍËÚÂËÂ‚, ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÈ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ Â„Ó ‚ÂÏÂÌÌ˚Â
‡ÏÍË, ÒÚÛÍÚÛÛ ËÎË Á‡‰‡˜Ë. á‡ÚÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ Â¯ËÚ¸, ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÎË
ÔÓÂÍÚ ‚ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÏ ‚Ë‰Â, Á‡ÏÂÌËÚ¸ Â„Ó Ì‡ ÔÂÂÒÏÓÚÂÌÌÛ˛ ‚ÂÒË˛ ËÎË Ì‡ ÌÓ-
‚˚È, ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÎË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ËÎË ÊÂ ÌË˜Â„Ó ÌÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÒË-
ÚÛ‡ˆËfl ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÚ ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÈ ‰Îfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÔÓÂÍÚ‡. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ‡fl ÙÛÌÍˆËfl ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÓÌ‡ Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÍÓÚÓÓÂ ÓÌ ÓÍ‡ÊÂÚ
Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl “ÔÓÒÎÂÔÓÂÍÚÌÓÈ” ÓˆÂÌÍË, ÅÛ¯ ‚˚‰ÂÎflÂÚ ˜ÂÚ˚Â „ÛÔÔ˚ ‚ÓÔÓ-
ÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Û‚Ë‰ÂÚ¸ Ó·˘ÂÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡
(Bush, 1998. P. 22–24):
1. Ç˚Á‚‡Î ÎË ÔÓÂÍÚ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl

‚ ‰ÓÒÚÛÔÂ Í ÂÒÛÒ‡Ï, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Ï ËÎË ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï, Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Ï ËÎË
ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Ï? ç‡ÔËÏÂ, ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ‚Ó‰Â, ÁÂÏÎÂ Ë ÔË˘Â, Í ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ 
ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï, ÔÓˆÂÒÒ‡Ï, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÂÒÛÒ‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚Á‚‡Î ÎË ËÁÏÂ-
ÌÂÌËfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ Ë/ËÎË ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÏ ÒÚ‡ÚÛÒÂ, ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË, 
‚Î‡ÒÚË.

2. ä‡Í ÔÓ‚ÎËflÎ ÔÓÂÍÚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸: ÒÏfl„˜ËÎ ÎË ÓÌ
ÂÂ ËÎË, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÛÒÛ„Û·ËÎ Ë ‰‡ÊÂ ‚˚Á‚‡Î? çÂ ÛÍÂÔËÎ ÎË ÔÓÂÍÚ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡Ì-
ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ó‰ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ, Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÎË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÒÙÂ‡ı? àÎË, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÓÌ ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î ÓÒÎ‡·ÎÂÌË˛ ËÂ‡ıËË Ë Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ‚ ˝ÚËı ÒÙÂ‡ı?

3. ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ·˚ÎÓ ‚ÎËflÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÛ˛ ·‡ÁÛ ÊËÁÌÂ-
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔË˘ÂÈ? ç‡ÔËÏÂ, ÒÌ‡·‰ËÎ ÎË ÓÌ Ò‚Ó˛ ˆÂÎÂ‚Û˛ „ÛÔ-
ÔÛ ÌÓ‚˚ÏË ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ÏË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„‡ÎË ·˚ ÂÈ Ò‡ÏÓÈ Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ? èÓ‚ÎËflÎ ÎË ÓÌ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË ‚
Â„ËÓÌÂ ‰Îfl ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‚ÎËflÌËfl ‚Î‡ÒÚË ‚ÓÂÌÌ˚ı Ô‡‚ËÚÂÎÂÈ?
ëÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î ÎË ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÏÂÒÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ‚˚¯‡Î‡ ·˚ ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÛ˛ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÏË‡, ‡ ÌÂ ÏÂÊ‰ÓÛÒÓ·ÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
(Anderson, 1999)?

4. ëÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î ÎË ÔÓÂÍÚ ËÁÏÂÌÂÌËflÏ (Ë ‰Ó·ËÎÒfl ÎË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ) ‚
ÚÓÏ, Í‡Í Ë ÔÓ‰ ˜¸ËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÏ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Â„ËÓÌÂ? ÄÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Î ÎË ÔÓÂÍÚ Î˛‰ÂÈ Ë „ÛÔ-
Ô˚, ÔÓÏÓ„ ÎË ÓÌ ËÏ ‚ÁflÚ¸ ‚ Ò‚ÓË ÛÍË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚, ·ÓÒËÚ¸ ‚˚ÁÓ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÍÓÌÚÓÎfl Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl?

Ç Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ú¸Ë ÅÛ¯ ‚˚‰ÂÎflÂÚ ÔflÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚ı ÓÚÏÂÚÓÍ,
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ ÔËÏÂÓÏ éÇåä, Ì‡Ô‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÔÓËÒÍ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚
Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı ÏÂÒÚ‡ı Ë ÒÚ‡‚fl˘ÂÈ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ (ÒÏ. ·ÓÍÒ 6). éÌË ÏÓ„ÛÚ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ÓÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë
ÍÓÌÙÎËÍÚ (Bush, 1998. P. 25–31). ÅÛ¯ ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â„Ó ‚ÓÔÓÒ˚ ÒÎÛÊ‡Ú ‰Îfl ‚˚-
‰ÂÎÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‚‡ÊÌ˚ı ÒÙÂ, ÌÓ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘Â„Ó Ëı
ÔÂÂ˜Ìfl. äÓÌÍÂÚÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË (‡‚ÌÓ Í‡Í Ë Ò‡Ï‡ ÓˆÂÌÍ‡ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ-
„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl) ‰ÓÎÊÌ˚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓ„Ó ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡.
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ëÙÂ˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ

èËÏÂ˚

àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚:
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸
Ë ‡ÁÂ¯‡Ú¸ Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚, ÔÓ-

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Û„ÓÁ˚
ÏËÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î
Ë Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÌËı;

‰‚Ë„‡Ú¸ ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚ¸
Ë ÒÚÓËÚ¸ ÏË

• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ·˚ÒÚÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸
Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl;

• „Ë·ÍÓÒÚ¸ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û;
• ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸;
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â

ÓÎË Ë ÓÊË‰‡ÌËfl Í ÏÂÌfl˛˘ÂÈÒfl ÒËÚÛ‡ˆËË
Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ;

• ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.

ÇÓÂÌÌ‡fl Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸

èflÏÓÂ Ë ÍÓÒ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
Ù‡ÍÚÓ˚:

• ÛÓ‚ÂÌ¸, ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ì‡ÒËÎËfl;
• Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ;
• ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ËÎË ÂÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ (‚ ¯ËÓÍÓÏ

ÔÓÌËÏ‡ÌËË);
• ÔÓÎËÚËÍ‡ Ó·ÓÓÌ˚ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;
• ÂÔ‡ÚË‡ˆËfl, ‰ÂÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl Ë ÂËÌÚÂ„‡ˆËfl;
• ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÂÂÓ·Û˜ÂÌËÂ ÒËÎÓ‚˚ı

ÒÚÛÍÚÛ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚;
• ‡ÁÓÛÊÂÌËÂ;
• ·‡Ì‰ËÚËÁÏ;
• Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸.

èÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚:
Ë ÔÓˆÂÒÒ˚ • ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ

ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â, Ì‡ÔËÏÂ
Ó„‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ì‡ ‚ÒÂı
ÛÓ‚Ìflı – ÓÚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ‰Ó ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ;

• ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ;

• ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ËÎË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl ‚Î‡ÒÚË;
• ÔÓÎËÚËÁ‡ˆËfl ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂ˚;
• ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚Î‡ÒÚË;
• ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸;
• ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸;
• ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡;
• ‰Ë‡ÎÓ„;
• ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÔËÏËÂÌËÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ı;
• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ËÎË ÒÌËÊÂÌËÂ ÓÎË ‡ÍÚÓÓ‚

„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡;

ÅÓÍÒ 6: ëÙÂ˚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ
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• ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl;
• ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ÍÓÌÌÓÒÚË;
• ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸/ÔÓÎËÚËÁ‡ˆËfl ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚;
• ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡;
• ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÚÛ‰‡.

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚:
ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓˆÂÒÒ˚ • ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ËÎË ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ı

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ
Ë ÔÓˆÂÒÒÓ‚;

• ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl ËÎË ÍÓÌ‚ÂÒËfl ‚ÓÂÌÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË;

• ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡;
• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÚÓ‚‡‡ÏË ÔÂ‚ÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË;
• Ì‡ÎË˜ËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚;
• ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡;
• ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡ÌflÚÓÒÚË;
• ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸;
• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË;
• ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔË·˚ÎË;
• ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ËÎË

ÛÒÎÛ„;
• (ÌÂ)Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔË˘ÂÈ;
• ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ

ÂÒÛÒÓ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÌÂ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚ı ÂÒÛ-
ÒÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ·‡Á˚ ‰Îfl ÔÓ‰‰Â-
Ê‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ËÎË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔË˘ÂÈ.

ÇÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚:
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ • ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË;
Ë ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl Î˛‰ÂÈ
Ë „ÛÔÔ

• ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ,
ÍÓÚÓÓÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‰‚ËÊÂÌË˛ ÔËÌˆËÔÓ‚
ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÒÚË Ë Û˜‡ÒÚËfl;

• ÔÂÂÏÂ˘ÂÌÌ˚Â ÎËˆ‡;
• (ÌÂ)Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡-

ÌÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl;
• (ÌÂ)ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ¸ ËÌÚÂÂÒÓ‚;
• Ì‡ÎË˜ËÂ ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰Ó‚ÂËfl;
• ÏÂÊ„ÛÔÔÓ‚‡fl ‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚ¸ ËÎË ‰Ë‡ÎÓ„ ÏÂÊ‰Û

„ÛÔÔ‡ÏË;
• ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ;
• Ú‡ÌÒÔÓÚ;
• ÔÂÂÒÂÎÂÌËÂ/ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl;
• ÊËÎË˘Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl;
• Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ;
• ÛÍÓÂÌÂÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÏË‡.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Bush, 1998. P. 25.

ÅÓÍÒ 6: (ÓÍÓÌ˜‡ÌËÂ)



ä ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ÔÓ ËÁÏÂÂÌË˛ Ëı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ä‡Í ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÅÛ¯, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÔÂ-
‰ÂÎflÚ¸Òfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ. é‰Ì‡ÍÓ Û ‰ÓÌÓÓ‚, ‚ÂÓflÚÌÓ, Ó‰ÌË ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚,
‡ Û ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ – ‰Û„ËÂ. ÅÛ¯ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ËÌÓ„‰‡ a priori ÛÏ‡Î˜Ë-
‚‡˛Ú Ó ÒÚÓÎ¸ÍÓÏ ÊÂ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ë ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, Ë ·ÓÎ¸¯Â ËÌÙÓÏËÛ˛Ú Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂ-
ÏÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÓˆÂÌÍË, ‡ ÌÂ Ó Ò‡ÏÓÏ ÔÓÂÍÚÂ. óÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ˝ÚÓ„Ó, ÓÌ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ
ÔËÏÂÌflÚ¸ Í‡ÎÂÈ‰ÓÒÍÓÔ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÎË ·˚ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÓˆÂÌÍË
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‡ÁÌ˚ı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡.

èÓÔ˚ÚÍ‡ ÅÛ¯‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÒıÂÏÛ éÇåä ËÌÚÂÂÒÌ‡ Ò ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËı ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÓÌ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÏÌÓ„ÓÒÎÓÈÌÛ˛, ÔÓ˜ÚË Í‡ÒÍ‡‰ÌÛ˛
ÒÂË˛ ËÒÚÓÎÍÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒıÂÏ éÇåä, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡˜ËÌ‡˛ÚÒfl Ò Ó·˘Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë ÔÓ-
ÒÚÂÔÂÌÌÓ ÔÂÂıÓ‰flÚ Í ‰ÂÚ‡ÎflÏ. é‰Ì‡ÍÓ ÚÓ˜Ì‡fl ÔËÓ‰‡ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÒıÂÏ‡-
ÏË ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂflÒÌÓÈ. ÅÛ¯ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â„Ó ÔÂ‰ÔÓÂÍÚÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÎÛ-
ÊËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÔÓÒÎÂÔÓÂÍÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍË, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÓÌ ÌÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÌËÍ‡ÍÓ„Ó
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ„Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ËÎË ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, Ì‡Á‚‡ÌÌ˚ÏË ‚ ÔÂ‰-
ÔÓÂÍÚÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË, Ë ÒÙÂ‡ÏË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ, ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚ÏË ·ÎËÊÂ
Í Á‡‚Â¯ÂÌË˛ ÔÓÂÍÚ‡ (Leonhardt, 1999).

Ñ‡ÊÂ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÂÚÌ‡fl ÒıÂÏ‡, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl ÅÛ¯ÂÏ, ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Â-
Ú‡Î¸ÌÓÈ, ÌÓ ‡‚ÚÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ˝ÚÓ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚ÓÏ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡. ïÓÚfl ÓÌ Ô‡‚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÊÂÒÚÍËÂ ‡ÔËÓÌ˚Â ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ‰‡˛Ú ·ÓÎ¸¯Â ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ÒËÒÚÂ-
ÏÂ ÓˆÂÌÍË, ˜ÂÏ Ó Ò‡ÏÓÏ ÔÓÂÍÚÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ Ó ÒËÒÚÂÏÂ ÓˆÂÌÍË ÏÌÓ„ÓÂ ÏÓÊÂÚ ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ë
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ flÒÌÓÒÚË ‚ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ı. ÖÒÎË ÓÌË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ flÒÌ˚, ˝ÚÓ ÏÂ¯‡ÂÚ ‰ÓÌÓ-
‡Ï, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ-ËÒÔÓÎÌËÚÂÎflÏ, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï Ë Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓÂÍÚ‡ Ë
Ò‡ÏËÏ ‚ÌÂ¯ÌËÏ ÓˆÂÌ˘ËÍ‡Ï Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒıÂÏÛ éÇåä.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ‚ÂÒ¸Ï‡ ÚÛÏ‡ÌÌÓÈ ÔÓÁËˆËÂÈ ‚ ÒÚËÎÂ “ÔÛÒÚ¸
ÍËÚÂËË ÓˆÂÌÍË ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡fl” Ë ËÌ‰ËÍ‡-
ÚÓ‡ÏË-“ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡Ú‡ÏË”, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË Á‡‡ÌÂÂ. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚
‡Á‡·ÓÚÍÂ ÌÂÍÓÈ Ó·˘ÂÈ ÚËÔÓÎÓ„ËË ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎflÎ‡ ·˚ ‰ÂÚ‡ÎËÁË-
Ó‚‡Ú¸ Ú‡ÍÊÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ‚ÌÛÚË ÒÂÍÚÓÓ‚, ÛÓ‚ÌÂÈ, ÚËÔÓ‚ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÒËÚÛ‡ˆËÈ
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. àÌÚÂÂÒÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ ÅÛ¯ Ë Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸, ÍÓ„‰‡ ÔÂ-
ÂıÓ‰ËÚ Í ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡Ï, ÓÚÌÓÒfl˘ËÏÒfl Í ÔÓÂÍÚ‡Ï ÔÓ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Ë
Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ (Bush, 1998. P. 21–22).

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÅÛ¯ÂÏ ÔflÚ¸ ÒÙÂ ËÎË ÒÂÍÚÓ-
Ó‚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ Á‡‰‡˛Ú ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË éÇåä Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ Ì‡Ô‡-
‚ÎÂÌËÂ. ê‡ÒıÓÊ‰ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÔË ÚÓ˜ÌÓÏ ÓÔËÒ‡ÌËË ˝ÚËı ÒÙÂ, Ë ·ÂÁÛÒÎÓ‚-
ÌÓ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚËı Í‡ÚÂ„ÓËÈ Ë Ì‡ÔÓÎÌÂÌËÂ
Ëı ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ (ÒÏ. ·ÓÍÒ 7). àÌÚÂÂÒÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, Ó‰Ì‡ÍÓ, ˜ÚÓ ÛÒËÎËfl ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ
ÒıÓ‰flÚÒfl Í ÚÓ˜ÍÂ ÌÂÍÓÂ„Ó “ÔÂÂÓÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì-
ÌÓ„Ó Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË” (Cockell, 1998; Leonhardt, 1999).
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åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ

ÅÓÍÒ 7: ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ÓÔËÒ‡ÌËfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ
íÂÌËÌ„Ó‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ “åÂ˚ ‡ÌÌÂ„Ó ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl”,

ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ‡fl äÓÎÎÂ‰ÊÂÏ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ééç, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÔÓ‰ıÓ‰, ÓÒÌÓ‚‡Ì-
Ì˚È Ì‡ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÔÓfl‚Ë‚¯ÂÈÒfl ÍÓÌˆÂÔˆËË “Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË”. éÌ‡ Óı‚‡-
Ú˚‚‡ÂÚ ¯ÂÒÚ¸ ÒÂÍÚÓÓ‚: 1) Ô‡‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ÎË˜Ì‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, 2) ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚, 3) Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı, 4) ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒÙÂ‡, 5) ‚ÓÂÌÌ‡fl ÒÙÂ‡, 6) ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. ùÚË
ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚È ÏÂÊÒÂÍÚÓ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡,
‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÒˆÂÌ‡ËË Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Ù‡ÍÚÓ˚ ËÒÍ‡ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÂ‚ÂÌ-
ÚË‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ë ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ (àÒÚÓ˜ÌËÍ:
www.itcilo.it/UNSCP/programmefocus/earlywarning).
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å‡Í ïÓÙÙÏ‡Ì

ãÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒıÂÏ‡ ÅÛ¯‡ ‚ Ò‚ÓÂÏ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ ‚Ë‰Â ËÏÂÂÚ Ó‰ÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó„‡-
ÌË˜ÂÌËÂ: ÓÌ‡ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡ÁÌ˚ı ÒÂÍ-
ÚÓÓ‚. ÇÂ‰¸ ‚‡ÊÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÙÂ éÇåä, ÌÓ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚
Ëı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ç‡ÔËÏÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËÂÈ
Ë ‚ÓÂÌÌÓÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛: ÛÍÂÔÎfl˛Ú ÎË ÓÌË ‰Û„ ‰Û„‡ ËÎË, Ì‡Ó·Ó-
ÓÚ, ÓÒÎ‡·Îfl˛Ú? ä‡ÍËÏ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚ÂÒÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ì‡‰ÂÎflÚ¸ Í‡Ê‰˚È ËÁ ÒÂÍÚÓÓ‚
‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË?

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ıÓÚfl ÅÛ¯ Ë ÔËÁÌ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓ-
ÂÍÚ‡ÏË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÏË ÏËÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, Ë ÔÓÂÍÚ‡ÏË, Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡, Â„Ó ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒıÂÏ‡ ‚ÒÂ ÊÂ Úfl-
„ÓÚÂÂÚ Í ÔÂ‚ÓÏÛ ÚËÔÛ ÔÓÂÍÚÓ‚. éÌ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡Î, ˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ, Ó ˜ÂÏ ÓÌ
ÔË¯ÂÚ, ÓÚÌÓÒËÚÒfl ‚ ‡‚ÌÓÈ ÏÂÂ Ë Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡, Ó‰Ì‡ÍÓ, ˜ÚÓ-
·˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ÌÛÊÂÌ ÎË ÓÒÓ·˚È ÔÓ‰ıÓ‰ éÇåä, ÍÓÚÓ˚È ÓÚ‡Ê‡Î ·˚ ı‡‡ÍÚÂÌ˚Â
ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÔÓ„‡ÏÏ, ÚÂ·ÛÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ.

4. ÇÁ‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÏÓ‰ÂÎflÏË éÇåä

Ö˘Â Ó‰ËÌ ÔÓÂÍÚ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌË˛ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË
éÇåä ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ INTRAC ÔÓ Á‡Í‡ÁÛ åË-
ÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ·ËÚ‡ÌÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. éÚÏÂ˜‡fl, ˜ÚÓ ÌË
Ó‰ËÌ ËÁ ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ éÇåä ÌÂ ÒÚ‡Î “ÒıÂÏÓÈ ËÎË ÏÂÚÓ‰ÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÏÓ„
·˚ ÒÚ‡Ú¸ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ‰ÓÌÓÒÍËı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ”, ÔÓÂÍÚ INTRAC ÔÓÒÚ‡‚ËÎ ˆÂ-
Î¸˛ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ “„Ë·ÍËÈ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÏÓ„‡Î
·˚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï Ë Ô‡ÍÚËÍ‡Ï Ò‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ë ·ÓÎÂÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚÓËÚ¸ ÏË” (INTRAC. 1999. P. 6). éÔË‡flÒ¸ Ì‡ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È Ì‡ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ (Warner, 1999), INTRAC ‚˚‰ÂÎflÂÚ ÚË
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ ¯ËÓÍÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÓˆÂÌÍË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡: ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡, ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÌÂ„Ó Ë ÒıÂÏ‡ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡.

èÂ‚˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (ëéä), ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ
‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒÂ‰˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ – Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ËÎË ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ÂÏ ‰Îfl ÒÚ‡-
Ì˚. ä‡Í Ë “ÔÂ‰ÔÓÂÍÚÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡” ÅÛ¯‡ Ë “ÓÒÌÓ‚‡ ‰Îfl ÓÔËÒ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡” äÓ-
ÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ‡Á‚ËÚËfl ÔË é„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë
‡Á‚ËÚËfl (éùëê), ÓÌ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÍÓÌÚÂÍÒÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰ËÌ‡ÏËÍË
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÓˆÂÌÍË ËÒÍ‡ ‰Îfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ ‡Á‚ËÚËfl Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ-
˘Ë Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡.

ÇÚÓÓÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ (éÇä), ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÏÂ-
ÚÓ‰, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó ÂÙÂÂÌÚ˚ ÏÓ„ÎË ·˚ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ Á‡ ÔÓÂÍÚ‡ÏË, ÓˆÂÌË‚‡Ú¸,
ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂÏ Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ˝ÍÒÔÂÚËÁÛ. ÇÚÓÓÈ flÛÒ ÓˆÂÌÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÛÂÚ ËÏÂÌÌÓ ÛÓ‚Ì˛ ÔÓÂÍÚÓ‚, ÓÌ Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍË Ëı
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒÔ‡‚ÎflÚ¸Òfl Ò ËÒÍ‡ÏË, ÔËÒÛ˘ËÏË ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÛÍÂÔÎflÚ¸
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡. Ñ‡ÌÌ˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÛÍÂÔÎflÚ¸
“ÍÓÌÙÎËÍÚÓÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸” ÔÓÂÍÚ‡ (Ú.Â. ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ì‡
ÔÓÂÍÚ), Ò‚Ó‰ËÚ¸ Í ÏËÌËÏÛÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚È Û˘Â· (ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡
ÍÓÌÙÎËÍÚÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛) Ë Ï‡ÍÒËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÎËflÌËfl (Ú.Â. „ÂÌÂË-

Ç Ó·ÁÓÂ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË “åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÚÂ‚Ó„‡”, 
å. ãÂÓÌı‡‰Ú ‚˚‰ÂÎflÂÚ ˜ÂÚ˚Â ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÙÂ˚ (ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡, ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡fl ÒÙÂ‡ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸), ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ ÙÛÌ‰‡-
ÏÂÌÚÓÏ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚ ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÓˆÂÌÍË ËÒÍÓ‚ ÔÓ-
ÂÍÚ‡ Ë Â„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ÓˆÂÌÍË.



ÛÂÏ˚Â ÔÓÂÍÚÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË-
‡). Ç ËÚÓ„Â ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓ„Î‡ ·˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ëéä, Ë ÂÒÎË ˝ÚÓÚ ‡Ì‡ÎËÁ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Î ·˚ Ó
‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ËÒÍÓ‚ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ‰‡ÎÂÂ ÏÓ„ ·˚ ·˚Ú¸ Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ì ·ÓÎÂÂ ‰Â-
Ú‡Î¸Ì˚È ÏÂÚÓ‰ éÇä.

íÂÚËÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ – ÒıÂÏ‡ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ – ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË, ÏÓÌË-
ÚÓËÌ„‡ Ë ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡fl‚Îfl˛Ú Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡. éÌ ÓÚÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl ÓÚ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡
ÍÓÌÙÎËÍÚ (Ú.Â. ÓÚ ‚˚¯ÂÛÔÓÏflÌÛÚÓ„Ó ‚ÚÓÓ„Ó ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡), ÌÓ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ËÌ‰Ë-
Í‡ÚÓÓ‚ ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ë ÏÌÂÌËfl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓ-
ÓÌ. ê‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË ‰‚ÛÏfl ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÚÓÓÈ ÔÓ-
Ò‚fl˘ÂÌ ÒÌËÊÂÌË˛ ËÒÍ‡, ‡ ÚÂÚËÈ – ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.

àÌÚÂÂÒÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÂÍÚ INTRAC ÌÂ ÒÚ‡Î Á‡‡ÌÂÂ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ, Í‡ÚÂ„ÓËË Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸-
Òfl ‚ ˝ÚËı ÚÂı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ı, ‡, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÔÓÔ˚Ú‡ÎÒfl Ëı ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÛÊÂ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡-
·ÓÚ˚, ÍÓ„‰‡ ˝ÍÒÔÂÚ˚-ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÎË ÔËÎÓÚÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ˜ÂÚ˚Âı ÍÓÌÍÂÚ-
Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ. óÚÓ·˚ ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸ ‡ÁÌËˆÛ ÏÂÊ‰Û Ó·˘ËÏË ÒıÂÏ‡ÏË Ë ÒıÂÏ‡ÏË,
ÔË‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚÛ, ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ·˚ÎË ‚˚·‡Ì˚ 4 ÚËÔ‡ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ: ÚÛÔËÍÓ‚‡fl/ÔÂÂıÓ‰Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl, ‚ÓÁÌËÍ¯‡fl ‚ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ
ÔÂËÓ‰, ÓÚÍ˚Ú˚Â Ë Û„ÎÛ·Îfl˛˘ËÂÒfl ÍÓÌÙÎËÍÚ˚, Û„ÎÛ·Îfl˛˘ËÂÒfl, ÌÓ ÔÓÍ‡ Â˘Â ÌÂ
¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Â ÓÚÍ˚Ú˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ë Î‡ÚÂÌÚÌ˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ (Ú.Â.
ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ÔÂ˝ÒÍ‡Î‡ˆËË).

ä Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË Á‡‚Â¯ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂı ËÁ ˜ÂÚ˚Âı ÒËÚÛ‡ˆËÈ, Ë ‚ÒÂ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ë Ó·Ó·˘ÂÌËfl ËÏÂ˛Ú ÎË¯¸ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ,
ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÌÚÂÂÒÌ˚Â ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚.

èÂ‚˚È ËÁ ÌËı Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Â Ë‰ÂË, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡‚-
¯ËÂÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡, ÓÚÌÓÒËÎËÒ¸ Í ÒÙÂÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍË ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡. ùÚÓ „Ó‚ÓËÚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÓÎËÚËÍË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛
Í ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·ÓÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl
Í ‚ÌÛÚËÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÓˆÂÒÒ‡Ï ‚ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÌÂ. èÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ
Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ·˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ÔËÓËÚÂÚ˚ ‰‡ÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ıÓÚfl ÌËÍÚÓ ÌÂ ÓÚËˆ‡ÂÚ ‚‡ÊÌÓÒÚË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë ‡Ì‡-
ÎËÁ‡ ‰ËÌ‡ÏËÍË ‡ÁÌ˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÓ-
‚‡Ú¸ Ëı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ ë. ÇÛ‰‚Ó‰ ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ ÔÓ åÓÎ‰Ó‚Â, “ÚÛ‰ÌÂÂ
‚ÒÂ„Ó ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ËÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡ÁÌ˚ı ÔÓ‰ÒÂÍÚÓÓ‚, ÌÓ ËÏÂÌÌÓ
˝ÚÓ Ë ·˚ÎÓ ·˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚ÍÎ‡‰ÓÏ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl”
(Woodward, 2000. P. 25). í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ·˚ÎÓ ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡ÁÌ˚ı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ëéä ‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚ¸ ËÒıÓ‰Ì˚Â ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl,
Á‡ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ÓÒÌÓ‚Û „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚: Ì‡ Í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÍÓÌÙÎËÍÚÛ Ë Â„Ó
‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ÓÔË‡ÂÚÒfl Ëı ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë Í‡ÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÌË ÓÊË‰‡˛Ú ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸. ùÚ‡ Ë‰Âfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ‡ÌÂÂ ÛÔÓÏËÌ‡‚¯ÂÏÛÒfl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË˛ äÓÏËÚÂÚ‡
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‡Á‚ËÚËfl ÔË éùëê ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÓˆÂÌÍÛ “ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÒÔÂÍÚÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË”.
éÌ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ú‡ÍÊÂ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ËÒıÓ‰Ì˚ÏË
ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË, Ò‡ÏËÏ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ÓÊË‰‡ÂÏ˚ÏË Ë Â‡Î¸Ì˚ÏË
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË.

Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÏÌËÚ¸ Ó ÚÓÏ, Í‡ÍÛ˛ ÓÎ¸ ÏÓÊÂÚ Ë„‡Ú¸ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. ìÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÎÂ„˜Â ÔËÏÂÌflÚ¸, ÌÓ ÓÌË ËÏÂ˛Ú Ó„‡-
ÌË˜ÂÌÌÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Â‰ÍÓ ÏÓ„ÛÚ ÓÚ‡ÁËÚ¸ ‚Ò˛ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆËË.
ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ ÑÊ. ÉÛ‰ı˝Ì‰, «‚ÓÔÓÒ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, Í‡Í Ì‡ÈÚË Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È ·‡-
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Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ÒÎË¯ÍÓÏ Ó·˘ËÏË “„ÓÚÓ‚˚ÏË” ÏÂÚÓ‰‡ÏË Ë ˜ÂÂÒ˜Û ÒÔÂˆËÙË˜Ì˚ÏË
“ÔÓ‰Ó„Ì‡ÌÌ˚ÏË” ÏÂÚÓ‰‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÚÛ‰Ìfl˛Ú Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ»
(Goodhand, 2000. P. 9).

Ç-ÔflÚ˚ı, ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ ‰ÓÎÊÌ‡ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Í‡Í ‰Ë‡-
ÎÓ„ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ ÓˆÂÌ˘ËÍÓ‚, ÏÂÒÚÌ˚ÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË, Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËflÏË-ËÒÔÓÎÌËÚÂÎflÏË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË-‰ÓÌÓ‡ÏË. ÖÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ·Û‰ÂÚ Á‡‚Ë-
ÒÂÚ¸ ÓÚ ÚÓ„Ó, ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ “ÔÓ‰ıÓ‰, ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛˘ËÈ ‚‡Ê-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÛÓÍÓ‚”. íÓÎ¸ÍÓ ÏÂÚÓ‰˚, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ, ‰‡˛Ú ÓˆÂÌ˘ËÍ‡Ï ¯‡ÌÒ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÙÓÏ‡-
ÎËÁÏ, ÔËÒÛ˘ËÈ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Ï ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÏ ÓˆÂÌÍË.

Ç-¯ÂÒÚ˚ı, ‚‡ÊÌÓ ÌÂ ÔÂÛ‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚. éÇåä ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ËÏÂÂÚ ‰ÂÎÓ Ò
‚ÂÓflÚÌÓÒÚflÏË, ‚˚fl‚Îflfl Ó·˘ËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ‰ıÓ‰, ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È INTRAC, ËÏÂÂÚ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl.
ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ‚ ÌÂÏ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ËÎË ıÓÚfl ·˚ Ó˜ÂÚËÚ¸
“ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚”, Ú.Â. Ì‡·Ó ÍËÚÂËÂ‚ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚. ä‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò ÏÓ‰ÂÎ¸˛ ÅÛ¯‡, Â„Ó ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÙÓÏÛÎËÓ‚-
ÍÓÈ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë ÔÓ·ÎÂÏ, ÚÂ·Û˛˘Ëı ‚ÌËÏ‡ÌËfl, ÔË˜ÂÏ Â˘Â ÏÂÌÂÂ ‰ÂÚ‡-
ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ, ˜ÂÏ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÅÛ¯‡. ùÚÓÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÒÚ‡ÌÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ÔÂ-
ÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îfl ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓ„Ó ÛÒ‚ÓÂÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflfl ÂÈ ‚˚ÈÚË Á‡
‡ÏÍË ÚÂÒÌÓ„Ó ÍÛ„‡ ‚ÌÂ¯ÌËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë ˝ÍÒÔÂÚÓ‚.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÎ Ò‚ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ-
„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡, Ë ÔË ˝ÚÓÏ ‰‚‡ ‰Û„Ëı ÛÓ‚Ìfl ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÏÂÚÓ‰Ë-
ÍË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ÏË. Ç ÒÛ˘ÌÓÒÚË, ÔÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ÔÓ-
ÂÍÚ‡ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ “ÒıÂÏ˚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡” Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡Ò¸. í‡Í‡fl
ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ˜Â‚‡Ú‡ ˆÂÎ˚Ï fl-
‰ÓÏ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚÂÈ.

Ç ¯ËÓÍÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ éÇåä ÏÓ„ÛÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òfl ÎË¯¸ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‰Ó-
ÌÓ˚ ·Û‰ÛÚ “ËÏÂÚ¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ ‚ ‚Ë‰Û”. ì˜ËÚ˚‚‡fl, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ‰ÓÌÓ˚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ
ÔÎÓıÓ ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ Ó Ù‡ÍÚÓ‡ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ„ÂÌÌÓÒÚË, ˝ÚÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÛÊÂ Ò‡Ï ÔÓ
ÒÂ·Â ·Û‰ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÌÓ ÔÓ‰Ó·Ì‡fl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡ÒıÓ‰ÛÂÚ ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË éÇåä. á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚ ÏÓÊÂÚ ‚˚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ ÓˆÂÌÍÛ, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl Í‡Í ÌÂÓ·˙ÂÍÚË‚Ì‡fl,
ËÎË ÊÂ ÔÓÓ‰ËÚ¸ Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÚÂÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ
ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ ÏÓ„ÛÚ ËÁÏÂÌËÚ¸ Ó·˘Û˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ Ë ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍÛ˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ‚ Â„ËÓÌÂ. àÁÎË¯Ìflfl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓˆÂÌÍË ÏÓÊÂÚ
Á‡·ÎÓÍËÓ‚‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂ-
ÌË˛ ÏË‡.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ˜ÂÁÏÂÌÓÈ ÍÓÌÚÂÍÒÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËË ÓˆÂÌÍË. ïÓÚfl
ÔÓÂÍÚ INTRAC, Í‡Í Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ, Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡,
˝ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÎÛÊËÚ¸ ÎË¯¸ ÙÓÌÓÏ ‰Îfl ‰Û„Ëı ‚‡ÊÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÒÚÓfl˘Ëı ÔÂÂ‰ ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍÓÈ éÇåä. ä‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ‡ÁÌ˚ı ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ı ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÌÛÊÌ˚Ï Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï? ä‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ (ËÎË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚), „‰Â Ë ÔÓ˜ÂÏÛ? àÏÂÌ-
ÌÓ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ò‡‚ÌÂÌËÂ ‡ÁÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸ ÔË˘Û ‰Îfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ-
‰ÛÍÚË‚Ì˚ı Ë ËÌÚÂÂÒÌ˚ı Ó·Ó·˘ÂÌËÈ.

ç‡ÍÓÌÂˆ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Â˘Â Ó‰ÌÛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸: ‡Í-
ˆÂÌÚËÛfl ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸, ÔÓ‰ıÓ‰ INTRAC ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡‚˚¯‡ÂÚ ÓÎ¸
‰ÓÌÓÓ‚, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˜Â„Ó ÓˆÂÌÍ‡ ËÒÍÛÂÚ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸Òfl ‚ ÏÂÚÓ‰, ÌÛÊÌ˚È ÚÓÎ¸ÍÓ
ËÏ, ‡ ÌÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ-ËÒÔÓÎÌËÚÂÎflÏ, çèé Ë ÏÂÒÚÌ˚Ï Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï 
ÒÚÓÓÌ‡Ï.
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5. éÇåä: ‚Á„Îfl‰ Ô‡ÍÚËÍÓ‚-ÏËÓÚ‚ÓˆÂ‚

ëÂ‰Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÚÂÂÒÌ˚ı Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÔ˚ÚÓÍ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Ë
ÍËÚÂËË ÓˆÂÌÍË ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÔÓÂÍÚ “àÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ”
(ààÑ), ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ å‡Í‡ êÓÒÒ‡ Ë ÑÊÂfl êÓÚÏ‡Ì‡ (Ross,
Rothman, 1999). éÌ ËÌÚÂÂÒÂÌ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÙÓÍÛÒËÛÂÚÒfl Ì‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ËÌËˆË‡ÚË‚‡ı ÔÓ
‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡. ùÚËÏ ÓÌ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡
‰Û„Ëı ÔÓÔ˚ÚÓÍ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ éÇåä, ÍÓÚÓ˚Â Ó·˚˜ÌÓ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏ‡-
ÏË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‰ÓÌÓÓ‚, ‡ ÌÂ Ô‡ÍÚËÍÓ‚.
çÓ‚˚Ï ‚ ÔÓÂÍÚÂ ààÑ fl‚ÎflÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ıÓÓ¯Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ “ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÓˆÂÌÍË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËË”.

ñÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡ – ‡Á‡·ÓÚÍ‡ “ÍÓÌÚÂÍÒÚÛ‡Î¸ÌÓ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ-
Á‚ÓÎflÎË ·˚ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚” (Rothman, 1998.
P. 119). Ä‚ÚÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÛÊÌ‡ ÌÓ‚‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ ÔÓÒÚÓ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ·˚ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Ï ˆÂÌÌÓÒÚflÏ Ë ˆÂÎflÏ ÒÙÂ˚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚, ÌÓ Ë ÔÂ‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ·˚ ‚ ÂÂ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ. Ç ÔÓÂÍÚÂ ààÑ ÔÂ‰ÔËÌfl-
Ú‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ÓˆÂÌÍË ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚,
˜ÚÓ·˚ ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ Ó·‚ËÌÂÌËfl, ˜ÚÓ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡‚flÁ‡Ì‡ ËÁ‚ÌÂ. éÌ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ Û·ÂÊ‰ÂÌËË,
˜ÚÓ ÓˆÂÌÍ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚Ï ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓÏ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÔÓÏÓ„‡˛-
˘ËÏ ÚÂÚ¸ËÏ ÒÚÓÓÌ‡Ï ÎÛ˜¯Â ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ˆÂÎË, ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚,
˝ÚÓ ÌÂ ·ÂÏfl, Ì‡‚flÁ‡ÌÌÓÂ ËÁ‚ÌÂ, ‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÌÓ‚‡ˆËÈ Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍËı Ë‰ÂÈ (Ross,
Rothman, 1999).

ëÚËÏÛÎÓÏ ‰Îfl ÔÓÂÍÚ‡ ààÑ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ ‡ÒÚÛ˘ÂÂ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ Í‡Í ‚ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓ‰ıÓ‰‡ı Í ÓˆÂÌÍÂ, Ú‡Í Ë ‚ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÏÌÓ„Ëı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ‡ÁÂ-
¯ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ˜ÂÚÍËÂ ˆÂÎË Ë ‰ÓÒÚË˜¸ Ëı ÔÓÒÂ‰ÒÚ-
‚ÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. ó‡ÒÚÓ ˆÂÎË ÔÓÂÍÚ‡ ÙÓÏÛÎËÛ˛ÚÒfl ‚ ÒÚÓÎ¸ ‡ÒÔÎ˚‚-
˜‡Ú˚ı Ë ‡Ï·ËˆËÓÁÌ˚ı ÚÂÏËÌ‡ı, Ì‡ÔËÏÂ Ú‡ÍËı, Í‡Í “ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏËÛ”, ˜ÚÓ Î˛-
·‡fl Ëı ÓˆÂÌÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓÈ. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍË ÔË‚Ó‰flÚ
Ú‡ÍÊÂ Í ‚ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ‚ ÔÓÂÍÚ ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌ˚Ï ˆÂÎflÏ, ˜ÚÓ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ Î˛·˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍËÂ ËÁ ‚Ë-
‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÎË ÔÓÂÍÚÓ‚ ÛÒÔÂ¯Ì˚ Ë ‚ Í‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı. êÓÚÏ‡Ì Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ
˜ÂÏ flÒÌÂÂ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎË Ë ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÙË„Û˚ ÔÓÂÍÚ‡ ÒÙÓÏÛÎËÛ˛Ú (ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸ÌÓ ËÎË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ) ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl, ÚÂÏ ÎÂ„˜Â
ËÏ ·Û‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÂ·Â, ‚ ˜ÂÏ ·Û‰ÂÚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl “ÛÒÔÂı” 
Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

èÓˆÂÒÒ ààÑ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÚÂı ÒÚ‡‰ËÈ: Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚˚, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÛÒÎÓ-
‚ËÈ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍËÚÂËÂ‚ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ.
ùÚË ÒÚ‡‰ËË ÌÂ Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌ˚, ÓÌË ÌÂ ÒÎÂ‰Û˛Ú Ó‰Ì‡ Á‡ ‰Û„ÓÈ, ‡ ÔÂÂÍ˚‚‡˛Ú ‰Û„ ‰Û-
„‡, ˆËÍÎË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡flÒ¸ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚ÒÂ„Ó ÔÓÂÍÚ‡.

èÂ‚‡fl ÒÚ‡‰Ëfl – Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚˚ – ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‚ÓÔ-
ÓÒÓ‚:

• ä‡ÍÓ‚˚ ˆÂÎË ÔÓÂÍÚ‡?
• ÑÎfl ÍÓ„Ó ÓÌË ‚‡ÊÌ˚ Ë ÔÓ˜ÂÏÛ?
• ä‡Í ÓÌË ·Û‰ÛÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚?
ùÚË ‚ÓÔÓÒ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÎÂÈ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎÂÂ ÓÚÍ˚-

Ú˚Ï. éÌË ‡ÒÍ˚‚‡˛Ú ÚÂ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÏ˚ÒÎ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
Ë ÔÓÏÓ„‡˛Ú Ó·˙flÒÌËÚ¸ ‡ÁÌËˆÛ ÏÂÊ‰Û ÔÎ‡Ì‡ÏË Ë ÏÓÚË‚‡ˆËÂÈ ‰ÓÌÓÓ‚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ-
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ Ë ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚.

ÇÚÓ‡fl ÒÚ‡‰Ëfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‡ ËÏÂÌÌÓ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎÂÈ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‡ÁÌ˚Ï ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÎËˆ‡Ï, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚Ó-
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ÎflÂÚ ËÏ Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËfl, ‡ÁÎË˜Ëfl Ë ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl ‚Ó ‚Á„Îfl‰‡ı, ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ë
‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Ëı Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï flÒÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò‚ÓË Ë ˜ÛÊËÂ ˆÂÎË. Ñ‡ÌÌ‡fl ÒÚ‡-
‰Ëfl ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Á‡fl‚ÎÂÌÌ˚Â ˆÂÎË ÔÓÂÍÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ-
‰‡Ú¸ ÌÂÍËÈ ıÂ·ÂÚ ÔÓÂÍÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚ÓÎflÎ ·˚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ Ë ‚˚ÌÓÒËÚ¸ Ì‡ Ó·ÒÛ-
Ê‰ÂÌËÂ ‚ÒÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Â„Ó ˆÂÎflı.

íÂÚ¸fl ÒÚ‡‰Ëfl – ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍËÚÂËÂ‚ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ –
˝ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl Ë Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚÛ-
‡Î¸Ì˚ı ÍËÚÂËÂ‚ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ Á‡ÚÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ Ò‡-
ÏÓÏ ÔÓÂÍÚÂ Í‡Í ‰Îfl Â„Ó ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËË (ÔÓ ÏÂÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË), Ú‡Í Ë ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ‡Í-
ÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚË ˆÂÎÂÈ Ë ÒÚÂÔÂÌË Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl. èÓ ÏÌÂÌË˛ êÓÒÒ‡ Ë êÓÚÏ‡Ì‡, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ÛÒÔÂ¯Ì˚ Ú‡ÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl, „Ë·ÍÓ Â-
‡„ËÛfl Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒËÒÚÂÏ‡-
ÚË˜Ì˚ÏË Ë ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl ÌÂÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

éÔË‡flÒ¸ Ì‡ Ë‰ÂË å. Å˝ÌÍÒ‡ Ë ä. åËÚ˜ÂÎÎ‡ (Banks, Mitchell, 1997), ÔÓÂÍÚ ààÑ
‚˚‰ÂÎflÂÚ ÚË ÒÙÂ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÎË ÔÓ-
ËÁÓ¯Â‰¯Ëı ËÁÏÂÌÂÌËÈ:

• ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Ò‡ÏËı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÏÂÓÔËflÚËfl;
• ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÔÓËÁÓ¯Â‰¯ËÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÂÓÔËflÚËfl;
• ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Ë ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı 

ÒÚÓÓÌ.
ùÚË ÚË ÒÙÂ˚ ÒÎÛÊ‡Ú ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ÍËÚÂË-

Â‚. ÇÌÛÚÂÌÌËÂ ÍËÚÂËË ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡
Î˛‰ÂÈ ËÎË „ÛÔÔ˚, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Î. ÇÌÂ¯ÌËÂ ÍËÚÂËË Ò‚flÁ˚‚‡-
˛Ú ˝ÚÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓÂ, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍÓÈ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡. êÓÚÏ‡Ì Ë êÓÒÒ ÔËıÓ‰flÚ Í ÏÌÂÌË˛, ˜ÚÓ ÌËÍ‡ÍËÂ Â‰ËÌË˜Ì˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚ (ÍÓ-
ÚÓ˚Â ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË) ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â ‡ÁÂ-
¯ËÚ¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ. çÓ ÔË ˝ÚÓÏ Î˛·ÓÈ ÔÓÂÍÚ ÏÓÊÂÚ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸Òfl Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Â„Ó
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl – Í‡Í ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó, Ú‡Í Ë ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ„Ó – ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ‰Û„ËÏË ËÌË-
ˆË‡ÚË‚‡ÏË.

é‰ÌÛ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ éÇåä ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚˚-
·Ó ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı ÍËÚÂËÂ‚ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÓˆÂÌÍË. ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ êÓÒÒ, ÌË Ó‰ËÌ ËÁ ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚, Ì‡‰ ÍÓÚÓ˚Ï ‡·ÓÚ‡Î‡ ààÑ, ÌÂ ‰ÓÒÚË„ ÚÓÈ ÒÚ‡‰ËË, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ·˚ÎË ·˚ ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ì˚ “˜ÂÚÍËÂ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ÔÓÂÍÚ‡” (Ross, 1999). é‰Ì‡ÍÓ
Û‚Ë‰ÂÚ¸, Í‡ÍËÂ ÍËÚÂËË ÏÓ„ÎË ·˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï ÚËÔ‡Ï ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÌÂÚÛ‰ÌÓ. ùÚÓ ÏÓÊÌÓ ÔÓËÎÎ˛ÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔËÏÂÂ ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ÔÓ Â¯Â-
ÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ‡ (ÒÏ. ·ÓÍÒ 8).
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ÅÓÍÒ 8: ÇÓÁÏÓÊÌ˚Â ÍËÚÂËË ÓˆÂÌÍË ‰Îfl ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ 
Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ‡

éˆÂÌËÚ¸ ÒÂÏËÌ‡ ÏÓÊÌÓ ÔÓ ÚÓÏÛ, ‚ Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÌ:
1. ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ËÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡;
2. ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÓÌ‡ÏË;
3. ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Ó·˘ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÓÌ‡ÏË;
4. ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸, Ú.Â. ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÂÂ‰‡˜Â Ë‰ÂÈ, ÍÓÌ-

ˆÂÔˆËÈ Ë ÔÓˆÂÒÒÓ‚;
5. ÒÎÛÊËÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËÂÈ Í ÔÂÂ„Ó‚Ó‡Ï;
6. ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÒÚÓÓÌ Ë‰ÚË Ì‡ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ;
7. ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓˆÂÒÒÛ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚;
8. ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Hoffman, 1995. P. 16–17.



èË ˝ÚÓÏ ÔÓÂÍÚ ààÑ, Í‡Í Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÅÛ¯‡ Ë INTRAC, Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÓÒÚÓ-
ÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ Ó·˘Ëı ËÎË Á‡‡ÌÂÂ Á‡‰‡ÌÌ˚ı ÍËÚÂËÂ‚. 
Ç ÌÂÏ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÍËÚÂËË ‰ÓÎÊÌ˚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸Òfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ ‰Îfl
Í‡Ê‰Ó„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‡ ‚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl Ò‡ÏËÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË
ÔÓÂÍÚ‡. ê‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÔÓÂÍÚ‡ ààÑ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ‚˚-
‡·ÓÚ‡Ú¸ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Â, ÚÓÌÍËÂ Ë Â‡ÎËÒÚË˜Ì˚Â ÍËÚÂËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË‚ÎÂ˜¸ Í ‡·ÓÚÂ
‚ÒÂı ÚÂı, ÍÓ„Ó ·Û‰ÂÚ Á‡Ú‡„Ë‚‡Ú¸ ÔÓÂÍÚ.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍËÚÂËË ‰ÓÎÊÌ˚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï Á‡‰‡˜‡Ï, Ì‡ÔË-
ÏÂ, ÍËÚÂËË ‰Îfl Ó·Û˜‡˛˘Ëı Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ
ÍËÚÂËÂ‚ ‰Îfl ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ‡. íÂÏ ÌÂ
ÏÂÌÂÂ, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔËÏÂÓ‚
ÔÓÁ‚ÓÎËÎË êÓÒÒÛ Ë êÓÚÏ‡ÌÛ Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ fl‰ “ËÎÎ˛ÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ
‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ËÎË ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚” (ÒÏ. ·ÓÍÒ 9). ùÚÓ ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ËÏ Ò ÓÔÚËÏËÁÏÓÏ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÓÔflÊÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ÍÓÚÓ‡fl ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ÚËÁËÓ‚‡Î‡ ·˚ ÚËÔ˚ ˆÂÎÂÈ ËÁ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ‡ÁÌ˚Ï ÍÓÌÙÎËÍÚ‡Ï Ë ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡Ï (Ross, Rothman, 1999. P. 250).

èÓÂÍÚ ààÑ ËÏÂÂÚ ÏÌÓ„Ó ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı ˜ÂÚ, ‚ÍÎ˛˜‡fl Â„Ó ÓËÂÌÚ‡ˆË˛ Ì‡ ÔÓ-
ÂÍÚ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË-
‡, Â„Ó ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛ Ë ÔÓÔ˚ÚÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂÓËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë
Â„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ, Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ÓˆÂÌÍÂ ÔÓÂÍÚÓ‚. èÓ‰ıÓ‰ ààÑ ÒÓ‰Â-
ÊËÚ ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ë fl‰ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚.

191

åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏË Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ

ÅÓÍÒ 9: àÎÎ˛ÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ààÑ ‰Îfl ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚

ñÂÎË, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚:
1. àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl: ‡Á‚ËÚËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚÛÍ-

ÚÛ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ·˚ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ ‡·ÓÚÛ;
2. èËÛÏÌÓÊÂÌËÂ: ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÏËÍÓ-‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˘ÂÈ ÒÚ‡-

ÚÂ„ËË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡ÎË ·˚ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ‚ÒÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ˆÂÎÓÏ;
3. ÑÂÏÓÌÒÚ‡ˆËfl: ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Ë ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ ÒÌË-

ÊÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË.

åÂÚÓ‰˚ Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl:
1. éˆÂÌÍ‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ: ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ;
2. ÑË‡ÎÓ„: ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚È, Â„ÛÎflÌ˚È Ë ÌÂÔÂÍ‡˘‡˛˘ËÈÒfl;
3. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‰Ó‚ÂËfl: ‚Á‡ËÏÌÓÂ ‰Ó‚ÂËÂ Ë ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËÂ;
4. ÄÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl: ·Î‡„Ó‰‡fl ÓÒÓÁÌ‡ÌË˛ Î˛‰¸ÏË Ò‚ÓÂÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‰Ó·Ë‚‡Ú¸-

Òfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÏËÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚;
5. ê‡Á‚ËÚËÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡: ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ‰Û„ËÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË;
6. éÚÍ˚ÚÓÒÚ¸: ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÔÓ‡ Í Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛

ÍÓÌÙÎËÍÚÓÏ;
7. ãÓÍ‡ÎËÁ‡ˆËfl: ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ÎË‰ÂÓ‚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÍÓÌÙÎË-

ÍÚ‡ÏË ‚ Ò‚ÓÂÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â;
8. ä‡Ú‡ÎËÁ‡ˆËfl: ËÌËˆËËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÒËÎ¸Ì˚ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û

ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË;
9. é·Û˜ÂÌËÂ: Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ÎË‰ÂÓ‚ Ë ‡ÍÚË‚ËÒÚÓ‚ ÍÓÌˆÂÔˆËflÏ Ë Ì‡‚˚-

Í‡Ï ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ;
10. éˆÂÌÍ‡: ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ˚ı Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÓˆÂÌ-

ÍË ËÌËˆË‡ÚË‚ ÔÓ ‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Ross, Rothman, 1999. ê. 251.



èÂ‚˚È ËÁ ÌËı – ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÚÂı ÔÓ·ÎÂÏ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl
ÔÓ‰ıÓ‰˚, ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â. Ç ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ Â˘Â ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓ Ó·˙flÒÌËÚ¸, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‡Ì‡ÎËÁ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ ÓÚ Ó·˘Â„Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔÓ‰ıÓ‰Û ààÑ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ Ó·‡ÚÌÛ˛
Ò‚flÁ¸.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ıÓÚfl Ó·˘ËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ˆÂÎÂÈ ÏÓÊÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓ-
ı‚‡Î¸Ì˚Ï, ‚ ÔÓÂÍÚÂ ààÑ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ËÒÍ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ó·˘ËÂ ˆÂÎË ·Û‰ÛÚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡-
Ì˚ ÎË¯¸ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ “Ì‡ËÏÂÌ¸¯Â„Ó Ó·˘Â„Ó ÁÌ‡ÏÂÌ‡ÚÂÎfl”. í‡ÍÓÈ ÔÓˆÂÒÒ ÓˆÂÌÍË Ë-
ÒÍÛÂÚ ÔÓ‰‡‚ËÚ¸ ÚÂ Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ Ë‰ÂË, ÍÓÚÓ˚Â Ò‡Ï ÔÓÂÍÚ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ‡Á‚Ë‚‡Ú¸.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡Ï Ë ÍÛÎ¸ÚÛ‡Ï,
ÏÓÊÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓ‰ıÓ‰ ààÑ ‚ÓÁÌËÍ Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‚˚‰‚ËÊÂÌËfl Ì‡ ÔÂ‚˚È
ÔÎ‡Ì ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËÈ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ Ë Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò ÌËÏË ‡ÍˆÂÌÚ‡ Ì‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ˆÂÎÂÈ, ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁÏ Ë ‰Ë‡ÎÓ„. àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁÏ, ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁÏ, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â
ÒÚËÎË Ó·˘ÂÌËfl Ë ‚Â‰ÂÌËfl ‰Ë‡ÎÓ„‡ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÔÓ ÒÛÚË Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÍÓÌˆÂÔˆËË, ÍÓÚÓ˚Â
ÏÓ„ÛÚ ‚˚Á˚‚‡Ú¸ ÌÂÔËflÚËÂ ‚ ÌÂÁ‡Ô‡‰Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ‡ı.

6. éÇåä: ‚ÓÔÓÒ˚, ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‰ËÎÂÏÏ˚ Ë ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl

ä ˜ÂÏÛ ÊÂ ÔË‚ÂÎË ‚ ËÚÓ„Â ÔÓÔ˚ÚÍË ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛ éÇåä? ëÛ˘ÂÒÚ‚Û-
ÂÚ fl‰ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.

èÂ‚ÓÂ – ˝ÚÓ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ‚ÂÒ¸ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÌÓÏÛ ‚˚¯Â
Ó·Ó·˘ÂÌË˛, ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ ÔÓÔ˚ÚÍË ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛ éÇåä ÔÓ-
ÒÚÂÔÂÌÌÓ ÛÚ‡˜Ë‚‡˛Ú ÒÏ˚ÒÎ. íÛ‰ÌÓÒÚË, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸, Ë ÌÂËÒÔÓÎÌÂ-
ÌËÂ Ó·Â˘‡ÌËÈ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ ÒÛ‰¸·Û ‡ÁÌ˚ı “ÒËÒÚÂÏ ‡ÌÌÂ„Ó ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl
Ó ÍÓÌÙÎËÍÚÂ”, ÍÓÚÓ˚Â ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔÓÓ‰ËÎË ·ÓÎ¸¯ËÂ ÓÊË‰‡ÌËfl, ÌÓ ‚ÒÍÓÂ ÔË‚ÂÎË Í
‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌË˛.

ä‡Í Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ‡ÌÌÂ„Ó ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl, éÇåä ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ‡Ú¸ ÔÓ-Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ
‚‡ÊÌ˚Ï Ë ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl Ô‡ÍÚËÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÓ„Î‡ÒËÂ ÔÓ ÔÓ-
‚Ó‰Û ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ
‚ Ó·˘Ëı ˜ÂÚ‡ı. çÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÌÌÂÏÛ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛, ˝ÚË ‰ÓÒÚÓÈÌ˚Â ˆÂÎË ÔÓÍ‡ ÌÂ
Û‰‡ÂÚÒfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÏÂÌËÏ˚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚. åÂÊ‰Û ÚÂÓËÂÈ Ë
Ô‡ÍÚËÍÓÈ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÔÓÔ‡ÒÚ¸, Ë ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ ÔÓÔ˚ÚÍË ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ éÇåä ÔÓÍ‡ ˜ÚÓ
ÌÂ ÒÏÓ„ÎË ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ‰ÓÒÚÓÈÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl.

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÂÒÎË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚˚¯ÂËÁÎÓÊÂÌÌÓÂ ‚ ·ÓÎÂÂ ÓÔÚËÏËÒÚË˜ÌÓÏ
Ò‚ÂÚÂ, ÏÓÊÌÓ ‚ÒÂ ÊÂ Û‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÔ˚ÚÍË ‚˚fl‚ËÚ¸ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓ‰ıÓ‰‡ éåÇä ÔÓ‰‚Ë„‡˛ÚÒfl ‚ÒÂ ‰‡Î¸¯Â. Ç ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı ÒÚ‡ÎË ˜‡˘Â ÔË-
ÏÂÌflÚ¸Òfl ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚, ·Û‰¸ ÚÓ ÚÂÍÛ˘‡fl ‡·ÓÚ‡ ÅÛ¯‡ ‚ òË-ã‡ÌÍÂ, ˜ÂÚ˚Â ÔË-
ÎÓÚÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl àçíêÄä‡ ËÎË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚
‰ÂÈÒÚ‚ËË ËÁ ÔÓÂÍÚ‡ ààÑ.

èË ˝ÚÓÏ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ¯ÎËÙÓ‚Í‡ ÔÓ-Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡
éÇåä ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó·¯ËÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡‰‡˜: Ì‡-
ıÓÊ‰ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰‡, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Â„Ó ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍÓ ‡Á„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ÏËÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡ÍÚÓÓ‚ Ò ¯ËÓÍËÏ Ï‡Ì‰‡ÚÓÏ Ë ‡ÍÚÓÓ‚, Á‡ÌËÏ‡˛˘Ëı ÎË¯¸ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÌË¯Û; Â¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË (‰Îfl ÍÓ„Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl
éÇåä?); ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ËÌÚÂ‚‡ÎÓ‚ ‚ÂÏÂÌË ÔË ÓˆÂÌÍ‡ı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl; ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ
ÚÂı ‡ÍÚÓÓ‚, ÔÂÂ‰ ÍÓÚÓ˚ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl (‰ÓÌÓ˚
Ë ‡‰ÂÒ‡Ú˚). çÓ Ò‡Ï˚ÏË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔflÚ¸ ‚ÓÔÓÒÓ‚.

èÂ‚˚È ËÁ ÌËı – ˝ÚÓ ‚ÓÔÓÒ Ó· ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ı. ïÓÚfl ÏÓÊÌÓ ÔÓÌflÚ¸ Ë Ó‰Ó·ËÚ¸ ÌÂ-
ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÊÂÒÚÍÓ Á‡‰‡ÌÌ˚Â ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚, ÔÂ˜‡Î¸ÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÔ˚ÚÍË

192

å‡Í ïÓÙÙÏ‡Ì



ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‡Ú¸ ıÓÚfl ·˚ ËÎÎ˛ÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â, ÔËÏÂÌ˚Â ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚ ÔÓÍ‡ ËÏÂÎË
ÎË¯¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ÛÒÔÂı. ÖÒÎË Ï˚ ıÓÚËÏ ËÁ·‡‚ËÚ¸Òfl ÓÚ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„ËÈ Ë ÍËÚÂËÂ‚ ÓˆÂÌÍË Ë ‚˚ÈÚË Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒıÂÏ˚ Ë ‰Û„Ëı ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜-
Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÚÓ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÏÂÌËÏ˚ı ÍËÚÂËÂ‚ Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚
‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ÒÚÂÊÌÂÏ, ‚ÓÍÛ„ ÍÓÚÓÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡-
„ÛÏÂÌÚ‡ˆË˛ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚.

ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂÓËË, ÎÂÊ‡˘ËÂ ‚ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÁÌ˚ı ÚËÔÓ‚ ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú Ë ÔËÏÂ˚ ËÁ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ. ùÚÓ ÌÂ
ÔËÁ˚‚ ËÒÍ‡Ú¸ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸ÌÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, ‡ ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‡ÁÌÓÔÎ‡ÌÓ‚˚ı
Ë „Ë·ÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ë Í‡ÚÂ„ÓËÈ. ÇÂ‰¸ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÔ‡‚‰‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ì‡-
Á‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˚, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÒ˚Î‡flÒ¸ Ì‡ ÍÓÌÚÂÍÒÚ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÚÂı ËÎË
ËÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ.

á‡ÔÓÎÌËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓ·ÂÎ ‚ éÇåä ÏÓ„ÎË ·˚ ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÔÓÂÍÚÛ
SPHERE ‚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÒÙÂÂ. Ç ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ú‡ÍÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÏÓ„ÎË ·˚ ÔËÌflÚ¸
Û˜‡ÒÚËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, çèé, Ô‡ÍÚËÍË, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÚÓÓÌ˚ Ë ÔÓ-
ÎÛ˜‡ÚÂÎË ÛÒÎÛ„.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, Ô‡ÍÚËÍË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ éÇåä, ‰ÓÎÊÌ˚ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl Ì‡ÏÌÓ„Ó „ÎÛ·-
ÊÂ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ Ò‚flÁË Ë Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÚËÔ‡ÏË Ë ÛÓ‚Ìfl-
ÏË ÓˆÂÌÍË, ·Û‰¸ ÚÓ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏ – ÔÓ
ÒÚ‡ÌÂ ‚ ˆÂÎÓÏ – ËÎË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚˚¯ÂÔË‚Â-
‰ÂÌÌ˚È Ó·ÁÓ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÏÂÌËÏÓÈ éÇåä
˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛ÚÒfl Ó‰ÌËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‚ Û˘Â· ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï. ùÚÓ ˜Â‚‡ÚÓ ÚÂÏ,
˜ÚÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ‚ÂÏÂÌË Ë ÂÒÛÒÓ‚ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ Ô‡ÍÚËÍÓ‚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òfl ÎË¯¸ Ó·-
˘ËÏ ‡Ì‡ÎËÁÓÏ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÌÂ Û„ÎÛ·ÎflflÒ¸ ‚ ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÏÓ„ÛÚ
ËÎË, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ˜Â„Ó ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÚËÔ˚ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı
Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ „ÎÛ·ÊÂ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÍÓÌÚÂÍÒÚ˚, ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌË ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl. éÔflÚ¸ ÊÂ ˝ÚÓ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚˚ÈÚË Á‡ ‡ÏÍË “Á‡ÍÎËÌ‡ÌËÈ” Ó
‚‡ÊÌÓÒÚË ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ë ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Á‡ ˝ÚËÏ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ó ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Í‡ÍËı-ÚÓ
Ó·˘Ëı ‚˚‚Ó‰Ó‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı. å˚
‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌflÚ¸, Í‡Í Ë ÔÓ˜ÂÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸, ˜ÚÓ
ÓÌ ‚ÓÓ·˘Â ˜ÚÓ-ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ.

Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚È Ë flÒÌ˚È ÂÂÒÚ Í‡Í ÒÂÍ-
ÚÓÓ‚ éÇåä, Ú‡Í Ë ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÌËÏË. èÓÌËÏ‡ÌËÂ ‚Á‡ËÏÓ-
Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ÒÂÍÚÓ‡ÏË ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÚÓ˜ÌÂÂ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ ËÎË ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÌÓ Ë ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÂ Ë ÍÓÒ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡ÁÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚.

ç‡ÍÓÌÂˆ, ‚ ‡·ÓÚÂ Ì‡‰ ‚ÒÂÏ ˝ÚËÏ ‚‡ÊÌÓ ÌÂ Á‡·˚‚‡Ú¸ Ó Ì‡ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆËË ÑÊ. ÉÛ‰ı˝Ì‰‡ (Goodhand, 2000) ÔÓfl‚ÎflÚ¸ ‚Á‚Â¯ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÛÏÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ËÌËˆË‡ÚË‚ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ – Ì‡¯Ëı ÔËÚflÁ‡ÌËÈ Ì‡ ËÁ-
ÏÂÂÌËÂ Ë ÚÓ˜ÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ Ëı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.
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