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É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó:
ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‰ËÎÂÏÏ˚ Ë ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÒÚ¸
Â„Ó ÓÎË ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡

å‡ÚËÌ‡ îË¯Â

Ç ÒÂ‰Â ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Ë ‚ Ì‡Û˜Ì˚ı ÍÛ„‡ı – ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı é„‡ÌË-
Á‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl – ¯ËÓÍÓ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
‡·ÓÚ˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‡ÍÚÓÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ô‡‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ÉÓ‡Á‰Ó ÏÂÌ¸¯Â Â‰ËÌÓ‰Û¯Ëfl Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ‚Ó ÏÌÂÌËflı ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÁÌ‡-
˜ÂÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‰Îfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ‰Îfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚. á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÁÓÒÎÓ ˜ËÒÎÓ ‡„ÂÌÚÒÚ‚, Á‡Ìfl-
Ú˚ı ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‡Á‚ËÚËfl, ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, Á‡˘ËÚÓÈ
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. íÓ ÊÂ ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ë Ó ÒÙÂÂ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰Â-
ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ ÔÓÒÎÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.
óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÚÓ Ëı ÓÎ¸ Ë ‡·ÓÚ‡ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl
ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ó Ë ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ. ëÂ‰Ë ÔÓÎËÚËÍÓ‚, Ô‡ÍÚËÍÓ‚ Ë Û˜ÂÌ˚ı ÌÂ ÔÂÍ‡-
˘‡˛ÚÒfl ‰Â·‡Ú˚ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı, ‚ÎËflÌËË Ë ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË ˝ÚËı ‡ÍÚÓÓ‚.

íÂÏ‡ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë – ‡Ì‡ÎËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰‡, ÍÓÚÓ˚È ‡ÍÚÓ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ‚ÌÂÒÚË ‚ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚1.
å˚ ÔÓÔ˚Ú‡ÂÏÒfl ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚: Í‡ÍËÂ ÏÂ˚ ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡˛Ú ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ë Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â çèé ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ Ò‚ÓÂ
‚ÎËflÌËÂ ‚ ÒÙÂÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÔÓ˜ÌÓ„Ó ÏË‡ Ë Ì‡ Â¯Â-
ÌËÂ ÏËÓ‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ? ä‡Í ÏÓ„ÎË ·˚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡ÍÚÓ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚
ÔÂËÓ‰˚ ÔÂÂıÓ‰‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ ÓÚ ‚ÓÈÌ Í ÏËÛ? ä‡ÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ‰ËÎÂÏÏ˚ ÒÚÓflÚ Ì‡ ÔÛ-
ÚË ‡Á‚ËÚËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ‡ÁÛ¯ÂÌÌ˚ı ‚ÓÈÌÓÈ ÒÚ‡Ì‡ı? É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ – Í‡Í ÒÓÓÚÌÓÒflÚÒfl ˝ÚË Â‡Î¸ÌÓÒÚË Ë ‚ ˜ÂÏ ÒÓÒÚÓËÚ
Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ÍÎ‡‰‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡? ç‡ÍÓÌÂˆ,
Í‡Í ‰‡ÌÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡ ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÂÏËÌ‡
“„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó”?

1. íÂÏËÌÓÎÓ„Ëfl

Ç Ì‡Û˜ÌÓÈ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ Ë Û˜Â·Ì˚ı ÍÛÒ‡ı ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ‡Á‚ËÚËfl ÛÔÓÚÂ·Îfl˛ÚÒfl ‡Á-
ÎË˜Ì˚Â ÚÂÏËÌ˚ Ë ‡ÍÓÌËÏ˚. àÁ ÚÂÓËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÔË¯ÂÎ ÚÂ-
ÏËÌ “ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚” (non-state actors, NSA), çÉÄ, ÍÓÚÓ˚È Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ
‚ÒÂı ‡ÍÚÓÓ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÌÂ fl‚Îfl˛˘ËıÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË. Ç ˝ÚÓÏ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌËË ÓÚ‡Ê‡˛ÚÒfl Ë‰ÂË ÚÂÓËÈ Â‡ÎËÁÏ‡, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÚÂÏÛ ‚ ËÁÛ˜ÂÌËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓÎË-
ÚËÍË. Ç ÚÂÓËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Í‡ÚÂ„ÓËfl çÉÄ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÌÂÔ‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÙËÏ˚ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÏÌÓ„ÓÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸-

1 Ç 1976 „. ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ ÔÓ·ÎÂÏ ÏË‡ âÓı‡Ì É‡ÎÚÛÌ„ ‚‚ÂÎ ‚ Ó·ÓÓÚ ÚÂÏËÌ “ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË-
‡”. Å˚‚¯ËÈ ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ÒÂÍÂÚ‡¸ ééç ÅÛÚÓÒ É‡ÎË ÛÔÓÚÂ·ËÎ Â„Ó ‚ÌÓ‚¸ ‚ Ò‚ÓÂÈ “èÓ-
‚ÂÒÚÍÂ ‰Ìfl ÏË‡”. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Â ˝ÚÓ ÒÎÓ‚ÓÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ÒÓ·ÓÈ ˆÂÎ˚È fl‰ ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ„Ó ÏË‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl. ë˛‰‡ ‚ıÓ-
‰flÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÏË‡ ÔÓÒÎÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‡ÌÌÂÂ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ, ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ, ‚ÌÂ¯-
ÌËÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ¯‡„Ë, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ÏÂÒÚÌ˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ, ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, ÔËÏËÂÌËÂ, ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ Ó·ÂÁ‰ÓÎÂÌÌ˚ı ËÎË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜Â-
ÒÍËı „ÛÔÔ, „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ ÍÛ„ ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ˝ÚÓ„Ó ÚÂÏËÌ‡. 



Ì˚Â ÍÓÔÓ‡ˆËË, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÂÒÚÛÔÌ˚Â „ÛÔÔËÓ‚ÍË Ë Ï‡ÙË˛, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ‚ÓÓÛ-
ÊÂÌÌ˚Â Ë ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ „ÛÔÔËÓ‚ÍË.

íÂÏËÌ “ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚” ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÔË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÒÎÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ äÓÚÓÌÛ ëÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÏÂ-
Ê‰Û Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÏ ÒÓ˛ÁÓÏ (Öë) Ë ÒÚ‡Ì‡ÏË ÄÙËÍË, ä‡Ë·ÒÍÓ„Ó ·‡ÒÒÂÈÌ‡ Ë íËıÓ-
ÓÍÂ‡ÌÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ (Ääí). éÌ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ¯ËÓÍËÈ ÍÛ„ Á‡ÌflÚ˚ı ‡Á‚ËÚËÂÏ ‡ÍÚÓ-
Ó‚, ˜¸Â Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û Öë Ë Ääí ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ. ëÓ-
„Î‡ÒÌÓ ÒÚ. 6 ëÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚ – ˝ÚÓ “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
‚Ó ‚ÒÂı ÙÓÏ‡ı Â„Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
Ô‡ÚÌÂ˚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓÙÒÓ˛Á˚ Ë ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ”. Ç ‰‡ÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÔËÌË-
Ï‡˛ÚÒfl ÚÂ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌË˛ ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ı ÌÛÊ‰, Ó·Î‡‰‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÂÈ Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı
‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓÒÚË Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË (European Commission, 2006).

çÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (çèé) Ó·˚˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl Í‡Í “ÌÂ„ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˜¸Ë ˆÂÎË ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌÚÂ-
ÂÒ‡Ï”; ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ ‚ ‰‡ÌÌÛ˛ Í‡ÚÂ„ÓË˛ ÌÂ ‚ıÓ‰ËÚ (Schmidt, Take, 1997). ÇÒÂÒÚÓ-
ÓÌÌÂ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ÇÒÂÏËÌ˚Ï ·‡ÌÍÓÏ, ˝ÚÓÚ ÚÂÏËÌ ¯ËÓÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ ÒÙÂ-
Â ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛. éÔÂ‡ÚË‚Ì‡fl ‰ËÂÍÚË‚‡ 14.70 ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ÓÔ-
Â‰ÂÎflÂÚ çèé Í‡Í “Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˜¸fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Ó·-
ÎÂ„˜ÂÌËÂ ÒÚ‡‰‡ÌËÈ, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ·Â‰ÌÂÈ¯ËÏ ÒÎÓflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Á‡˘ËÚÛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛÊ·, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl Ó·˘ËÌ”
(World Bank, 2001). Ç ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ˝ÚËÏ ÚÂÏËÌÓÏ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Î˛·‡fl ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl (ÌÂ ËÏÂ˛˘‡fl ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË) Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡fl ÓÚ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. èÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡, çèé – ˝ÚÓ “ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚflı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ, Á‡ Ò˜ÂÚ
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ Ë Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ì‡˜‡Î‡ı”; “‡Î¸ÚÛËÁÏ Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÒÚ‡˛Ú-
Òfl Ëı ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË”. ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎflÂÚ çèé, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ, Ì‡ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Í‡ÚÂ„ÓËË: 1) Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ çèé, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏ ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ÔÓÂÍÚÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ Ë 2) ÔÓÔ‡„‡Ì-
‰ËÒÚÒÍËÂ çèé, ˜¸fl „Î‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ – ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Ë‰ÂÈ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ‚ÎËflÌËfl
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë Ô‡ÍÚËÍÛ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. è‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ çèé ‰ÂÎflÚÒfl
Ì‡ ‡) Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡-
Ì‡ı, ·) ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ó·˚˜ÌÓ Ò „Î‡‚Ì˚Ï ÓÙËÒÓÏ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı,
‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı, Ë ‚) Ó·˘ËÌÌ˚Â Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË (éé), Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ó·Î‡ÒÚË; ÓÌË ‚
˝ÚÓÈ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÌËÁÓ‚˚ÏË (grassroots) ËÎË “Ì‡Ó‰Ì˚ÏË” Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰Â Ë ˆÂÎflÏ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ‰Û„Ëı çèé. ÖÒÎË Ì‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚Ë‰flÚÒfl Í‡Í ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÂ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ‰Îfl
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ‰Û„Ëı, ÚÓ Ó·˘ËÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – ˝ÚÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl
ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏÓ‚, Á‡˘Ë˘‡˛˘Ëı Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚; Ú‡ÍÓ‚˚ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÊÂÌ-
ÒÍËÂ „ÛÔÔ˚, Í‡ÒÒ˚ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë, ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÍÎÛ·˚, ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚ Ë ÙÂÏÂÒÍËÂ
‡ÒÒÓˆË‡ˆËË (ÒÏ. Ú‡ÍÊÂ èËÎÓÊÂÌËÂ 1).

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‚ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚ Û ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔËÓ·ÂÎ ‚ÂÒ Ë ÔÓÎÛ˜ËÎ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‰Û„ÓÈ
ÚÂÏËÌ – “Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡” (éÉé). ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ˝ÚËÏ ÚÂÏËÌÓÏ, ÍÓ„‰‡ „Ó‚ÓËÚ Ó “ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı, ËÏÂ˛˘Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ‚˚‡Ê‡˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒ˚ Ë
ˆÂÌÌÓÒÚË Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚ ËÎË ËÌ˚ı „ÛÔÔ, ÒÙÓÏËÓ‚‡‚¯ËıÒfl Ì‡ ˝ÚË˜ÂÒÍËı, ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ì˚ı, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı, ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı ËÎË ÙËÎ‡ÌÚÓÔË˜ÂÒÍËı ÔËÌˆËÔ‡ı. Ç Ëı ˜ËÒÎÓ ‚ıÓ-
‰ËÚ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ: Ó·˘ËÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, çèé, ÔÓÙÒÓ˛Á˚, Ó„‡-
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ÌËÁ‡ˆËË ÍÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â, ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË, ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÌ‰˚”2.

èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÚÂÏËÌ‡ “Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡” ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
‰Û„ËÏË ÛÔÓÏflÌÛÚ˚ÏË ÚÂÏËÌ‡ÏË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ Â„Ó ·óÎ¸¯ÂÈ ¯ËÓÚÂ Ë ·ÓÎÂÂ ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓÈ ÓÍ‡¯ÂÌÌÓÒÚË. é‰Ì‡ÍÓ ‚‡ÊÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝Ú‡ ¯ËÓÚ‡ ÏÓÊÂÚ Á‡ÚÛ‰ÌËÚ¸ ËÌ-
ÚÂÔÂÚ‡ˆË˛ ÒÏ˚ÒÎ‡ ÚÂÏËÌ‡. í‡Í, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂflÒÌ˚Ï, Ò‚flÁ‡Ì ÎË ‰‡ÌÌ˚È
ÚÂÏËÌ Ò ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Ï ÔÓÌflÚËÂÏ ËÎË ÊÂ ÓÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛
ÍÓÌˆÂÔˆË˛ (ÒÏ. Ú‡ÍÊÂ ‡Á‰ÂÎ 5).

çÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ Ó·˘ÂÔËÌflÚÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ò‡ÏÓ„Ó “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡” – ÌË ÒÂ‰Ë ÚÂı, ÍÚÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂÏ, ÌË ‚ Ì‡Û˜Ì˚ı ÍÛ„‡ı, ‚Â‰Û˘Ëı ‰Â·‡Ú˚
Ó ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË Ë ‚ÎËflÌËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ‡Á‰Â-
ÎÂÌËfl ‚Î‡ÒÚË Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ (‚ÌÛÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚)3 Ë Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ („ÎÓ·‡Î¸ÌÓÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ) ÛÓ‚Ìflı4. é‰Ì‡ÍÓ ÒÓ„Î‡ÒËÂ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ-
‚Ó – ˝ÚÓ ‡ÂÌ‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚Ó ËÏfl Ó·˘Ëı ËÌÚÂÂÒÓ‚, ˆÂÎÂÈ Ë
ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, “ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë ÒÂÏ¸ÂÈ, Á‡ÔÓÎÌÂÌÌÓÂ
Î˛‰ÒÍËÏË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË, ÓÚ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÏËÒfl ‡‚ÚÓÌÓÏË-
ÂÈ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û” (White, 2004. ê. 10). Ç. åÂÍÂÎ¸ Ë ï.-â. ã‡ÛÚ (Merkel,
Lauth, 1998. ê. 7), ‚ ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂ˚ („ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆË˛, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÚËË Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚ˚), ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÙÂÛ (·ËÁÌÂÒ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË)
Ë ˜‡ÒÚÌÛ˛ ÒÙÂÛ. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓÚÓÓÏ
˝ÚË ÒÙÂ˚ ÔÂÂÒÂÍ‡˛ÚÒfl ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Ò˜ËÚ‡˛Ú ˝ÚË ‡‚ÚÓ˚,
ÂÒÚ¸ “ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û” ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË, ÌÓ ËÌÓ„‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ-
‚‡. í. è‡ÙÙÂÌıÓÎ¸ˆ Ë ä. òÔÛÍ (Paffenholz, Spurk, 2006) Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌËÂ ÚÂÏËÌ‡ ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ÔË Â„Ó ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ‚ ÒÙÂÂ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡, Ú.Í. Ò Â„Ó ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÓÊÌÓ Ó·ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ Í‡Í ˜ÎÂÌÓ‚
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‡ÍÚÓÓ‚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì, ÌÓ Ë ËÁ
‰Û„Ëı ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÒÂ‰, Ì‡ÔËÏÂ, Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚ ËÁ ÒÚ‡Ì ÄÙËÍË.

Ç ˝ÚÓÏ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËË ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı Ë ‚Á‡ËÏÓÔÂÂÒÂÍ‡˛˘ËıÒfl ÚÂÏËÌÓ‚ Ì‡Ï
‚‡ÊÌÓ ÍÓÌÍÂÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â Á‰ÂÒ¸. íÂÏËÌÓÏ “çèé” Ì‡ÏË Ó·ÓÁÌ‡˜‡˛ÚÒfl
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ‡Á‚ËÚËÂÏ Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛,
Á‡˘ËÚÓÈ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ‡·ÓÚÓÈ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ, Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÏ Ë ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı. íÂÏËÌ ÊÂ “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó” ÔËÏÂÌflÂÚÒfl Í‡Í
·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÂ ÔÓÌflÚËÂ, ÓÚÌÓÒfl˘ÂÂÒfl Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

2. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ çèé
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı

èÂ‰¯ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı çèé ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÛÊÂ ‚ XIX, ÍÓ„‰‡
·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ ä‡ÒÌÓ„Ó äÂÒÚ‡ (åäää) Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ‡ÍÚÓ˚ Ì‡˜‡ÎË ·Ó¸·Û Á‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡‚‡ ÊÂÌ˘ËÌ, Á‡ ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ‡·Ó-
ÚÓ„Ó‚ÎË, Á‡ ‡ÁÓÛÊÂÌËÂ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ë Ú.Ô. èÓÒÎÂ ÇÚÓ-
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å‡ÚËÌ‡ îË¯Â

2 ëÏ. www.worldbank.org/ngo, ‡ Ú‡ÍÊÂ Paffenhol, Spurk, 2006.
3 é·ÁÓ ‰Â·‡ÚÓ‚ ÒÏ.: Burnell, Calvert, 2004; ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÒÚ‡Ú¸Ë ÉÓ‰ÓÌ‡ ì‡ÈÚ‡ Ë ãÓÂÌÒ‡ ì‡ÈÚ-

ıÂ‰‡. 
4 é·ÁÓ ÒÏ.: Richmond, Carey, 2005; ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÒÚ‡Ú¸˛ éÎË‚Â‡ êË˜ÏÓÌ‰‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ˝Ú‡ ÍÓÌ-

ˆÂÔˆËfl Ò‚flÁ˚‚‡ÂÚÒfl Ò Ë‰ÂÂÈ “ÎË·Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡ Ë ‚ÒÂÏËÌÓ„Ó Ô‡‚ÎÂÌËfl”. ëÏ. Ò·ÓÌËÍ ÒÚ‡-
ÚÂÈ Ó ÓÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡: Burbridge, 1997; „‰Â ‰ËÒÍÛÒÒËfl ÌÓÒËÚ ·ÓÎÂÂ
Ó·˘ËÈ Ë ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ÍËÚË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ.



ÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌ˚ çèé ÛÊÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı Ó·Î‡ÒÚflı –
ÓÌË Ò˚„‡ÎË ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ìÒÚ‡‚ é„‡ÌËÁ‡ˆËË é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ
·˚Î ‚ÌÂÒÂÌ ‚ÓÔÓÒ Ó Ô‡‚‡ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ˜ÚÓ ‚ÓÓ·˘Â Ì‡˜‡Î‡ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ÓÓÌÓ‚ÒÍ‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. çèé Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÇÒÂÓ·-
˘ÂÈ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ‡ÌÚË‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË é„‡ÌËÁ‡ˆËË
é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ5.

óËÒÎÓ çèé, Á‡ÌflÚ˚ı Á‡˘ËÚÓÈ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ‡Á‚ËÚËfl, „ÛÏ‡ÌË-
Ú‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛, ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ÏÂ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÁ-
ÓÒÎÓ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl. ç‡ÔËÏÂ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÑÓÍÎ‡‰Û ééç ÔÓ
‡Á‚ËÚË˛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ (UNDP, 2003. ê. 3), Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÓÚ 37 000 ‰Ó 50 000 çèé, ‡-
·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÒÙÂÂ ‡Á‚ËÚËfl, Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÓÎËÚËÍË ÏË‡ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. àı ‚ÓÁ-
ÓÒ¯ËÂ fl‰˚ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Ò‡Ï˚ı ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ Ë
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ‡ÁÎË˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ç‡ÔËÏÂ, ÓÌË ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ åÂ-
Ê‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË ÔÓ ÍÎËÏ‡ÚÛ, Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı ÏÂ ÔÓ
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ·Â‰ÌÓÒÚË, ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ò Ô‡‚‡ÏË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Ô‡‚Ó-
ÒÛ‰ËÂÏ, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È Û„ÓÎÓ‚Ì˚È ÒÛ‰.

êÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ Ë ‚ÎËflÌËfl çèé Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ˜ÂÚ˚¸Ïfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡-
ÏË, ÒÓÒÚÓfl˘ËÏË ÔÓ ÏÌÂÌË˛ í. ÑÂ·ËÎfl Ë å. ëÚËıÚ‡ (Debiel, Sticht, 2005. ê. 133f) ‚ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ÂÏ:

1. ç‡ ÇÒÂÏËÌ˚ı ÍÓÌÙÂÂÌˆËflı ééç ‚ 1990-ı „„. ·˚ÎË ÔËÌflÚ˚ ËÌËˆË‡ÚË‚˚,
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡‚¯ËÂ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı çèé Ë ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ, Á‡ÌflÚ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ‡Á‚ËÚËfl Ë Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

2. ÇÓÁÓÒ¯ÂÂ, ·Î‡„Ó‰‡fl ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ ‚ÎËflÌËÂ
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ‚Ó‚ÎÂ-
˜ÂÌË˛ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÍÚÓÓ‚ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ çèé.

3. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Á‡ÏÂÌfl˛Ú ÔÂÊÌËÂ „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛÊ·˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl (‚ Ó·Î‡ÒÚË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË), ˜ÚÓ ÒÚ‡ÎÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÌÂÓÎË·Â‡Î¸-
ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ÚÂ·Û˛˘ÂÈ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÚËı
ÒÙÂ‡ı. äËÚËÍ‡ ‡‚ÚÓËÚ‡ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÒÎÂ‚‡ Ó·˙Â‰ËÌflÂÚÒfl Ò ÍËÚËÍÓÈ ‚˝ÎÙÂ-
ËÒÚÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔË‚ÂÊÂÌˆÂ‚ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚Ì˚ı ‚Á„Îfl‰Ó‚.

4. ÇÓ ÏÌÓ„Ëı ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı çèé Á‡ÏÂÌfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚ ÒÙÂ-
‡ı Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÍÓ„‰‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÙÓÏ, Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ÔÓ„‡ÏÏ˚ åÇî, ‚˚ÌÛÊ‰‡˛Ú „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡ ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛÊ·˚.

éÒÌÓ‚Ì‡fl ÔË˜ËÌ‡ ‡Ò¯ËÂÌËfl Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çèé, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ,
ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË Û ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ Ô‡ÍÚËÍË
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ˜ÂÂÁ çèé. äÓÏÏÂÌÚËÛfl Á‡ÏÂÚÌ˚È ÓÒÚ Ëı ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚË Í‡Í ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl, Ú‡Í Ë ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, ‰ÓÍÎ‡‰ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡
ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ “ë 1970 ÔÓ 1985 „. Ó·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË çèé, Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl ‰ÂÒflÚËÍ‡ÚÌÓ. Ç 1992 „. ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â çèé
Â‡ÎËÁÓ‚‡ÎË Ò‚˚¯Â 7,6 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÏÒfl ÒÚ‡Ì‡Ï. èÓ‰Ò˜ËÚ‡-
ÌÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ 15% ‚ÒÂÈ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ˜ÂÂÁ çèé.
èÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÏËÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË (ÌÂ ÓÚÎË˜‡˛˘ÂÈÒfl, Í‡Í ˝ÚÓ ÌË ‰ÓÒ‡‰ÌÓ, ÔÓÎÌÓÚÓÈ),
‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÚ 6000 ‰Ó 30 000 çèé. é·˘ËÌÌ˚ı ÊÂ çèé
‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÒÓÚÌË Ú˚Òfl˜” (World Bank. 2001).
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5 èËÏÂ˚ ¯Ëfl˘Â„ÓÒfl Û˜‡ÒÚËfl çèé ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ Ë Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ
ÒÏ.: Richmond, 2005; Alger, 2005; Klein, 2002; Debiel, Sticht, 2005.



çèé ÔÓfl‚Îfl˛Ú ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÏË‡ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏËÌÓÈ ÊËÁÌË6. éÌË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú, Ì‡ÔËÏÂ, ‚
ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓÈ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚËË Ë ‡ÌÌÂÏ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‚ÏÂ-
¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ÔÓ ‰Ë‡ÎÓ„Û Ë ÔÓ-
ÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û, ‚Â‰ÂÌËË ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÏË‡ ÔÛÚÂÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÂÚÂ‚˚ı
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ÏÂÊÍÛÎ¸ÚÛÌÓÏÛ ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌË˛ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌË˛ ÏÂÊÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËfl.

åÂ˚ ÔÓ ‡ÌÌÂÏÛ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‡Ì‡ÎËÁ Ë ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚˚¯‡˛Ú ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ó Ì‡‰‚Ë„‡˛˘ÂÏÒfl
ÍËÁËÒÂ. ç‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ ‡ÌÌÂ-
„Ó ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl. Ç ÍÓÌˆÂ 1990-ı „„., Ì‡ÔËÏÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ééç, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Ë çèé ÒÓÁ‰‡ÎË îÓÛÏ ÔÓ ‡ÌÌÂÏÛ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛ Ë ‡ÌÌÂ-
ÏÛ Â‡„ËÓ‚‡ÌË˛ (FEWER)7. èÓ„‡ÏÏ‡ ò‚ÂÈˆ‡ÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÏË‡ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡-
ÌËÂÏ FAST ÒÚ‡Î‡ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ Ó·‡ÁˆÓÏ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ‡ÌÌÂ„Ó ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl Ë
ÔÓÒÎÛÊËÎ‡ ÔËÏÂÓÏ ‰Îfl ÔÓ„‡ÏÏ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÄÏÂËÍË, ÄÁËË Ë ÄÙ-
ËÍË. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl „ÛÔÔ‡ ÔÓ ÍËÁËÒ‡Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Â„ÛÎflÌ˚Â ‰ÓÍÎ‡‰˚ Ë
·ËÙËÌ„Ë ÔÓ ÁÓÌ‡Ï ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl CARE ÒÓÁ‰‡Î‡ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó·˘ËÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ‡ÌÌÂ„Ó ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚflı ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ËÒÍ‡ ‚
ë‡Î¸‚‡‰ÓÂ, ÉÓÌ‰Û‡ÒÂ Ë çËÍ‡‡„Û‡. Ç ÄÙËÍÂ á‡Ô‡‰ÌÓ‡ÙËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÒÂÚ¸ ÔÓÒÚÓ-
ÂÌËfl ÏË‡ (WANEP) ‚Â‰ÂÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ÔÓÂÍÚ‡ “ëÂÚ¸ ÔÂ‰ÛÔÂ-
Ê‰ÂÌËfl Ë Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl” (WARN), ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ 12 ËÁ 15 ÒÚ‡Ì –
˜ÎÂÌÓ‚ ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Á‡Ô‡‰ÌÓ‡ÙËÍ‡ÌÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ (ECOWAS).
àÌÒÚËÚÛÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË (ISS) ‚ ûÊÌÓÈ ÄÙËÍÂ Ú‡ÍÊÂ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Á‚ÂÌÓÏ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ‡ÌÌÂ„Ó ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl Ë ÓÔÓ‚Â˘Â-
ÌËfl Ó ÍËÁËÒ‡ı ‚ ÄÙËÍÂ8.

ÑÛ„ËÂ çèé, Ú‡ÍËÂ, Í‡Í åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÚÂ‚Ó„‡ (ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl), ñÂÌÚ
ä‡ÚÂ‡ (ëòÄ) Ò Â„Ó èÂÂ„Ó‚ÓÌÓÈ ÒÂÚ¸˛ Ë Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò ˆÂÍÓ‚¸˛ é·˘ËÌ‡ ë‚. ù‰-
ÊË‰ËÓ, ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓÈ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚËÂÈ (ÏÌÓ„ÓÛÓ‚ÌÂ‚‡fl ‰ËÔÎÓÏ‡-
ÚËfl, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÚÂÍ‡ 1,5). çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı Û˜‡ÒÚ‚Û-
˛Ú ‚ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ. Ç ÒÎÛ˜‡flı ëÂ‚ÂÌÓÈ àÎ‡Ì‰ËË, É‚‡ÚÂÏ‡Î˚ Ë ûÊ-
ÌÓÈ ÄÙËÍË ‰ÂflÚÂÎË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‡Ò¯ËÂÌË˛
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔÂÂ„Ó‚Ó‡ı Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË ÏË‡, ÓÍ‡Á‡‚ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ‚ÎËfl-
ÌËÂ Ì‡ ˝ÚË ÔÓˆÂÒÒ˚ (Fitzduff, Church, 2004). Ç ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÁÓÌ‡ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë çèé ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛Ú ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ; ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ò‡Ï˚È ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È
ÔËÏÂ ÚÓÏÛ – ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ‰ÂÎ çÓ‚Â„ËË Ë àÌ-
ÒÚËÚÛÚ‡ ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÛÍ Ì‡‰ ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ “çÓ‚ÂÊÒÍÓ„Ó Í‡Ì‡Î‡”, ·Î‡„Ó-
‰‡fl ÍÓÚÓÓÏÛ ‚ éÒÎÓ ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ 1994 „.

Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ÓÈÌ çèé ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ ËÎË ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÈ ÒÚÓÓÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı „ÛÔÔ ÔÛÚÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ëı ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·˘ÂÌËfl Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ËÏË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. çèé, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ (ËÌÓ„‰‡ Ò ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı çèé), Ì‡ÔË-
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å‡ÚËÌ‡ îË¯Â

6 éÔËÒ‡ÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ‰ÂÎÂ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ ÒÏ.: Barnes, 2005;
Paffenholz, Spurk, 2006.

7 îÓÛÏ FEWER Û˜Â‰ËÎË åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÚÂ‚Ó„‡ (ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl), îÓÌ‰ êIOå (çË‰Â-
Î‡Ì‰˚), àÌÒÚËÚÛÚ ˝ÚÌÓÎÓ„ËË Ë ‡ÌÚÓÔÓÎÓ„ËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË Ì‡ÛÍ, ëÓ‚ÂÚ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ (ëòÄ), âÓÍÒÍËÈ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ (ä‡Ì‡‰‡), ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ééç Ë ò‚ÂÈˆ‡-
ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ÏË‡.

8 ÑÂÚ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ ‡ÌÌÂÏÛ ÔÂ‰ÛÔÂ-
Ê‰ÂÌË˛ ÒÏ.: Suifon, 2005; Austin, 2004.



ÏÂ, Ë„‡ÎË Ë Ë„‡˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û Î˛‰¸ÏË
ÔÓ ‡ÁÌ˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÎËÌËÈ ÙÓÌÚ‡ Ë ÌÓ‚˚ı „‡ÌËˆ ‚Ó ‚ÂÏfl Ë ÔÓÒÎÂ ˛„ÓÒÎ‡‚ÒÍÓ„Ó
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (Large, 1998).

ÖÒÚ¸ çèé, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ËÂÒfl Ì‡ ÔÓÒÚÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÏ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ë ÔÓ-
ÒÚÓÂÌËË ÏË‡9. Ç ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ÌÂÏ‡ÎÓ ÔÂÂ˜ÌÂÈ ÙÛÌÍˆËÈ çèé10:

• Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÂÔÓÚ‡ÊË Ó ‚ÓÈ-
ÌÂ Ë ÏËÂ;

• ÏÓÌËÚÓËÌ„ ‚˚·ÓÓ‚, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ÏÂ ÔÓ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË;
• ‡·ÓÚ‡ Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛ (ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl

ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‰ÓıÓ‰Ó‚, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ);
• ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÂÙÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ Ó·Û˜ÂÌËfl ÏËÛ;
• ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÏË‡: ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛÂ ‚ÓÈÌ˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÁÓ·‡-

ÁËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÒÍÛÒÒÚ‚‡, ÏÛÁ˚ÍË, ÍËÌÓ, ÏÂÓÔËflÚËÈ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡;
• ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı „ÛÔÔ ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ÏË‡: ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ‚ ÒÙÂÂ ÏÂÊÂÎË-

„ËÓÁÌÓ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡;
• ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ ÊÂÌ˘ËÌ, Í‡ÏÔ‡ÌËË Á‡ Ô‡‚‡ ÊÂÌ˘ËÌ Ë ÔÓÚË‚ ÚÓ„Ó‚ÎË ÊË-

‚˚Ï ÚÓ‚‡ÓÏ;
• ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Á‡ ‰ÂÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛, ‡ÁÓÛÊÂÌËÂ Ë ‰ÂÏËÎËÚ‡ËÁ‡ˆË˛;
• Á‡˘ËÚ‡ ÛflÁ‚ËÏ˚ı „‡Ê‰‡Ì, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îfl ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ÏÂÌ¸-

¯ËÌÒÚ‚, ÔË·˚‚¯Ëı Ë ‚ÓÁ‚‡˘‡˛˘ËıÒfl ·ÂÊÂÌˆÂ‚;
• ÂËÌÚÂ„‡ˆËfl ‚ÓÁ‚‡˘‡˛˘ËıÒfl ·ÂÊÂÌˆÂ‚ Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ó·˘ËÌ˚;
• ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡;
• ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÓÂÌÌ˚ı ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÈ, ÓÚ˚ÒÍ‡ÌËÂ Ù‡ÍÚÓ‚ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ

ÎË˜ÌÓÒÚÂÈ ÔÓÔ‡‚¯Ëı ·ÂÁ ‚ÂÒÚË;
• ‡·ÓÚ‡ Ò ÔÒËıË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡‚ÏÓÈ Ë ÔÒËıÓÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÊÂÚ‚ ‚ÓÈÌ˚, ·Â-

ÊÂÌˆÂ‚ Ë ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌˆÂ‚;
• ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ‚˚‡·ÓÚÍÂ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ÔÓ¯ÎÓÏÛ (ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚ÎÂÌËÂ Ù‡ÍÚÓ‚, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÂ ËÒÚÓËÈ, ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÓ ÔËÏËÂÌË˛).
ÑÎfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â

çèé, ÙÓÌ‰˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ËÌËˆË‡ÚË‚ Ë ÏÂÒÚÌ˚Â Ó·˘ËÌ˚ ÓÒÌÓ‚‡ÎË
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ò „ÛÔÔ‡ÏË Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ÏË ‚ ‡ÁÛ¯ÂÌÌ˚ı ‚ÓÈÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÒÓÁ‰‡ÎË ‰Îfl ÌËı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÏÓ˘Ë. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÏÌÓ„ËÂ ËÁ ÌËı ÎÓ··ËÛ˛Ú ‡ÁÎË˜-
Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ‚Â‰ÛÚ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÍËÁËÒÓ‚,
ÒÚÂÏflÒ¸ ÔÓ‰ÌflÚ¸ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı Ó·˘ÂÒÚ‚, ‡ÁÛ¯ÂÌ-
Ì˚ı ‚ÓÈÌÓÈ.

Ç „ÎÓ·‡ÎËÁËÛ˛˘ÂÏÒfl ÏËÂ çèé ÒÚ‡‡˛ÚÒfl Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸Òfl ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÎË
ÏËÓ‚˚Â ÒÂÚË. åÌÓ„ËÂ ËÁ Ú‡ÍËı ÒÂÚÂÈ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ééç, ‰Û„ËÂ – Ì‡ ÛÓ‚-
ÌÂ Ö‚ÓÔ˚ ËÎË ËÌ˚ı Â„ËÓÌÓ‚ ËÎË ÊÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ (Serbin, 2005). çËÊÂ
ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÏÂÓ‚.

1. é·˘ÂÏËÓ‚ÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Á‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚
(GPPÄë) – ˝ÚÓ ÒÂÚ¸ çèé Ë Ëı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÔÂ‰ÓÚ-
‚‡˘ÂÌËÂÏ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂÏ ÏË‡. àı ÔÂ‚‡fl ‚ÒÂÏËÌ‡fl ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl
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É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó: ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‰ËÎÂÏÏ˚...

9 ÑÓ‚ÓÎ¸ÌÓ ÔÓÎÌÛ˛, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌÌÛ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË Í‡ÚËÌÛ ‚ÍÎ‡‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ‚: “People Building Peace”, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì-
ÌÛ˛ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏÓÈ ‰Îfl ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ëÏ.
Ú‡ÍÊÂ: Van Tongeren, et al., 2005. ÜÛÌ‡ÎËÒÚ˚ è. ÉÂÒÚÂ Ë å. ÉÎ‡Èı (Gerster, Gleich, 2005)
„Ó‚ÓflÚ Ó· ˝ÚÓÏ Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ “Die Friedensmacher”, ‚˚ÔÛ˘ÂÌÌÓÈ ÔË ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÂ çÂÏÂˆÍÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ·ÎÂÏ ÏË‡. 

10 ëÏ. Ropers, 2002.



ÔÓ¯Î‡ ‚ ¯Ú‡·-Í‚‡ÚËÂ ééç ‚ ç¸˛-âÓÍÂ ‚ Ë˛ÎÂ 2005 „. ñÂÎ¸ è‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Á‡-
ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë ÓÔ˚ÚÓÏ ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË-
Û˜‡ÒÚÌËˆ‡ÏË, ‚ ÔÓÓ˘ÂÌËË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËË ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËflÏË ééç. è‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ·˚ÎÓ Û˜ÂÊ‰ÂÌÓ ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ-
‡ ÔÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ (Öëëê) Í‡Í ˜‡ÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, Ë ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÔË-
Á˚‚ ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÂÚ‡fl ééç, ÔÓÁ‚Û˜‡‚¯ËÈ ‚ Â„Ó ‰ÓÍÎ‡‰Â 2001 „. “é ÔÂ‰ÓÚ-
‚‡˘ÂÌËË ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚”. “èÂÂıÓ‰ ÓÚ Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl Í ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘Â-
ÌË˛” – ˝ÚÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔËÁ‚‡ÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ è‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ééç Ë „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ – ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚ (Van Tongeren et al., 2005. ê. 3).

Ç˚‡·ÓÚ‡ÌÓ 15 ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÓÚ‡Ê‡˛˘Ëı ÔËÓËÚÂ-
Ú˚ Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Â„ËÓÌÓ‚. àÒıÓ‰fl ËÁ ˝ÚËı
ÔÓ„‡ÏÏ, è‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÎÓ é·˘ÂÏËÓ‚Û˛ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl, ÍÓÚÓ‡fl
·˚Î‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ‚ÒÂÏËÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÔÓ¯Â‰-
¯ÂÈ ‚ ¯Ú‡·-Í‚‡ÚËÂ ééç. ëÂÍÂÚ‡Ë‡Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚È ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ
Ú‡ÍÊÂ ‡·ÓÚÛ “Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ ‰Îfl ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚”, Ì‡-
ıÓ‰ËÚÒfl ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ˆÂÌÚÂ ÔÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ ìÚÂıÚÂ, çË-
‰ÂÎ‡Ì‰˚.

2. Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ ‰Îfl ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚ ·˚Î‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ‚ 1997 „. Ë ÒÓÒÚÓËÚ ÓÌ‡ ËÁ ÔËÏÂÌÓ 150 Â‚ÓÔÂÈÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı çèé-ÔÎ‡ÚÙÓÏ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÒÙÂÂ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚ ËÎË ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‡ÂÌÂ. ÖÂ ˆÂÎ¸ – o6ecÔÂ˜ÂÌËÂ Ó·-
ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë ÓÔ˚ÚÓÏ ÒÂ‰Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ-Û˜‡ÒÚÌËˆ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

3. Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ·˛Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚Ó ËÏfl ÏË‡ (EPLO) ·˚ÎÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÓ ‚
1999 „. ÛÒËÎËflÏË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ˜ÎÂÌÓ‚ “Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚”. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡fl
ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ËÒıÓ‰ËÎ‡ ÓÚ ä‚‡ÍÂÒÍÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ÏË‡ Ë ÂÂ Å˛Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ Ö‚-
ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÒÓ˛ÁÂ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡Î‡Ò¸ Â„Ó ‰‚ÛÏfl ˆÂÎfl-
ÏË – Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó çèé, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚, ‚ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ı Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl çèé –
˜ÎÂÌÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ·˛Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ ÔËÏÂÌÓ 20
‡ÁÎË˜Ì˚ı çèé Ë ËÏÂÂÚ ˜ÂÚ˚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı „ÛÔÔ˚, ÍÛËÛ˛˘ËÂ ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl: 1) ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÏË‡;
2) „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ‡‰Ë ÔÓ˜ÌÓ„Ó ÏË‡; 3) ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡, ‡Á‚ËÚËÂ Ë
„ÂÌ‰ÂÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë 4) ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸. èÓÒÎÂ‰Ìflfl „ÛÔÔ‡ ‡·Ó-
Ú‡ÂÚ ‚ ÚÂÒÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò “äÓÌÍÓ‰ÓÏ” – Ó·˘ÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÒÂÚ¸˛ çèé, Á‡ÌË-
Ï‡˛˘ËıÒfl ‡Á‚ËÚËÂÏ.

ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò çèé ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÓ˘flÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË 
Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ééç Ë Öë, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ çèé Ó·Î‡‰‡-
˛Ú ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ó· Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı ‚ ÁÓÌ‡ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ë ÍÓÌˆ‡ 1990-ı „Ó‰Ó‚,
Ì‡ÔËÏÂ, Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ËË Öë Ì‡˜‡ÎË ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Â„ÛÎflÌ˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë Ò çèé 
‚ äÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ „ÛÔÔÂ ÔÓ Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‚ äÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ „ÛÔÔÂ ÔÓ „‡Ê‰‡ÌÒ-
ÍÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û, ‚ äÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ „ÛÔÔÂ é„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ‚ÌÂ¯ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚË (CFSP) Ë ‚ ·˛ÒÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ê‡·Ó˜ÂÈ „ÛÔÔÂ ÔÓ ÔÂÂ‰‡˜Â ÓÛÊËfl. èÓfl‚Ë-
ÎËÒ¸ ÌÓ‚˚Â ÙÓÛÏ˚ ‰Îfl Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ ÏÂÊ‰Û 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË, ‚ÓÁÌËÍÎË ÒÂÚË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚Â
Ó·ÏÂÌÛ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ÔÓ fl‰Û ‚‡ÊÌ˚ı ÚÂÏ. í‡ÍÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÎËflÂÚ Ë 
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÛ Öë ‚ ÒÙÂÂ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ‡Á‚ËÚËfl. åÓÊÌÓ Ò Û‚Â-
ÂÌÌÓÒÚ¸˛ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚. Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Ë ÔÓ„‡ÏÏ‡ı
ÔË˜ËÌ‡Ï ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Û‰ÂÎflÂÚÒfl „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËfl, ˜ÂÏ ÔÂÊ‰Â (Debiel,
Fischer, 2000).
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çèé ÒÓÁ‰‡ÎË ÒÂÚË Ë ÔÓ‚Ó‰flÚ Í‡ÏÔ‡ÌËË Ò ˆÂÎ¸˛ ÎÓ··ËÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÍÓÌÚ-
ÓÎfl Á‡ ˝ÍÒÔÓÚÓÏ ÓÛÊËfl Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ı
ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ‚ÓÂÌÌÓÈ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. çèé, ‚ıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚ¸ Á‡ ‡‚ÌÓÔ‡‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ (Eurostep) (Û
‚ÒÂı ÓÚÍ˚Ú˚ ÓÙËÒ˚ ‚ Å˛ÒÒÂÎÂ), ÒÚÂÏflÚÒfl Û·Â‰ËÚ¸ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Öë ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
ÍËÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ‚ ÒÙÂÂ ÚÓ„Ó‚ÎË ÎÂÒÓÏ, ‡ÎÏ‡Á‡ÏË Ë
ÌÂÙÚ¸˛, Ú.Í. ˝Ú‡ ÚÓ„Ó‚Îfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ ‰Îfl ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl ‚ÓÈÌ Ë ÔÓ‰‰Â-
Ê‡ÌËfl ‚ÓÂÌÌÓÈ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ç‡ÔËÏÂ, ÏÌÓ„ËÂ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚Â ‚ÓÓÛ-
ÊÂÌÌ˚Â ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÄÙËÍË ‰Ó·˚‚‡˛Ú ÓÛÊËÂ Ì‡ ‰ÂÌ¸„Ë, ‚˚Û˜ÂÌÌ˚Â
ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ËÏÂÌÌÓ ˝ÚËı ÂÒÛÒÓ‚. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl Í‡ÏÔ‡ÌËfl “ÄÎÏ‡Á˚” ÒÚÂÏËÚÒfl
ÓÍ‡Á‡Ú¸ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Ë Ì‡ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÙËÏ˚, Ò ÚÂÏ ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ËÁ·Â„‡ÎË ËÏÂÚ¸
‰ÂÎÓ Ò ‡ÎÏ‡Á‡ÏË, ÂÒÎË ‰ÂÌ¸„Ë, ‚˚Û˜ÂÌÌ˚Â ÓÚ Ëı ÔÓ‰‡ÊË, Ë‰ÛÚ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
‚ÓÂÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÄÌ„ÓÎÂ. Ç 1998 „. 100 çèé ÓÒÌÓ‚‡ÎË åÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÛ˛ ÒÂÚ¸ ÔÓÚË‚ ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl (IANSA), ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓÓÈ – Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ‡Ò-
ÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË ÓÛÊËÂÏ.
àÏÂÌÌÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ‰‡‚ÎÂÌË˛ ÒÂÚÂÈ çèé Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Öë ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÒÚ‡ÎË
ÔË‰‡‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˝ÚËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï.

Ç Ò‚ÂÚÂ ‚˚¯ÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ÌÂÎ¸Áfl ÓÚËˆ‡Ú¸, ˜ÚÓ çèé ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ËÈ ‚ÂÒ
‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. é˜Â‚Ë‰ÌÓ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ Ò ·ÓÎ¸¯ÂÈ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛Ú Ëı Í‡Í Ô‡Ú-
ÌÂÓ‚. ä‡Í „Ó‚ÓËÚ ê. êËÒË„ÎË‡ÌÓ (Ricigliano, 2003. P. 459), ‡ÍÚÓ˚ ÚÂÍ‡ I Ë ÚÂÍa II
‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛Ú ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓ‰Ó·Ì‡fl ÍÓÓÔÂ‡ˆËfl ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ËÌ-
ÚÂÂÒ‡Ï Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ‡ÍÚÓÓ‚. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÓˆÂÌÍË ÏÂÒÚ‡ çèé ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓ-
ÎËÚËÍÂ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚, ‡ ÔÓÓÈ Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚ – ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ‰Â·‡Ú‡ı Û˜ÂÌ˚ı Ë 
Ô‡ÍÚËÍÓ‚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÓÎË, ‚ÎËflÌËfl Ë ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË çèé Ë Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

3. çÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚Â ÓˆÂÌÍË ÓÎË Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çèé

åÌÓ„ËÂ ÍÓÏÏÂÌÚ‡ÚÓ˚ Ë Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎË ‚ÓÁÓÒ¯Û˛ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ çèé ‚ ÔÓˆÂÒ-
Ò˚ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÏË‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú Í‡Í ÔÓÎÓ-
ÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ fl‚ÎÂÌËÂ. ùÚÓÏÛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ fl‰ ÔË˜ËÌ. í‡Í, ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó çèé Ò
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ‚˚Ò‚ÂÚËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ó ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ-
Ê‰Â „Ó‚ÓËÎÓÒ¸ Ï‡ÎÓ ËÎË ÍÓÚÓ˚Â Ò˜ËÚ‡ÎËÒ¸ ÔÂËÙÂËÈÌ˚ÏË, Ë ‰ÂÎ‡ÂÚ ÔÓˆÂÒÒ
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï. çÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÌÓÒflÚ
Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚Ó “‚ÒÂÏËÌÛ˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÙÂÛ”, “‡Ò¯Ëfl˛Ú ÂÔÂÚÛ‡ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‰Ó·‡‚Îflfl ‚ ÌÂÂ Ú‡ÍËÂ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl, Í‡Í Í‡Ï-
Ô‡ÌËË ÔÓÚÂÒÚ‡, ÒËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡, ‡ÍˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÌÂÔÓ‚ËÌÓ‚ÂÌËfl, Ë –
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ, ÌÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓÂ – ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË Ò‡ÏÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
ééç” (Klein, 2002. ê. 3). çÂÍÓÚÓ˚Â ‡‚ÚÓ˚ ‚Ë‰flÚ ‚ ‡Ò¯ËÂÌËË ÒÂÍÚÓ‡ ÌÂÔ‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ‚ Ëı Û˜‡ÒÚËË ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‡ÍˆËflı ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ
“ÏËÓ‚Ó„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡” (Kößler, Melber, 1993; Colás, 2002; Scholte, 2002;
Kaldor, 2003; Keane, 2003; Richmond, 2005). ùÚËÏ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ‰‚ËÊÛÚ Ú‡ÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË,
Í‡Í ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚ¸, Û˜‡ÒÚËÂ Ë ÒÓÔÂÂÊË‚‡ÌËÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÒÛÚ ‚ ÒÂ·Â ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl
ÔË‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ‡ÏÍË Ë Ëı ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ·ÂÁ Ì‡ÒËÎËfl.
ÑÛ„ËÂ ÍÓÏÏÂÌÚ‡ÚÓ˚ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛Ú Ï˚ÒÎ¸, ˜ÚÓ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËfl ÏË‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÚ‰‡Ì‡ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ ÛÍË ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Ë ‰ËÔÎÓÏ‡ÚÓ‚
(Zartman, Rasmussen, 1997). 

ì˜ÂÌ˚Â Ë Ô‡ÍÚËÍË „Ó‚ÓflÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ
ÎÛ˜¯Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡. ëÂ‰Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ çèé ÏÓÊÌÓ ÛÍ‡Á‡Ú¸
Ëı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ, „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ï‡Ì‰‡ÚÓ‚, ·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÒÚ¸ Ë
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‚˚ÒÓÍÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ ‰Ó‚ÂËfl Í ÌËÏ11. è. Ç‡Ì íÓÌ„ÂÂÌ (Van Tongeren, 1998. P. 23), ÍÓÓ-
‰ËÌ‡ÚÓ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ ‰Îfl ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ú‡Í ‡ÒÍ˚‚‡ÂÚ
˝ÚË ÔÓÎÓÊÂÌËfl: “ä‡Í Í‡ÚÂ„ÓËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, çèé ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡) ÙÛÌÍˆËÓ-
ÌËÓ‚‡Ú¸ ·ÂÁ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏ˚ı ËÏÔÂ‡ÚË‚‡ÏË ÔÓÎËÚËÍË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛
Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï, ·) ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ ÚÛ‰‡, ÍÛ‰‡ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ‡ÍÚÓ˚ ÌÂ
‰ÓÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl, ‚) „Ó‚ÓËÚ¸ Ò ‡ÁÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÌÂ ÚÂflfl ÔË ˝ÚÓÏ ÌË˜¸-
Â„Ó ‰Ó‚ÂËfl, „) ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò ÔÓÒÚ˚ÏË Î˛‰¸ÏË, ‰) ‰ÂÈÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸ÌÓ, ÌÂ “ÔÓ‰ ÔËˆÂÎÓÏ” ëåà, Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓ‚ ËÎË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË,
Â) Ë‰ÚË Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÂ ËÒÍË, Á‡˘Ë˘‡fl ËÌÚÂÂÒ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ‰ÂÎÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË,
Ê) ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÂÚË, ÔÓÎ¸ÁÛflÒ¸ Ò‚ÓËÏË ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚ÏË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ì‡
‰Ó‚ÂËË ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË Ò „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ ÁÓÌ‡ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, Á) ÓÔË‡Ú¸Òfl
Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ, Ô˚Ú‡flÒ¸ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‚ÓÎ˛ ‚Î‡ÒÚÂÈ Ì‡ ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ˆÂÎÂÈ, ˜ÂÏ ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡”. Ç Ó·˘ÂÏ Ë ˆÂ-
ÎÓÏ, çèé ÏÓ„ÛÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ‚Â˘Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï, Ì‡ÔËÏÂ
“ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı Ú‚Ó˜ÂÒÍËı Ë‰ÂÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Ì‡‰ÂÊÌ˚Â, ÌÓ ÌÂ
ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Í‡Ì‡Î˚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË, Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ ÒÂÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ò ÚÂÏË
„ÛÔÔ‡ÏË Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ÏË, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ó·˘‡Ú¸Òfl ÔÓ ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍËÏ ËÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï” (Ricigliano, 2003. ê. 459).

é‰Ì‡ÍÓ ÂÒÚ¸ Ë ‰Û„ËÂ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ì‡ ÓÎ¸, ÍÓÚÓÛ˛ çèé Ë„‡˛Ú ‚ ÁÓÌ‡ı ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË Ë„ÓÍ‡ÏË Ú‡Ï ÓÒÚ‡˛ÚÒfl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË. ç‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ò‚ÓË ÁÌ‡ÌËfl,
ÓÔ˚Ú, ‚˚ÒÓÍËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í çèé (Brunnengräber et al., 2005), ‰Îfl ÛÍÂÔÎÂÌËfl
ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË Ò‚ÓËı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÎ‡ÌÓ‚. é. êË˜ÏÓÌ‰ (Richmond, 2005. ê. 19) Ò˜ËÚ‡-
ÂÚ, ˜ÚÓ çèé – ˝ÚÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ “ÌËÊÌÂÂ” Á‚ÂÌÓ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÓflÚ
Á‡ “ÎË·Â‡Î¸Ì˚È ÏË” Ë Í ÍÓÚÓ˚Ï Ú‡ÍÊÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È ˚ÌÓÍ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍÂ, ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÂÙÓÏ˚, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËfl, Ô‡‚‡
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸. éÌË fl‚Îfl˛ÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ “ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËË
ÏË‡”, Ì‡fl‰Û Ò ‰ÓÌÓ‡ÏË, ÍÛÔÌ˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË, Ë ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÏÂı‡-
ÌËÁÏÓ‚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÔÓÒÚÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÁÓÌ‡ı.

é‰Ì‡ÍÓ ‚Ó ‚ÒÂÏ ˝ÚÓÏ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚: Ë‰Âfl
ÎË·Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚
“ÏÓ„ÛÚ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl Ò Â„Ó ‚ÓËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓÒ˜ËÚ‡˛Ú Á‡ÍÓÌÌ˚Ï
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒËÎ˚ ‡‰Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÎË·Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡... ó‡ÒÚÓ Ì‡Û¯ÂÌËfl
Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ËÎË ÊÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÔÂ‰ÎÓ„ÓÏ
‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚ÂÌˆËÈ, ËÁ-Á‡ ˜Â-
„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Á‡-
‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌËı ‡ÍÚÓÓ‚” (Ibid. P. 32).

èÓÏËÏÓ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚ı ÓˆÂÌÓÍ, ÂÒÚ¸ Ë ÓÚÍÓ‚ÂÌÌÓ ÍËÚË˜ÂÒÍËÈ ‚Á„Îfl‰ Ì‡ çèé12.
àı ÍËÚËÍÛ˛Ú ÔÓ ÔflÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÛÏÏ‡ÌÓÏ ‚Ë‰Â ‚˚„Îfl‰ËÚ Ú‡Í:

• ı‡‡ÍÚÂ ‡·ÓÚ˚ çèé ËÁÏÂÌËÎÒfl ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ëı Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ
˚ÌÍ‡ ‰ÓÌÓÓ‚ Ë ëåà;

• ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú ÒÂ‰Ë
çèé, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ˝ÍÒÔÓÚËÛfl Ë Ì‡‚flÁ˚‚‡fl ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÌˆÂÔˆËË, ÌÂ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Â‡ÎËflÏ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì;
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11 çÂÍÓÚÓ˚Â ‰‡ÊÂ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ÒÂÏËÌÓÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË “ÒÔ‡ÒÚË
ÏË”, ·Ó˛˘ËÈÒfl Á‡ ‚˚ÊË‚‡ÌËÂ, ‡Á‚ËÚËÂ, Ô‡‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ÏË (ÒÏ. AtKisson, 1997).

12 èÓ‰Ó·Ì˚Â Ó·ÁÓ˚ ˝ÚÓÈ ÍËÚËÍË ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË: Reimann, 2005; Ë Debiel, Sticht, 2005.



• ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı çèé, ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚ı ‚ÌÂ¯ÌËÏË „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÎË ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË, ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ‰ÂÎ‡ ÒÛ‚ÂÂÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚;

• çèé Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ÌÂ ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎÂ„ËÚËÏÌ˚.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl ‚ ˝ÚËı ÍËÚË˜ÂÒÍËı Á‡ÏÂ˜‡ÌËflı.
óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÔÂ‚Ó„Ó ËÁ ÌËı (ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸), ÚÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚

Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú, ˜ÚÓ ·˛‰ÊÂÚÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ çèé, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ‡Á‚ËÚËÂÏ,
Û‰‚ÓËÎÓÒ¸ Á‡ 1995–2001 „„., ÔÓ‰Ìfl‚¯ËÒ¸ Ò 3,1 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ. ‰Ó 7,2 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ. (Debiel,
Sticht, 2005. ê. 134, ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡ÌÓ ÔÓ ÓÚ˜ÂÚ‡Ï OECE-DAC).

ÇÚÓÓÈ ‡„ÛÏÂÌÚ (ËÁÏÂÌÂÌËÂ ı‡‡ÍÚÂ‡ ‡·ÓÚ˚) Ò‚flÁ‡Ì Ò ÚÂÏ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ,
˜ÚÓ ‚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÒÚÓÎ¸ ·ÛÌ˚È ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ çèé, ˜ÚÓ ÓÌË 
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ “ÚÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ”, ÌÓ‚˚È ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡. à ˝ÚÓÚ
ÒÂÍÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û, ÒÚÓËÚ ÓÒÓ·ÌflÍÓÏ ÓÚ
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÒÓÒÚÓfl˘Â„Ó ËÁ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
‰‚ËÊÂÌËÈ Ë Ú.Ô. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Á‡ÏÂÚÌ˚ Ú‡ÍÊÂ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı Ë ‚
ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı çèé ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÔÓÒÚÓ ÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍËÏË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË ÛÒÎÛ„. ë ÍÓÌˆ‡ 1990-ı „„. ÒÂ‰Ë ÚÂÓÂÚËÍÓ‚ Ë Ô‡ÍÚËÍÓ‚ Ë‰ÛÚ
ÓÊË‚ÎÂÌÌ˚Â ‰Â·‡Ú˚ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ó‰Û, Ë ÒÂ‰Ë ÔÓ˜Â„Ó Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ
çèé Ì‡ ‰‚Â Í‡ÚÂ„ÓËË: Ó‰ÌË ÓËÂÌÚËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ˚, ‰Û„ËÂ ÔÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÛÒÎÛ-
„Ë (ÒÏ. Duffield, 1997; Ropers, 2002; Weiss, 1998; Wahl, 1997). éÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ çèé
ÏÓ„ÛÚ ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ‰ÂÌ¸„‡ı, ‡ ÌÂ Ó ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÌÛÊ‰‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ÔËÁ‚‡Ì˚ Û‰Ó‚ÎÂ-
Ú‚ÓflÚ¸, ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚ÂÎËÍ‡, Ë ˝ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í‡Í Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï, Ú‡Í Ë Í ÏÂÒÚÌ˚Ï
çèé (Ó· ˝ÚÓÏ ÒÏ. Ú‡ÍÊÂ ‡Á‰ÂÎ 4).

íÂÚËÈ ‡„ÛÏÂÌÚ (‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËÂ Á‡Ô‡‰Ì˚ı çèé) ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÌÂÓ‰ËÌ‡ÍÓ-
‚˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï, ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Í Í‚‡ÎË-
ÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ Ë Ú.Ô., ˜ÚÓ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ÔÂÓ·Î‡‰‡ÌËÂ ‚ “ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â” ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ. í‡ÍÓÂ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË
ÔËÓËÚÂÚÓ‚, ‚ ‚˚‰‚ËÊÂÌËË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ËÎË ÊÛÌ‡ÎËÒÚÒÍÛ˛ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl ÚÂı
ËÎË ËÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ËÎË ÔÓ·ÎÂÏ, ‚˚Á˚‚‡˛˘Ëı ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. í‡Í, çèé
ÒÚ‡Ì á‡Ô‡‰‡ Ë ëÂ‚Â‡ ÌÂÂ‰ÍÓ ÙÓÍÛÒËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡‚‡ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‚
ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í çèé ÏËÓ‚Ó„Ó û„‡ ˜‡˘Â ÒÚ‡‚flÚ ‚ ˆÂÌÚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â Ô‡‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ (Klein, 2002). Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı, „Ó‚ÓflÚ ÍËÚËÍË, çèé, ÔÓ-
ÒÚÛÔ‡fl ÌÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Ï Â‡Î¸ÌÓÒÚË Ó·‡ÁÓÏ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÍÛÎ¸ÚÛ ‰Ó-
ÏËÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‰˜ËÌÂÌËfl, Ì‡‚flÁ˚‚‡˛Ú Ò‚ÓÈ ‡‚ÚÓËÚÂÚ, ÌÂ ÔÂÂ‰‡˛Ú ÏÂÒÚÌ˚Ï ÊË-
ÚÂÎflÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ (Reich, 2006). á‡Ô‡‰Ì˚Â çèé ËÏÂ-
˛Ú Ú‡ÍÊÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÚÂıÌÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚, Ó·˙flÒÌflfl ˝ÚÓ, ÒÂ‰Ë ÔÓ˜Â„Ó, ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÂÂÌÓÒflÚ Ë‰Â˛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡ ‚ ‰Û„ËÂ ÍÓÌÚÂÍÒÚ˚ Ë ‚ÌÂ‰fl˛Ú Ëı ‚ ‰Û„ËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. Ç ÒÎÛ˜‡flı Ò ‡Á‚Ë‚‡˛˘Ë-
ÏËÒfl ËÎË Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛˘ËÏËÒfl ÒÚ‡Ì‡ÏË ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÂ¯‡Ú¸ ÛÍÂÔÎÂÌË˛ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚.

óÂÚ‚ÂÚ˚È ‡„ÛÏÂÌÚ (‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó çèé ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ‰ÂÎ‡
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ëı Â¯ÂÌËfl) Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚ı ‚ÓÔÓ-
ÒÓ‚, ÌÓ ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÌÂÒÂÚ ‚ ÒÂ·Â ˝ÎÂÏÂÌÚ ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. äËÚËÍË ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú,
˜ÚÓ Í Û„ÓÁÂ Ë ËÒÍÛ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ‰ÂÎ‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
çèé, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl ÒÂ¸ÂÁÌÓ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓÚÓ-
ÏÛ, ˜ÚÓ ˝ÚË çèé ˜‡ÒÚÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, Óı‚‡˜ÂÌÌ˚ı
ÍËÁËÒ‡ÏË, Ë ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı ÏËÓ‚Ó„Ó û„‡. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡„ÂÌÚÒÚ-
‚‡, ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓÌÓ˚ Ë „ÛÔÔ˚ ÎÓ··ËÓ‚‡ÌËfl ÏÓ„ÛÚ, Ì‡ÔËÏÂ, ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡Ú¸ ˜‡ÒÚÌ˚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ Ë ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ˜ÂÂÁ ÌËı Ï‡ÌËÔÛÎËÓ‚‡Ú¸
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Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ËÎË ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ ‚ ÁÓÌ‡ı Ò‚Ó-
Ëı ËÌÚÂÂÒÓ‚.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ Û ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı çèé ·˚‚‡˛Ú ÒÎÛ˜‡Ë ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÒÚË,
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë ‡ÒÚ‡Ú˚ ÂÒÛÒÓ‚. Ç‡ÊÌÓ ÎË¯¸ ÌÂ ÔÂÂÓˆÂÌË‚‡Ú¸
Ï‡Ò¯Ú‡·˚ Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡Â‚. èÓÚË‚ ÌËı Ë„‡˛Ú ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÒËÎ¸Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚. ç‡‰Ó
ÔÓÏÌËÚ¸, Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÚÓ ËÌÓ„‰‡ Ó·‚ËÌÂÌËfl ‚ “ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÏ Ë ÌÂÔÓÁ‚ÓÎËÚÂÎ¸ÌÓÏ
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â” fl‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÒÍËÏË ÒËÎ‡ÏË ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË
ÎË‰Â‡ÏË ‰Îfl ÍËÚËÍË ËÎË ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌËfl Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÏËÌ˚ı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÓ-
ÚË‚ÓÂ˜‡˘Ëı Ëı ËÌÚÂÂÒ‡Ï. éÌË ÍËÚËÍÛ˛Ú ‚ÌÂ¯Ì˛˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÛÒËÎËflÏ ÔÓ ÔÓÒÚÓ-
ÂÌË˛ ÏË‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÓ·˘Â „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Ì‡Á˚‚‡fl ‚ÒÂ ˝ÚÓ ËÌÚÂ‚ÂÌˆË-
ÓÌËÒÚÒÍËÏË ÒËÎ‡ÏË. èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÒÎ‡·˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ó˜ÂÌ¸ ÒÚ‡‡-
˛ÚÒfl Á‡˘Ë˘‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ˝ÚÓÚ ‡„ÛÏÂÌÚ ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ-
Òfl, ˜ÚÓ·˚ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ÎÂ„ËÚËÏÌ˚Â, ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â Ë ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Â ÙÓÏ˚ ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚.

èflÚ˚È ‡„ÛÏÂÌÚ (ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË, ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË Ë ‰Ó‚ÂËfl) – ÒÂ¸-
ÂÁÌ˚È, ÌÓ ÌÂ·ÂÒÒÔÓÌ˚È. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓ‚, ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÚË ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚ¸ ÔÛÚÂÏ ‚ÒÂÓ·˘Ëı ‚˚·Ó-
Ó‚. çÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÁ-Á‡ ˝ÚÓ„Ó Û çèé ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÂÚ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË, – Ú‡ÍÓÈ ‚˚‚Ó‰ ÌÂ-
Û·Â‰ËÚÂÎÂÌ (ÒÏ. Beisheim, 1997; Beisheim, 2005). èÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÏÛ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌË˛ Í‡Í
ÚÂÓÂÚËÍÓ‚, Ú‡Í Ë Ô‡ÍÚËÍÓ‚, ıÓÚfl çèé Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚‡ÊÌ˚ÏË Ë„ÓÍ‡ÏË Ì‡ ÏËÓ‚ÓÈ
‡ÂÌÂ, Ëı ‚Î‡ÒÚ¸ Ë ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl fl‚ÌÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚-
ÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÏË, Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÏË Ë/ËÎË ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ÏË. çèé ÏÓ„ÛÚ ‚˚-
ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÏÓ˘Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ‰‡‚ÎÂÌËfl, ÌÓ ÓÌË ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯ÂÌËÈ, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
‰Îfl ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ËÎË ÊÂ ËÏÂ˛˘Ëı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÒËÎÛ ‰Îfl ‚ÒÂ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. äÓÓ˜Â „Ó-
‚Ófl, Û çèé ÌÂÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÎË ‚ÓÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Í‡Í Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚.
çÂÚ Û ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë „ÓÏ‡‰Ì˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÏÓ˘Ë, ‚ ÓÚ-
ÎË˜ËÂ ÓÚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. åÌÓ„ËÂ çèé, Ì‡ÔÓÚË‚, Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, ‚˚‰ÂÎfl-
ÂÏ˚ı ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÙÓÌ‰‡ÏË Ë ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÓÚ ·Î‡„ÓÔË-
flÚÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl. ùÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ÂÌÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÚÂı çèé, ÍÓÚÓ˚Â
Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl Á‡˘ËÚÓÈ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ä‡Í „Ó‚ÓËÚ
Å‡ÌÒ (Barnes, 2005, 13), ‡ÒÒÛÊ‰‡fl Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ GPPAC, Ëı 
“‚Î‡ÒÚ¸” – ˝ÚÓ “ÛÏÂÌËÂ Û·ÂÊ‰‡Ú¸, ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁÂ ÔÓ-
·ÎÂÏ, Ë ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÔËÏÂ ˜ÂÒÚÌÓÒÚË Ë Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË”. èÓ˝ÚÓÏÛ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ëı ÌÛÊ-
ÌÓ Ò ÚÓ˜ÍË  ÁÂÌËfl Ëı ‡·ÓÚ˚ Ë ‚ÍÎ‡‰‡ ‚ “ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔËÁÌ‡ÌËÂ”
(Klein, 2002. P. 4).

çèé, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ‡Á‚ËÚËÂÏ, Ô‡‚‡ÏË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÓÒÚÓÂÌËÂÏ ÏË‡ Ë
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÓ·ÂÒÚË ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚ¸ Ë
ÔÓ‰ÌflÚ¸ ‰Ó‚ÂËÂ Í ÒÂ·Â, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛfl Ò‚Ó˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë
‚˚ÒÓÍËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Ò‚ÓËı Ï‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë
flÒÌÓ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜. åÌÓ„ËÂ çèé ÒÓÁ‰‡ÎË ÔÓÁ‡˜Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
ÓÚ˜ÂÚÓ‚, Ò‰ÂÎ‡‚ Ëı ‰ÓÒÚÓflÌËÂÏ „Î‡ÒÌÓÒÚË ‚ Ò‚ÓËı ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ‰ÓÍÎ‡‰‡ı Ë Ì‡ ËÌÚÂ-
ÌÂÚÓ‚ÒÍËı Ò‡ÈÚ‡ı. çÂÏ‡ÎÓ çèé ÔËÓÚÍ˚‚‡˛Ú ‰Îfl ÔÛ·ÎËÍË Ú‡ÍÊÂ Ò‚ÓË ‚ÌÛÚÂÌ-
ÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ. åÌÓ„ËÂ ËÁ ÌËı ‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ÏÂÚÓ‰˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛-
˘ËÂ ËÏ Ò‡ÏËÏ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ò‚ÓË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl. Ç ˜‡ÒÚÌÓ-
ÒÚË, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÍÛÔÌ˚Â ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ Ë ÒÂÚË çèé, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÏË-
‡, Ì‡˜‡ÎË ‰ËÒÍÛÒÒË˛ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ËÏ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÏÂÚÓ‰˚ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ÓˆÂÌÍË Ò‚Ó-
ÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ô‡ÍÚËÍÛ
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. çÓ ‚ ˆÂÎÓÏ, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ¯ËÓÍÓÈ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó· ÛÒÔÂı‡ı, ÌÂÛ‰‡˜‡ı Ë ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ÛÓÍ‡ı ‚ÒÂ Â˘Â ÌÂÚ. é‰Ì‡ÍÓ
‚‡ÊÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂÚ Ë Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ Ë ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.
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4. ë‡ÏÓÍËÚËÍ‡, ÓˆÂÌÍ‡ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚‡
Ó·ÂÚÂÌËfl ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚË

Ä„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ Ò˜ËÚ‡ÎË, ˜ÚÓ Ëı ‡·ÓÚ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‡Á‚ËÚË˛ ÏË‡. é‰Ì‡ÍÓ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÌË ÔËÒÚÛÔËÎË Í Ò‡ÏÓÍË-
ÚË˜ÂÒÍËÏ ‰Â·‡Ú‡Ï Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÏÓÊÌÓ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓ·Ó˜Ì˚ı fl‚ÎÂÌËÈ Ë
ÌÂÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚. Ç˚‰‚ËÌÛÚ˚È å. ÄÌ‰ÂÒÓÌ ÔËÌ-
ˆËÔ “ÌÂ Ì‡‚Â‰Ë” (Anderson, 1999) ÔË „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı Ë ÓÍ‡Á‡ÌËË
ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ÒÚ‡Î ÓÚ‚ÂÚÓÏ Ì‡ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Ó
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰ÂÌÂ„ Ë ÚÓ‚‡Ó‚ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË ÔÓÏÓ˘Ë ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊ-
ÍÓÈ ‰Îfl ‚ÓÂÌÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÍ, ÔÓÔÓÎÌflÚ¸ ÂÒÛÒ˚ ‚ÓÂÌ‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚ Ë ‚˚Á˚‚‡Ú¸ ÔÂ-
ÂÍÓÒ˚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÏÂÒÚÌÓÒÚÂÈ. ë‚Ó˛ ÎÂÔÚÛ ‚ ˝ÚË ‰Â·‡Ú˚ ‚ÌÂÒÎË Ë
‰ÂflÚÂÎË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÔËÁ‚‡‚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓÎËÚËÍÛ ÓÍ‡Á‡ÌËfl „ÛÏ‡ÌËÚ‡-
ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÔÓÏÓ˘Ë ‡Á‚ËÚË˛ ·ÓÎÂÂ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ Í ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÍÓÌÙÎËÍÚ-
Ì˚Ï ÒËÚÛ‡ˆËflÏ. Ç Ò‚ÂÚÂ ÌÂ‰‡‚ÌÂ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ·˚ÎË ÔÂÂÒÏÓÚÂÌ˚ Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ÔÓÏÓ˘Ë.

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË çèé, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ÔÓÒÚÓÂÌËÂÏ ÏË‡ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚, ‡ÁÏ˚¯Îfl˛Ú Ú‡ÍÊÂ Ì‡‰ ‚˚‡·ÓÚÍÓÈ Ó·˘Ëı ÌÓÏ Ë ÔËÌˆËÔÓ‚ (“ÍÓ‰ÂÍÒ‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl”) ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÏË‡. ëÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÛÒËÎËflÏË Û˜ÂÌ˚Â
Ë Ô‡ÍÚËÍË ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ÔÓÎÂÁÌ˚Â ÁÌ‡ÌËfl, ÔËÏÂ‡ÏË ˜Â„Ó ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ ÔÓ-
ÂÍÚ˚ “ê‡ÁÛ¯ÂÌÌ˚Â ‚ÓÈÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡”, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ééç, Ë “ê‡ÁÏ˚¯-
Îflfl Ó ÏËÂ”, Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚È ‚ 1999 „. ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‡‰Ë ‡Á‚ËÚËfl (äÂÏ·Ë‰Ê,
¯Ú‡Ú å‡ÒÒ‡˜ÛÒÂÚÒ) Ë àÌÒÚËÚÛÚÓÏ ÊËÁÌË Ë ÏË‡ (ìÔÒ‡Î‡, ò‚ÂˆËfl) (Anderson, Olson,
2003)13.

èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏËÒfl ‡Á‚ËÚËÂÏ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ „ÛÏ‡-
ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ Ó·˚˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÒÛÏÏ˚ ‰Â-
ÌÂ„ Ë ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡Ó‚ ‚ ÁÓÌ˚ ÍËÁËÒÓ‚ ÌÂ ÔÂÂ‚Ó‰flÚ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ,
Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‡Ì‡ÎËÁ ÓÔ˚Ú‡, ‰‡ÊÂ Ò‡Ï˚Â ·Î‡„ÓÌ‡ÏÂÂÌÌ˚Â ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÌÂ-
ÓÊË‰‡ÌÌ˚Â ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ÔÓÂÍÚÂ “ê‡ÁÏ˚¯Îflfl Ó ÏËÂ”
‚˚fl‚ËÎÓÒ¸ ¯ÂÒÚ¸ ÚËÔÓ‚ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ14: 1) Û„ÎÛ·ÎÂÌËÂ ‡ÒıÓÊ‰Â-
ÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÍÓÌÙÎËÍÚÛ˛˘ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË; 2) ÛÒËÎÂÌËÂ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰Îfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
ÏËÌÓÈ ‡·ÓÚ˚; 3) ÓÒÚ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ËÎË ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó Ì‡ÒËÎËfl; 4) ÓÚ‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜Â-
ÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÓÚ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÈ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÏË
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;  5) ÓÒÚ ˆËÌËÁÏ‡; 6) ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl. éÌË Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì˚ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı (Anderson, Olson, 2003; Sorbo,
et al., 1997), Ë ÚÂÔÂ¸ Ì‡Ï ÔÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ Ëı ÌÛÊÌÓ ËÁ·Â„‡Ú¸, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ı
‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Ë ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÂÒÛÒ˚ ÓÍ‡-
Á˚‚‡˛ÚÒfl ‡ÒÚ‡˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ÔÛÒÚÛ˛. ïÓÚfl ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‚Â˘Ë ‚ Ò‡ÏÓÍËÚË˜ÂÒÍÓÏ
‡Ì‡ÎËÁÂ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ ‚˚fl‚Îfl˛Ú ‡ÍÚÓ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‚ÒÂ ˝ÚÓ ‚ Ó‰Ë-
Ì‡ÍÓ‚ÓÈ ÏÂÂ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl Ë ‚Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı, ÒÓ‚Â¯‡ÂÏ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚-
ÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË.

èÓÏËÏÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ, ÔÓÂÍÚ “ê‡ÁÏ˚¯Îflfl Ó ÏËÂ”
Ú‡ÍÊÂ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ, Í‡Í ‚˚fl‚ËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚.
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13 é· ÓˆÂÌÍÂ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ ÒÏ. Ú‡ÍÊÂ Church, Shouldice, 2002–2003; Smith, 2003;
Austin, Fischer, Wild, 2003; Paffenholz, Reychler, 2005.

14 ëÏ. Ï‡ÚÂË‡Î CDA Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÏ ‚ÎËflÌËË: http://www.cdainc.com/rpp/negative_impacts.php.



ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û çèé „Ó‡Á‰Ó ÚÛ‰ÌÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÍËÚÂËË ÛÒÔÂı‡ Ë
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl. ÉÎ‡‚Ì‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‰ÂÒ¸ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ‡·Ó-
ÚÂ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡, ÍÓÚÓ‡fl ÚÂ·ÛÂÚ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡, ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ ·˚ÒÚ˚ı
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÍÎ‡‰‡ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â, “‰ËÒÍÂÚÌ˚Â” ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ÏË (Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÏÂÎÍËÏË) ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË Ô‡ÁÎ‡. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Ó‰ËÌ-Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È ÔÓÂÍÚ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ÒÂ. à ıÓÚfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÛ˛ÚÒfl,
˝ÙÙÂÍÚ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÒÎÓÊÌÓ. Ä Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ‚Ó ‚ÒÂÈ ÒÓ-
‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÏÂ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ ÚÓ˜ÌÛ˛ ÔË˜ËÌÛ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Â˘Â
ÒÎÓÊÌÂÂ.

é·ÁÓ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËı Ô‡ÍÚËÍ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ÔÓÂÍÚÓÏ “ê‡ÁÏ˚¯Îflfl Ó ÏË-
Â”, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‰‚‡ ÛÓ‚Ìfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. èÂ‚˚È – ˝ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ-
„‡ÏÏ: “ç‡ ˝ÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÎ‡
(Ì‡ÔËÏÂ, ÒÂÏËÌ‡‡ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ‰Ë‡ÎÓ„‡, ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ÔÓÓÊ‰ÂÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚,
ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ ÏËÛ) Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË. éˆÂÌÍ‡
ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ˜‡ÒÚÓ Â„ÛÎflÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ò‡ÏËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË, ÔÛÒÚ¸
Ë ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÎÌÓ”. ÇÚÓÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl “òËÓÍËÈ ÏË”. ç‡ ˝ÚÓÏ ÛÓ‚ÌÂ
Ï˚ ÓÚ‚Â˜‡ÂÏ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ, ‚ÌÓÒËÚ ÎË ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó, ‰ÓÒÚË„‡fl ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ˆÂÎË Í‡ÍÓÈ-ÚÓ
ÔÓ„‡ÏÏ˚, ‚ÍÎ‡‰ ‚ Â¯ÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡: “íÛÚ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ‡ ÓˆÂÌÍ‡ ÚÂı ÔÂÂÏÂÌ ‚ Ó·˘ÂÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÎË – ËÎË ÌÂ ÒÚ‡ÎË – Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ËÎË ÔÓÂÍÚ‡”15.

éÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÓˆÂÌÍË ÔÓÂÍÚ‡ “ê‡ÁÏ˚¯Îflfl Ó ÏËÂ”, ñÂÌÚ ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ÔflÚ¸ ÍËÚÂËÂ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË16:
1) ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡, ‚˚Á‚‡‚¯Â„Ó ‚ÓÈÌÛ ËÎË ÍÓÌÙÎËÍÚ;
2) ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl Í ÏËÛ – Ó·˘ËÌ˚ Ë Û˜‡ÒÚÌËÍË ÏËÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒ-
Ò‡ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ‚Ó-
ÔÓÒ‡Ï ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÏË‡, ËÒıÓ‰fl ËÁ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡; 3) Û˜ÂÊ‰ÂÌ˚ ÌÓ‚˚Â ËÎË
ÂÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡ Â¯ÂÌËÂ ÓÒÚ˚ı ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ; 4) Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸
Ì‡ÒËÎË˛ Ë ÔÓ‚ÓÍ‡ˆËflÏ Í Ì‡ÒËÎË˛ Ë 5) Í‡Í Û ‚ÒÂ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ, Ú‡Í Ë Û ÓÚ‰ÂÎ¸-
Ì˚ı Î˛‰ÂÈ ‡ÒÚÂÚ Ó˘Û˘ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË (ÒÏ. èËÎÓÊÂÌËÂ 3). èÓËÒÍË ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸-
Ì˚ı ÍËÚÂËÂ‚ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡Î‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÔÓ-
ÂÍÚÛ “ê‡ÁÏ˚¯Îflfl Ó ÏËÂ”, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÎÂÁÌ˚, ÌÓ Ë ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÚÛ‰Ì˚. èÓ Í‡ÈÌÂÈ
ÏÂÂ, Ô‡ÍÚËÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ Í‡Ê‰ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ë
ÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÍËÚÂËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰˚
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‡·ÓÚ˚. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Í‡ÚÍÓ-, ÒÂ‰ÌÂ- Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ˆÂ-
ÎÂÈ, ÔË˜ÂÏ ÔÓfl‰ÓÍ ÔËÌflÚËfl ÔÎ‡ÌÓ‚ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï Ë ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï ‰Îfl
‚ÒÂı Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏÓ‚ Ë „ÛÔÔ.

èÓÂÍÚ “ê‡ÁÏ˚¯Îflfl Ó ÏËÂ” ÔÓÍ‡Á‡Î Ú‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË çèé, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎË Ë
‰Û„ËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Û˜ÂÌ˚ı ËÁ ëòÄ Ë Ö‚ÓÔ˚. í‡Í, ‰ËÂÍÚÓ Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌÒÍÓ„Ó ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ‡ ÔÓ·ÎÂÏ ÏË‡, ê. êËÒË„ÎË‡ÌÓ (Ricigliano, 2003, 2005) ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ÔÓÒÚÓÂÌËÂÏ ÏË‡ Ë ÒÚÂÏfl˘ËÂÒfl ÔÓ‰ÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸, ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÒÎÓÊÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ı ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Í ‡·ÓÚÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓ,
ÒÓ˜ÂÚ‡fl Ú‡ÍËÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚, Í‡Í Ô‡‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸,
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, Á‡˘ËÚ‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚,
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15 äËÚÂËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÓÌÎ‡ÈÌ: http://www.cdainc.com/rpp/criteria_of_effectiveness.php.
16 Ç˚ÔÛÒÍ ÔÓ ÚÂÏÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË 

ÒÏ.: http://www.cdainc.com/publications/rpp/effectiveness_criteria.php.



·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÓÈ Ì‡ „Î‡‚ÂÌÒÚ‚Ó Á‡ÍÓÌ‡. éÌ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚˚‰‚Ë„‡ÂÚ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆË˛ “ëÂÚË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ” – Ì‡·Ó Ú‡ÍËı Ô‡ÍÚËÍ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ÔËÌflÚËÂ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ Í‡Í
‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ, Ú‡Í Ë ‚ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡Ì‡ı (ÒÏ. èËÎÓÊÂÌËÂ 4).

ç‡ÍÓÌÂˆ, ‚‡ÊÌ˚È ‚˚‚Ó‰ ÔÓÂÍÚ‡ “ê‡ÁÏ˚¯Îflfl Ó ÏËÂ” ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÌÂ¯-
ÌËÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡, ÂÒÎË ÓÌË ÔÂ-
ÒÎÂ‰Û˛Ú ˆÂÎ¸ ÛÒËÎÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë ÂÒÎË ÚÂÚ¸Ë ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓÌËÏ‡fl Ó„-
‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓËı ÛÒËÎËÈ Ë ÒÎ‡·Û˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËÈ ÔÓ-
ˆÂÒÒ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚, ÌÂ ·Û‰ÛÚ ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó.

à ‚ÒÂ ÊÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl. ä Í‡ÍËÏ ÏÂÒÚÌ˚Ï ‡ÍÚÓ‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl?
ä‡ÍÓ‚˚ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ-
‚‡ ‚ ‡ÁÛ¯ÂÌÌ˚ı ‚ÓÈÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı? ä‡Í ˝ÚÓ ÒÓÓÚÌÓÒËÚÒfl Ò ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÔÓÒÚÓ-
ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡? çËÊÂ Ï˚ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÏÒfl Ì‡ ˝ÚËı Ë ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı.

5. èÓÚÂÌˆË‡Î „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ 
‚ ‡ÁÛ¯ÂÌÌ˚ı ‚ÓÈÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı

5.1. éÔ˚Ú ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌÓÈ ÅÓÒÌËË-ÉÂˆÂ„Ó‚ËÌ˚

“ìÍÂÔÎÂÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡” ÒÚ‡ÎÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚ı ‚ÌÂ¯ÌËı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ÏËÒÒËÈ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. 
ä ˝ÚÓÏÛ ÒÚÂÏflÚÒfl Í‡Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ú‡Í Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â çèé,
‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡fl, ˜ÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ·Û‰ÂÚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ‡Ï ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚËÁ‡ˆËË, Ú‡Í Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. ë ÒÂÂ‰ËÌ˚ 1990-ı „„. ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÌË-
ˆË‡ÚË‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ÒÂ ¯ËÂ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ‚ ‰Â·‡Ú‡ı Ó ÔÓÒÚÓÂÌËË ÏË‡, ‚
ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‚ Ò‚ÂÚÂ ÌÂÛ‰‡˜ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ‚ ëÓÏ‡ÎË, êÛ‡Ì‰Â ËÎË Ì‡
Å‡ÎÍ‡Ì‡ı (Paffenholz, Spurk, 2006. ê. 2). èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
ÔË‚ÌÓÒËÚ ‚ ÊËÁÌ¸ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Ò‚Ó·Ó‰˚, Ë ˝Ú‡ Â„Ó ÙÛÌÍˆËfl ‚Òfl˜ÂÒÍË ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl.
Ç ‰Â·‡Ú‡ı Ó çèé „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl “Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÒÂ¸ÂÁ-
Ì˚ı ÓÔÓ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ÏËÌ˚Ï ÔÛ-
ÚÂÏ. ùÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ, ÍÓ„‰‡ Î˛‰Ë ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í ÏÌÓÊÂÒÚ‚Û ‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÛÔÔ,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‡ÒÔÂÍÚ‡ÏË Ëı ·˚ÚËfl, ·Û‰¸ ÚÓ Ëı Ó·˘ËÌÌ‡fl Ë‰ÂÌÚË˜-
ÌÓÒÚ¸, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ ËÎË ıÓ··Ë, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ˆÂÌÌÓ-
ÒÚË ËÎË ÒÓÒÂ‰ÒÍÓÂ ÓÍÛÊÂÌËÂ” (Barnes, 2005.). éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÂÒÎË ‡ÍÚÓ˚ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ·Û‰ÛÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â „ÛÔÔ˚, ÚÓ ˝ÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ “Ì‡‚ÂÒÚË ÏÓÒ-
Ú˚”, Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ “ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î”; „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó – ˝ÚÓ ÒÂÚË, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÏÓ˘ÌÛ˛ ÒËÎÛ, ÒÔÓÒÓ·ÌÛ˛ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÏËÌËÏË-
ÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎflËÁ‡ˆË˛ Î˛‰ÂÈ ÔÓ Í‡ÍËÏ ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌËflÏ. êÂ¯ÂÌËÂ ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ı, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Á‡˜‡ÒÚÛ˛
‚Ë‰flÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌËÁÓ‚˚Â ‰ÂflÚÂÎË, ÌÓ ‰‡ÊÂ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÇÂÓflÚ-
ÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÈ ‚Á„Îfl‰ ÔÂÛ‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡
Ë ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÂıÓ‰‡ ÓÚ ‚ÓÈÌ˚ Í ÏËÛ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÍÓ„‰‡
‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒfl ‰Û„ Ì‡ ‰Û„‡. ùÚÓ ÒÚ‡ÎÓ Ó˜Â-
‚Ë‰Ì˚Ï Ì‡ Å‡ÎÍ‡Ì‡ı, „‰Â ÔÂËÓ‰ ÚÛ‰ÌÓ„Ó ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÒÓ‚Ô‡Î ÔÓ
‚ÂÏÂÌË Ò ÔÂÂÒÚÓÈÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. èËÏÂ ÔÓÒÎÂ‚Ó-
ÂÌÌÓÈ ÅÓÒÌËË-ÉÂˆÂ„Ó‚ËÌ˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰ËÎÂÏÏ˚ ÛÍÂÔÎÂ-
ÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡.

èÓÒÎÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ 1995 „. ÑÂÈÚÓÌÒÍÓ„Ó ÏËÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ÔÂÍ‡ÚË‚¯Â„Ó
‚ÓÈÌÛ, ÅÓÒÌËfl ÒÚ‡Î‡ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ “ÔËÎÓÚÌ˚Ï ÔÓÂÍÚÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl”
‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ “„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË” (Ehrke, 2003), ÍÓÚÓ‡fl Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÛÒÚ‡-
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ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Ë ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ‰Îfl ‡ÁÂ¯Â-
ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl Ì‡ÒËÎËfl17. Ç ÑÂÈÚÓÌÒÍÓÏ ÏËÌÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÂ ÔÓ˜-
ÚË ÌÂ Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË, ÔÓıÓÊÂ, ÔÂ‰ÔÓ˜ÎË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÌÓ Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ú¸ Í‡Í “ÒÌ‡˜‡-
Î‡ – ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl” (Schneckener, 2005), ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘Û˛ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ˜ÚÓ·˚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÌÛ Í ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚18. ÜËÁÌ¸ ÔÓÍ‡Á‡Î‡, Ó‰Ì‡ÍÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ÌÂ ·˚Î Û‰‡˜-
Ì˚Ï ÌË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÌË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡.
ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Â¯ÂÌËÂ ‚‚ÂÒÚË ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ‚Î‡ÒÚÂÈ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓÎÛÔÓÚÂÍÚÓ‡-
Ú‡ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜Ì˚Ï.

ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ˝Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÌÂ Û˜Î‡, ˜ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ (ÒÎË¯ÍÓÏ) ÒÍÓ˚ı ‚˚-
·ÓÓ‚ Û ‚Î‡ÒÚË ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ Û·ÂÊ‰ÂÌÌ˚Â Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚ˚ ‚ÒÂı Ï‡ÒÚÂÈ (Paris,
2004. P. 111; Schneckener, 2003. P. 66). ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ç˚ÒÓÍËÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÌÂ ·˚ÎË Ì‡‰ÂÎÂÌ˚ ÌËÍ‡ÍËÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË ‰Îfl ‚‚Â‰ÂÌËfl
Ò‡ÌÍˆËÈ ÔÓÚË‚ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ÔÂ‚˚Â „Ó‰˚ ÔÓÒÎÂ ÑÂÈ-
ÚÓÌÒÍÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚÌÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚÓ˚ ÒÏÓ„ÎË ÛÒË-
ÎËÚ¸ Ò‚Ó˛ ‚Î‡ÒÚ¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ‡ ·˚Î‡ ÎÂ„ËÚËÏËÁËÓ‚‡Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ËÌÒÚË-
ÚÛÚ‡ÏË Ë ‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ‚Î‡ÒÚÂÈ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔËÏÂ-
ÌÂÌËfl ÑÂÈÚÓÌÒÍÓÈ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËË ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÒÎ‡·˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚.
èÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÅÓÒÌËË ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ ‰‚Ûı ÏÓ˘Ì˚ı ÒÛ·„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËflı – ÅÓÒÌflÍÒÍÓ-ïÓ‚‡ÚÒÍÓÈ ÙÂ‰Â‡ˆËË ÅÓÒÌËË Ë ÉÂˆÂ„Ó‚ËÌ˚ Ë êÂÒÔÛ·ÎË-
ÍÂ ëÂ·ÒÍÓÈ, „‰Â ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ·ÓÒÌflÍÓ‚, ·ÓÒ-
ÌËÈÒÍËı ıÓ‚‡ÚÓ‚ Ë ·ÓÒÌËÈÒÍËı ÒÂ·Ó‚. èÂÁË‰ÂÌÚÒÍ‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ‚ÓÔÎÓ˘Â-
ÌËÂ ‚ ÊËÁÌ¸ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡19. èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÒÛ·Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËflÏË
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Â‰‚‡ ÎË Ó·Î‡‰‡ÂÚ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ‚Î‡ÒÚ¸˛.
ëËÚÛ‡ˆË˛ ÓÒÎÓÊÌflÂÚ Ë ÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ÓÌË ÒËÎ¸ÌÓ ‡ÁÌflÚÒfl ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÏÛ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÛÒÚÓÈÒÚ‚Û. ëÂ·ÒÍ‡fl êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ ËÏÂÂÚ ˆÂÌÚ‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÅÓÒÌflÍÒÍÓ-ïÓ‚‡ÚÒÍ‡fl ÙÂ‰Â‡ˆËfl ÅÓÒÌËË Ë ÉÂˆÂ-
„Ó‚ËÌ˚ ÔË‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl ÙÂ‰Â‡ÎËÒÚÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓ‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ Í‡ÌÚÓÌ˚. ì ÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË Ë ÙÂ‰Â‡ˆËË Ò‚ÓË Ô‡Î‡ÏÂÌÚ˚ Ë Ò‚ÓË ÒËÒÚÂÏ˚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ.

ÇÎ‡ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ÒÚ‡Î‡ ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌÓÈ, ‡ ÔË-
ÓËÚÂÚ ·˚Î ÓÚ‰‡Ì ·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸Ì˚Ï ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï ÒÛ·Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ. ùÚÓ ÒÚ‡ÎÓ Ó‰ÌÓÈ ËÁ
ÔË˜ËÌ ÓÚÍÎ‡‰˚‚‡ÌËfl Ë ÒÌËÊÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚‡ÊÌ˚ı ÂÙÓÏ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ÒËÒÚÂÏÂ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‚ ÒÙÂÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË). äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl
ÓÚÍ˚Î‡ ‰‚ÂË ÍÓÛÔˆËË ‚ ıÓ‰Â ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË. ä‡Í ˝ÚÓ ÌË ÔÂ˜‡Î¸ÌÓ, ÏÂ-
Ê‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl. ÇÒÂ
˝ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÓÒÎ‡·ÎÂÌË˛ ‰Ó‚ÂËfl „‡Ê‰‡Ì Í ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï20.

Ç ˆÂÎÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ‚ ÅÓÒÌËË ÌÂ‰ÓÒÚ‡‚‡ÎÓ ÍÓÓ‰ËÌËÓ-
‚‡ÌÌÓÒÚË, Ú‡ÍÊÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÎËÒ¸ ÔË˜ËÌ˚ Ë ‰‚ËÊÛ˘ËÂ
ÒËÎ˚ ‚ÓÈÌ˚. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ·˚ÎË ÌÂ‰ÓÓˆÂÌÂÌ˚ ËÎË ‚ÓÓ·˘Â ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ·ÂÁ ‚ÌËÏ‡ÌËfl
ÚÂÒÌ‡fl Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÒÓı‡ÌÂ-
ÌËË ˝ÚÌÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı „‡ÌËˆ Ë Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓı‡Ìfl˛˘ËÈ-
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17 óÂÂÁ ëÓ‚ÂÚ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÏË‡ Ë éÙËÒ Ç˚ÒÓÍÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎfl ‚ ÅÓÒÌËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ Í‡Í ÒÛ‚ÂÂÌ.

18 á‡fl‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË “ëÚ‡ÚÂ„ËË ÏË‡”, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ çÂÏÂˆÍËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ
ÔÓ·ÎÂÏ ÏË‡ 28 Ë˛Ìfl 2006 „. ‚ éÒÌ‡·˛ÍÂ, ÉÂÏ‡ÌËfl.

19 èÂÁË‰ÂÌÚÒÍÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ‚˚Ò¯ËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı „ÛÔÔ Ë „Î‡‚ÌÓ-
ÍÓÏ‡Ì‰Û˛˘ËÂ Ëı ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÒËÎ. çÓ Û ÌËı ÌÂÚ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸ ËÎË ÒÏÂ˘‡Ú¸ ÏË-
ÌËÒÚÓ‚. 

20 èÓ‰Ó·ÌÓ Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ ‚ ÅÓÒÌËË ÒÏ. Fischer, 2006.



Òfl ‚ÓÂÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. äÓÓ˜Â „Ó‚Ófl, ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎË ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ‚ÓÈÌ˚ ‚ ÅÓÒÌËË, ÌÓ, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÌÂ ÔË‚ÂÎË Í
ÔÓ„ÂÒÒÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË. å‡ÎÓ ÔÓ‰‚ËÌÛÎÓÒ¸ Ë ‰Â-
ÎÓ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

ä ÍÓÌˆÛ 1990-ı „Ó‰Ó‚, ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌÌ˚Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ë ÌÂ-
Û‰‡˜ÂÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÁÏÂÌËÎË Ò‚ÓË
ÒÚ‡ÚÂ„ËË. ÇÔÂ‚˚Â Ú‡ÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡Í Öë Ë éÅëÖ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÌÓÒÍÓÂ ÒÓ-
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÓÒÚ‡‚ËÎË Ì‡ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl ‚ÓÔÓÒ Ó ÔÓÒÚÓÂÌËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡. ç‡˜ËÌ‡fl Ò 1998 „., Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Â-
Ï˚ı çèé; ÓÊË‰‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ, ÔÓÓ˘flfl ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÌËÁÓ‚ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ ÛÔÓÌÓÏÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌË˛ ‚ ÒÚ‡ÌÂ. éÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌ˚È ÑÂÈÚÓÌÒÍËÏ ÏËÌ˚Ï ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ ÔÓ‰ıÓ‰ “Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ” ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÏÂÂ
‰ÓÔÓÎÌflÎÒfl ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ “ÒÌËÁÛ ‚‚Âı” (Schneckener, 2005. ê. 61). í‡ÍÓÈ ÔÓ‚ÓÓÚ 
·˚Î Ò Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂÏ ‚ÓÒÔËÌflÚ Í‡Í ‚˚‡ÊÂÌËÂ ‚ÂÌÓÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ-
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‰ÂÎÛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË ÅÓÒÌËË. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Â„Ó ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡Ú¸ Ë Í‡Í ·ÓÎÂÂ ÚÂÁ‚˚È, Â‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË (Chandle,
2004. ê. 240).

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÒÓÚÌË ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ÔÓÎÌflÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡-
Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë çèé21. åÓ˘Ì˚È ËÏÔÛÎ¸Ò ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ‚Òfl ÒÙÂ‡ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë
ëåà. àÌËˆË‡ÚË‚˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÎËÒ¸ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·Û˜ÂÌËfl
ÏËÛ, ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ÊÂÌ˘ËÌ, ÔÓÓ˘ÂÌËfl ÏÂÊÂÎË„ËÓÁÌÓ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡, ‚˚‡·ÓÚÍË
ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ÔÓ¯ÎÓÏÛ, ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÂÌÌ˚ı ÔÂÒÚÛÔÎÂ-
ÌËÈ. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ËÌËˆË‡ÚË‚ ÛÊÂ ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÚÂÔÂÌË ÔÓÏÓ„ÎË ‚ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËË
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ì‡ÒËÎËfl, ÒÏfl„˜ÂÌËË ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ Ë ÒÔÎÓ˜ÂÌËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡22.
ÑÛ„ËÂ ÔÓÂÍÚ˚ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÏÓÌËÚÓËÌ„ÓÏ ‚˚·ÓÓ‚, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚
Ë ‚˚fl‚Îfl˛Ú ÒÎÛ˜‡Ë ÍÓÛÔˆËË23. åÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ó·-
˘ËÌ Ì‡ˆÂÎÂÌ˚ Ì‡ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ·Û‰Û˘Ëı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ Ë ÔÂÓ‰Ó-
ÎÂÌËÂ „ÎÛ·ÓÍÓÈ ‡Ô‡ÚËË Ë Ô‡ÒÒË‚ÌÓÒÚË24. çèé, ÓËÂÌÚËÛ˛˘ËÂÒfl Ì‡ ÂÙÓÏ˚, Ó·-
‡˘‡˛ÚÒfl Í ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Û‰ÂÎflfl ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‰ÂÏÓÍ‡ÚË-
Á‡ˆËË ¯ÍÓÎ˚ Ë Û˜‡ÒÚËfl ‰ÂÚÂÈ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË25. ÖÒÚ¸ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â
ÔÓÂÍÚ˚, ÔÓÓ˘fl˛˘ËÂ Û˜‡ÒÚËÂ ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ ‚ ‰ÂÎ‡ı Ò‚ÓËı Ó·˘ËÌ, ·Î‡„Ó‰‡fl ÍÓ-
ÚÓÓÏÛ Û ÌËı ‚ÓÒÔËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ˜Û‚ÒÚ‚Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ,
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21 ñÂÌÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÔÓÏÓ˘Ë çèé (CIP), Û˜ÂÊ‰ÂÌÌ˚È ‚ 1997 „. ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ïÂÎ¸ÒËÌ-
ÒÍÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ìÔ‡‚ÎÂÌËfl éÅëÖ ÔÓ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï
Ë Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ (ODIHR), ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓ ÔËÏÂÌÓ 300 ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Ï, ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ Ë ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‚ ÅÓÒÌËË (ÒÏ.
www.geocities.com/cip_sarajevo/onama-eng.html). é·Ó ‚ÒÂı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ë ÏÂÒÚÌ˚ı çèé,
‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÅÓÒÌËË, ÒÏ. ‚Â·-Ò‡ÈÚ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Ï ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡Ï
(ICVA) www.icva-bh.org Ë Â„Ó ÂÊÂ„Ó‰ÌËÍË.

22 çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl fl‰ÓÏ ·ÓÒÌËÈÒÍËı ‡‚ÚÓÓ‚ – ÒÏ.
Fischer 2006. 

23 ëÏ.: Transparency International BiH 2004. é ÍÓÛÔˆËË Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı ÒÏ.: àÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÓÚË‚ ÍÓÛÔˆËË Ë Ô‡ÍÚ Ó ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË – www.spai-rslo.org.

24 í‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ú‡ÍËı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‡„ÂÌÚÒÚ‚, Í‡Í
ÉÂÏ‡ÌÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ (GTZ), Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË ‚ ÅÓÒÌËË ‚ÌÂÒÎÓ
Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ÏÛÎ¸ÚË˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÒÂÚÂÈ Ë ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌ-
ÚÛ ÏÓÎÓ‰ÂÊË (Fischer, Fische, 2003).

25 èÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÌÂÏÂˆÍÓÈ ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍÓÈ çèé “ëÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÔÓÏÓ„‡˛Ú
ÊËÁÌË” (Schu¨ler helfen leben, SHL), ÔÓÏÓ„ÎË ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ ÅÓÒÌËË-ÉÂˆÂ„Ó‚ËÌÂ ‚
¯ÍÓÎ¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë ·Ó¸·Û Á‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆË˛ ÒÚÛÍÚÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl (Emrich, Rickerts,
2006).



˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Î˛‰Ë, ÔÓfl‚Îfl˛˘ËÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ÏÓ„ÛÚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
‰Îfl ‚ÒÂı ÔÂÂÏÂÌ. ÇÒfl ˝Ú‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÏÛ ÏÂÊÍÛÎ¸ÚÛ-
ÌÓÏÛ Ó·˘ÂÌË˛ Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Î˛‰flÏ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡Ú¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÂÔ‡-
‡ÚËÁÏ26.

ïÓÚfl ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‚ÂÎËÍÓÂ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÓÂÍÚÓ‚, ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ÔflÏÓ Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡, Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÎË ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ô‡‚ ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡, ‚ÒÂ Â˘Â Â‰ÍÓ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚ ÅÓÒÌËË-ÉÂˆÂ„Ó‚ËÌÂ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚Â‰ÂÚ-
Òfl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌË˛ Ì‡Û¯ÂÌËÈ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Ù‡Í-
ÚÓ‚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ‚ÓÂÌÌ˚Â ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËfl Ë ‚ÓÈÌÛ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚Û˛. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÛÒËÎËfl Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌ˚ Ì‡ ‚˚‡·ÓÚÍÛ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ÔÓ¯ÎÓÏÛ, ‡‰Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl
‚ÒÔ˚¯ÂÍ Ì‡ÒËÎËfl ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ; ·Î‡„Ó‰‡fl ËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÏÓÊÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ ·ÓÓÚ¸-
Òfl Ò Â‡Î¸Ì˚ÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË ‚ÓÈÌ˚. çÂÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl Ó·Û˜ÂÌËÂÏ
ÏËÛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔÓ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ „‡ÌËˆ, ÒÚÂÏflÒ¸ ÔË‚ËÚ¸ Î˛‰flÏ ÌÓÏ˚ ÚÂÔËÏÓ-
ÒÚË, ÓÍ‡Á˚‚‡fl ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Ë Á‡ÒÚ‡‚Îflfl Ëı ·ÓÓÚ¸Òfl Ò ÔÂ‰-
‡ÒÒÛ‰Í‡ÏË Ë ·˚ÚÛ˛˘ËÏË “Ó·‡Á‡ÏË ‚‡„‡”, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÓ„‡fl Î˛‰flÏ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸ Ò‚Ó˛
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÓ¯ÎÓÂ Ë ÌÂ ‚Ô‡ÒÚ¸ ‚ Á‡·˚Ú¸Â Ë ‡Ô‡ÚË˛ (Fischer, 2006b). í‡Í, ‚
2005 „. ˜ÂÚ˚Â çèé ËÁ ÅÓÒÌËË, ëÂ·ËË-óÂÌÓ„ÓËË Ë ïÓ‚‡ÚËË ‚˚‡·ÓÚ‡ÎË ‰Îfl ÒÂ-
·fl Ó·˘Û˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ÔÓ¯ÎÓÏÛ27.

éÔ˚Ú Ô‡ÍÚËÍÓ‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ıÓÚflÚ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl Ò ÔÓ-
¯Î˚Ï, Í‡Í ·˚ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌÓ ˝ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ; ÓÌË Ë˘ÛÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡‰‡‚‡Ú¸ ‚ÓÎÌÛ˛˘ËÂ
Ëı ‚ÓÔÓÒ˚ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ˝ÚË ÚÂÏ˚ (Ibid.). É‡Ê‰‡ÌÂ, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰Ó
ÒÔÓÍÓÈÌÓ„Ó ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ÚÂÔËÏÓÒÚË Ë ÔÓ˜ÌÓ„Ó ÏË‡ Â˘Â ‰‡ÎÂÍÓ. çÂÍÓÚÓ˚Â
Ò‰‚Ë„Ë ÔÓËÁÓ¯ÎË ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚ÒÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÂÎÂÍÓÏÔ‡ÌËË ÅÓÒÌËË Ë
ëÂ·ËË-óÂÌÓ„ÓËË ÔÓÍ‡Á‡ÎË ‚Ë‰ÂÓÔÎÂÌÍÛ, Á‡ÔÂ˜‡ÚÎÂ‚¯Û˛ Û·ËÈÒÚ‚Ó ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı
ÏÓÎÓ‰˚ı ·ÓÒÌflÍÓ‚ ‚ „Ó‡ı íÂÒÍ‡‚Ëˆ˚ ÒÓÎ‰‡Ú‡ÏË ˛„ÓÒÎ‡‚ÒÍÓ„Ó ˝ÎËÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡Á‰Â-
ÎÂÌËfl “ëÍÓÔËÓÌ˚”. ã˛‰Ë Û‚Ë‰ÂÎË, ˜ÚÓ ÂÁÌ˛ ‚ ëÂ·ÂÌËˆÂ ÛÒÚÓËÎË ÌÂ Ó‰ÌË ÚÓÎ¸-
ÍÓ ·ÓÈˆ˚ ·ÓÒÌËÈÒÍÓ-ÒÂ·ÒÍÓ„Ó ÓÔÓÎ˜ÂÌËfl, ‡ ˜ÚÓ Ë ‚ÓÈÒÍ‡ û„ÓÒÎ‡‚ËË ‚ ÌÂÈ ‡ÍÚË‚ÌÓ
Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË. Ç Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ì‡˜‡ÎËÒ¸ Ê‡ÍËÂ ‰Â·‡Ú˚, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓ˚ı ÏÌÓ„ËÂ
Î˛‰Ë ÔÓÌflÎË, ˜ÚÓ ËÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ Ò‚ÓË ‚Á„Îfl‰˚ Ì‡ ËÒÚÓË˛ Ë Ì‡ ÚÛ “Ô‡‚-
‰Û”, ‚ ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌË ‰Ó ÒËı ÔÓ ‚ÂËÎË. åËÓÚ‚Óˆ˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÚÂÔÂ¸ „‡Ê‰‡Ì‡Ï
·Û‰ÂÚ ÎÂ„˜Â ÓÒÓÁÌ‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÛ˛ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸.

ÇË‰ÂÓÔÎÂÌÍÛ ÓÚ˚ÒÍ‡ÎË ·ÂÎ„‡‰ÒÍËÈ “ñÂÌÚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚” Ë Ô‡‚ÓÁ‡-
˘ËÚÌËÍ ç‡Ú‡¯‡ ä‡Ì‰Ë˜. èÎÂÌÍ‡ ÒÚ‡Î‡ ‚‡ÊÌ˚Ï Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl É‡‡„ÒÍÓ„Ó ÚË-
·ÛÌ‡Î‡. ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÔÓ‰ÌflÚËfl ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÂÌÌ˚Â ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËfl Ë ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚ˚. ùÚÓ ÔÓÍ‡-
Á˚‚‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ËÁ ëåà (Ú‡ÍËÏË,
Ì‡ÔËÏÂ, Í‡Í Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‚Â˘‡ÌËfl), ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ì‡ÒÚÓÂÌËflı.
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26 ç‡ÔËÏÂ, ÏÂÒÚÌ‡fl çèé ‚ íÛÁÎÂ, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÌÂÏÂˆÍÓÈ çèé “ëÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÔÓÏÓ„‡˛Ú ÊËÁ-
ÌË” ÒÛÏÂÎ‡ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl Ò ‡ÁÌ˚-
ÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ‚Á„Îfl‰‡ÏË ‚ ÏÌÓ„Ó˝ÚÌË˜ÌÓÏ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÓÏ ˆÂÌÚÂ Ì‡ ‚ÓÒÚÓÍÂ ÅÓÒÌËË
(Fischer, 2006d).

27 Ç 2005 „. ñÂÌÚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ (ÅÂÎ„‡‰) Ë ñÂÌÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÔÓ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÏÛ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÔÓ¯ÎÓÏÛ (á‡„Â·), àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ˆÂÌÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ (ë‡‡Â‚Ó) Ë
ñÂÌÚ ÏË‡, ÌÂÌ‡ÒËÎËfl Ë Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ (éÒËÂÍ) ÒÓÁ‰‡ÎË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚È ÔÓÂÍÚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‚˚‡·ÓÚÍË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ÔÓ¯ÎÓÏÛ. éÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡ –
ÒÓ·‡Ú¸ Ë ‚ÏÂÒÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ Ó ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËflı Ë ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı Ì‡Û¯ÂÌËflı Ô‡‚
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ ·˚‚¯ÂÈ û„ÓÒÎ‡‚ËË, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÛÊËÚ ‚‡ÊÌÓÈ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍÓÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÒÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓ„Ó ÏË‡ ‚ Â„ËÓÌÂ.



ÑÂ·‡Ú˚ Ó· ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ÔÓ¯ÎÓÂ ·˚-
ÎË ÔÓ‰ÌflÚ˚, Í‡Í ‚ ÅÓÒÌËË, Ú‡Í Ë ‚ ëÂ·ËË, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ËÏÂÌÌÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË
‡ÍÚÓ‡ÏË. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÊÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È Û„ÓÎÓ‚Ì˚È ÚË·Û-
Ì‡Î ÔÓ û„ÓÒÎ‡‚ËË Ë ‰.) Ë ÓÙËˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ Ï‡ÎÓ ˜ÚÓ Ò‰ÂÎ‡ÎË ‚ ˝ÚÓÏ ‚ÓÔÓ-
ÒÂ. ùÚË ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ (ÓÚ Öë,
éÅëÖ, ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ Ò ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
çèé ËÎË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚). í‡Í‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ÒÓÁ‰‡-
ÌË˛ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ÒÚ‡ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ËÌËˆË‡ÚË‚, ÔÂÂÒÂÍ‡˛˘Ëı
„‡ÌËˆ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ Ë ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı „ÛÔÔ, ˜ÚÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÎÓ Á‡-
ÓÊ‰ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‰ËÒÍÛÒÓ‚. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÅÓÒÌËË ÔÓfl‚ËÎÒfl “„‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÒÂÍ-
ÚÓ” (Sejfija, 2006), ÍÓÚÓ˚È, ‚‡ÊÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ÒÓÁ‰‡Î ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÏÂÊ˝ÚÌË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÒÛ˘ÌÓÒÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍ‡fl Ë‰ÂÓÎÓ„Ëfl ËÎË ÂÎË-
„ËÓÁÌ˚È ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎËÁÏ.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‚ÒÂ ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÓÊË‰‡ÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ˜ÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Ó ‰Ó·¸ÂÚÒfl ÔÂÂÏÂÌ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‚ËÌÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡-
ˆË˛ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‚ ÅÓÒÌËË, ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ˜ÂÂÒ˜Û ÒÏÂÎ˚-
ÏË Ë ÌÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎËÒ¸28. èÓıÓÊÂ, ·ÓÒÌËÈÒÍÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ÒÂ Â˘Â Óı‚‡˜ÂÌÓ ÒÚ‡-
ıÓÏ, ‡ ˝ÚÌË˜ÂÒÍËÂ „ÛÔÔ˚ ÌÂ ‰Ó‚Âfl˛Ú ‰Û„ ‰Û„Û, ˜ÚÓ Ì‡ıÓ‰ËÚ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ‚ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÂ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚ı Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚÓ‚. ÇÓ ‚ÂÏfl Ë ÔÓÒÎÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‚˚·ÓÓ‚
ÓÒÂÌ¸˛ 2002 „. ˝ÚÓ ÒÚ‡ÎÓ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï. Ä ÔÓÒÎÂ ‚˚·ÓÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ ‚ ÓÍÚfl·Â
2004 „. ‚Ó „Î‡‚Â 80% ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓ‚ (‚ 99 ËÁ 122) ‚ÒÚ‡ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ó‰ÌÓÈ ËÁ
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ (·ÓÒÌflÍÒÍÓÈ, ·ÓÒÌËÈÒÍÓ-ıÓ‚‡ÚÒÚÍÓÈ Ë ·ÓÒÌËÈÒÍÓ-
ÒÂ·ÒÍÓÈ)29.

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÛÒËÎËfl Ì‡ ÌËÁÓ‚ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÌÂ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸
ÔflÏÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËfl Ë ÌÂ ËÏÂ˛Ú Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ‚˚Ò¯ÂÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ,
Ì‡ ÚÂÍÂ I, ıÓÚfl Ò ‚˚ıÓ‰ÓÏ Ì‡ ÒˆÂÌÛ ÌÓ‚˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ÏÌÓ„Ó-
˝ÚÌË˜Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ, ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ãË·Â‡Î¸ÌÓÈ Ô‡ÚËË) ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ ÌÂÍÓÚÓ-
‡fl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ÔÓ‰ıÓ‰‡ÏË Ì‡ ÌËÁÓ‚ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ì‡ ÚÂÍÂ III Ë Ì‡ ÒÂ‰ÌÂÏ ÛÓ‚-
ÌÂ (Lederach, 1997) Ó·˘ÂÒÚ‚‡. çÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ Í‡ÒÌÓÂ˜Ë‚Ó Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú, ˜ÚÓ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ „ÛÔÔ˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÙËÌ‡ÌÒËÛ-
ÂÏ˚Â Ë ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ˚Â éÅëÖ Ë/ËÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ËÌÒÚË-
ÚÛÚ‡ÏË, ‚ÒÂ Â˘Â Ó˜ÂÌ¸ ‰‡ÎÂÍË ÓÚ ÔÓÒÚ˚ı Î˛‰ÂÈ (ÒÏ. Chandler, 2004; Lyon, 2006). èË
˝ÚÓÏ ÓÌË ‰‡ÎÂÍË Ë ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ÌÂ ÔËÁÌ‡˛ÚÒfl ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏË.

ç‡ ÔËÏÂÂ ÔÓÒÎÂ‰ÂÈÚÓÌÒÍÓÈ ÅÓÒÌËË-ÉÂˆÂ„Ó‚ËÌ˚, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÂÍ‡Ò-
ÌÓ ‚Ë‰Ì˚ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ “ÒÌËÁÛ ‚‚Âı”. Ç ÒÛ˘-
ÌÓÒÚË, ÌÂÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ë ·ÂÒÔÓfl‰Ó˜ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ çèé ÔË‚ÂÎÓ Í
“ÔÓÂÍÚÓÏ‡ÌËË” (Sejfija, 2006). çèé ÒÓÁ‰‡ÎË ÌÓ‚˚È, ÌÓ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚È ˚ÌÓÍ ÚÛ-
‰‡, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡‚ËÒËÏ˚È ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓÒÚÓ-
flÌÌÓ„Ó ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. çèé ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÒÂ·fl ‚ Ú‡-
ÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÍÓ„‰‡ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔËÒ‡Ú¸ ÒÎÓÊÌ˚Â Á‡fl‚ÍË, ÓÚ˜ÂÚ˚, ‰Ó-
ÍÎ‡‰˚, ÓÚÌËÏ‡˛˘ËÂ ‚ÂÏfl ÓÚ Â‡Î¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. çÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡‚flÚ ÒÂ·Â Ú‡ÍËÂ ˆÂ-
ÎË Ë ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú Ú‡ÍËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ËÌÚÂÂÒ‡Ï ‰ÓÌÓÓ‚, ‡ ÌÂ
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. åÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ çèé ÛÚÂflÎË
ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ‡ Û ËÌ˚ı ÒÓ‚ÒÂÏ ËÒ˜ÂÁÎÓ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸-
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28 é ÓÎË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËË ÏË‡ ‚ ÅÓÒÌËË Ë ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËË ‰Îfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÒÏ.: Belloni, 2001; Fagan, 2005.

29 CÏ. Å‡ÎÍ‡ÌÒÍËÈ ÂÔÓÚ‡Ê ê‡‰ËÓ ë‚Ó·Ó‰Ì‡fl Ö‚ÓÔ‡/ê‡‰ËÓ ë‚Ó·Ó‰‡ 37/8:
http://www.rferl.org/reports/balkan-report.



Ì˚Ï ÔÂÂÏÂÌ‡Ï – ÓÌË ÓÁ‡·Ó˜ÂÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚˚ÊË‚‡ÌËÂÏ. “É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ
ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Â‡„ËÛ˛Ú Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÛÊ‰˚, ‡ çèé Â‡„ËÛ˛Ú Ì‡ ‰ÂÌ¸„Ë” – Ú‡Í
Ó‰ËÌ ËÁ ‡ÍÚË‚ËÒÚÓ‚ Ò „ÓÂ˜¸˛ ÓÔËÒ‡Î ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÒÓ ÏÌÓ„ËÏË çèé ‚ ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌÓÈ
ÅÓÒÌËË. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ú‡Í ‚‡ÊÌ˚ ËÁ˚ÒÍ‡ÌËfl ÔÓÂÍÚ‡ “ê‡ÁÏ˚¯Îflfl Ó ÏËÂ” Ò
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÓˆÂÌÍË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl çèé ‚ ÁÓÌ‡ı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,
‚ Ò‚flÁË Ò ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÓÚ‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Ë ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚ ÓÚ Â‡Î¸-
Ì˚ı ‰ÂÎ.

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó Ó¯Ë·Ó˜ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓ, ˜ÚÓ ‚ ÅÓÒÌËË, ·Î‡„Ó‰‡-
fl ‡Á‚ËÚË˛ ÒÂÍÚÓ‡ çèé ‚ ˆÂÎÓÏ, ‚ÓÁÌËÍÌÂÚ ÒËÎ¸ÌÓÂ Ë ‚ÎËflÚÂÎ¸ÌÓÂ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ ÒÓÁ‰‡ÒÚ ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ ˝ÚÌÓ-ÔÓÎËÚËÍÂ, ‰‚ËÊËÏÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏË Ô‡ÚËflÏË. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË Ì‡Ô‡‚ÎflÎË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‚ Û·‡ÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ó·-
Î‡ÒÚË Ë ‚ Ï‡Î˚Â „ÓÓ‰‡ Ë ÓÒÚ‡‚ÎflÎË ·ÂÁ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÒÂÎ¸ÒÍËÂ ‡ÈÓÌ˚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó,
ÓÌË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÓ˘flÎË Ó·˘ËÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚ Ò Ëı ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÏË ËÌÚÂÂÒ‡-
ÏË – ÊÂÌÒÍËÂ, ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â, Û ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÚ Ò‚ÓËı ÓÙËÒÓ‚ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ‡‰ÂÒÓ‚.
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ú‡ÍÊÂ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó Ë„ÌÓËÓ‚‡ÎË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı
‚ÎËflÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÂflÚÂÎÂÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ÔÓ‰ ÒËÎ¸Ì˚Ï ‚ÎËfl-
ÌËÂÏ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
Ô‡ÚËË Ë Ú‡ÍËÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Í‡Í ÚÛ‰Ó‚˚Â ÒÓ-
˛Á˚, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÒÓ˛Á˚ ‚ÂÚÂ-
‡ÌÓ‚ ‚ÓÈÌ ÓÒÚ‡‚‡ÎËÒ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ù‡„ÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ë ÒÚÓËÎËÒ¸ ÔÓ ˝ÚÌÓ-ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÔËÁÌ‡Í‡Ï. ùÚÓ ‚ÌÓ‚¸ ÒÚ‡ÎÓ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï ‚ ÔÂ‰‚˚·ÓÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË
2006 „., ÍÓ„‰‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ çèé (ÒÓ˛Á˚ ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÊÂÚ‚ ‚ÓÈÌ Ë Ú.Ô.) ÒÚ‡ÎË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÒÂÔ‡‡ÚËÒÚÒÍËÂ ËÎË Ì‡ˆËÓÌ‡-
ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚.

ç‡ÍÓÌÂˆ, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÔÓÔ˚Ú‡ÎÓÒ¸ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ Ò‚ÓË ÒÚ‡ÚÂ-
„ËË ‡Á‚ËÚËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò ËÌËˆË‡ÚË‚‡ÏË ÔÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ËÌÒÚËÚÛ-
ÚÓ‚ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÓÌÓ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓË„ÌÓËÓ‚‡ÎÓ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl „‡Ê‰‡Ì ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒ‡ı. Ç ‡ÔÂÎÂ 2006 „.
ÔÓ‚‡ÎËÎ‡Ò¸ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍ‡fl ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ ‰ÂÈÚÓÌÒÍÛ˛ ÍÓÌÒÚËÚÛˆË˛ Ò
ˆÂÎ¸˛ ÛÍÂÔÎÂÌËfl ·ÓÒÌËÈÒÍËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ‡Ï ëÂ·ÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË Ë îÂ‰Â‡ˆËË30. ÅÓÒÌËÈÒÍËÂ Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌËÍË ÍË-
ÚËÍÓ‚‡ÎË Ó¯Ë·ÍË 2005 Ë 2006 „Ó‰Ó‚, Ì‡Á˚‚‡fl ÔÓÂÍÚ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÈ ÂÙÓÏ˚
“Á‡Í˚Ú˚Ï ÍÎÛ·ÓÏ”: Â„Ó ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÒÓ‚ÂÚÌËÍË Ë 
8 ÏÂÒÚÌ˚ı ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÙË„Û, Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÊÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ·˚ÎÓ ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ31. èÂÂÒÏÓÚÂÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËË ‰Ó
ÒËı ÔÓ ÌÂ ÔËÌflÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ ·ÓÒÌËÈÒÍÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡, ˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ Ó„-
ÓÏÌ˚Ï ¯‡„ÓÏ Ì‡Á‡‰ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ë ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â, Ë ·ÓÒÌËÈÒÍËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ ‚Ë‰flÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl Öë Ì‡˜‡Ú¸ ÌÓ‚Û˛ ËÌË-
ˆË‡ÚË‚Û ÔÓÒÎÂ ‚˚·ÓÓ‚, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı Ì‡ ÓÍÚfl·¸ 2006 „. çÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÔÂÂ-
ÒÚÓÈÍË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Ë ÌÂÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ ÔË‰ÂÚÒfl
Ê‰‡Ú¸ Â˘Â ‰ÓÎ¸¯Â.
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å‡ÚËÌ‡ îË¯Â

30 àÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÓ ÂÙÓÏÂ ·˚Î‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ì‡ 26 „ÓÎÓÒ‡ÏË ËÁ 42, ‰Îfl ÂÂ ‡ÚËÙËÍ‡ˆËË ÌÂ ı‚‡-
ÚËÎÓ ‚ÒÂ„Ó 2 „ÓÎÓÒÓ‚. ùÚÓ ·˚ÎÓ ‰ÂÎÓÏ ÛÍ ˜ÎÂÌÓ‚ ·ÓÒÌflÍÒÍÓÈ Ô‡ÚËË ëÂ·ËË Ë ÉÂˆÂ„Ó‚Ë-
Ì˚ Ë ıÓ‚‡ÚÒÍËı Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ËÂ‚, ÓÚ‰ÂÎË‚¯ËıÒfl ÓÚ ïÓ‚‡ÚÒÍÓÈ Ô‡ÚËË HDZ. ÑÂÚ‡Î¸ÌÛ˛
ÓˆÂÌÍÛ ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‰Â·‡ÚÓ‚ ÔÓ ÂÙÓÏÂ ‰Îfl ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓÒÚÓÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÅÓÒÌËË Ë Â‚-
ÓÔÂÈÒÍÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÒÏ.: Solioz, 2006.

31 á‡fl‚ÎÂÌËÂ ë‰flÌ‡ ÑËÁ‰‡Â‚Ë˜‡ (Srdjan Dizdarevic), ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ïÂÎ¸ÒËÌÒÍÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡
ÔÓ Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ ë‡‡Â‚Ó Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË “Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ á‡Ô‡‰Ì˚ı Å‡Î-
Í‡Ì”, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ îÓÌ‰ÓÏ ÉÂÌËı‡ ÅÂÎÎfl 6 Ë˛Îfl 2006 „. ‚ ÅÂÎËÌÂ, ÉÂÏ‡ÌËfl.



5.2. ìÓÍË Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ·ÓÒÌËÈÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚˚‚Ó‰˚.
1. é„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡Í “ÒËÎÓÈ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ì‡

ÒÚÓÓÌÂ ‚ÓÈÌ˚, Ú‡Í Ë Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÏËÛ” (Barnes, 2005. P. 9). éÌË ÏÓ-
„ÛÚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÒËÎ Ë ˝ÒÍ‡Î‡ˆËË ‚ÓÈÌ˚. àÌÚÂÎÎË„ÂÌˆËfl, Ì‡Û˜Ì˚Â
ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Ë ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â ÎË‰Â˚ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ÏÓ‡Î¸ÌÓÂ ÓÔ‡‚‰‡ÌËÂ
Ì‡ÒËÎË˛. Ä‚ÚÓËÚÂÚÌ˚Â ÎËˆ‡ ËÁ ÒÙÂ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË ÏÓ„ÛÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÛÔÓ˘ÂÌÌ˚Â ÒıÂÏ˚ ‚ÓÒÔËflÚËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸
·˚ÚÛ˛˘ËÂ ÒÚÂÂÓÚËÔ˚ Ë ÓÔ‡‚‰‡Ú¸ ‚ÓÈÌÛ Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl ÒÓ ÒÎÓÊÌÓÈ Â-
‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛. ùÚÓ ·˚ÎÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ‰Ó, ‚Ó ‚ÂÏfl Ë ÔÓÒÎÂ ‚ÓÈÌ, ÔË‚Â‰¯Ëı Í ‡ÒÔ‡‰Û ·˚‚-
¯ÂÈ û„ÓÒÎ‡‚ËË, „‰Â ÒÚÓÓÌÌËÍË ÊÂÒÚÍÓÈ ÎËÌËË ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ı
ÏÓ„ÎË ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı
ÎË‰ÂÓ‚, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍÓÈ ÔÓÙÂÒÒÛ˚, ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚) ‚ ‡ÁÊË„‡ÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, Û„-
ÎÛ·ÎÂÌËË ÒÂ„Â„‡ˆËË Ë ‡ÁÏÂÊÂ‚‡ÌËfl. ÄÍÚÓ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò Ú‡ÍËÏ ÊÂ
ÛÒÔÂıÓÏ ÏÓ„ÛÚ ·ÓÓÚ¸Òfl Ë Á‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË, ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔÂÂÏÂÌ˚ Ë ÔËÏËÂÌËÂ. çÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ÔÂÂıÓ‰Â ÓÚ Ì‡ÒËÎËfl
Í ÏËÛ, „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÂ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÒÂÚ ‚ ÒÂ·Â ÓÒ‚Ó·Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ˝ÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Â˘Â Ò‡ÏÓ ÚÂ·ÛÂÚ ‰Â-
ÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË.

2. êÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ çèé ‚ ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌÓÈ ÅÓÒÌËË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÂÂ „ÓÓ‰‡ı, ÌÂ ‰‡ÂÚ „‡-
‡ÌÚËË ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (Fischer, 2006; Chandler,
2004; Belloni, 2001). Ç˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‰‡ÊÂ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÓÌ ÏÓÊÂÚ Á‡-
ÚÛ‰ÌËÚ¸ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ çèé Á‡·Ë-
‡˛Ú ÒÂ·Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÂÒÓÌ‡Î (Schneckener,
2003). çÛÊÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ‡ ÌÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó. åÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÏÓ„ÎÓ ·˚Ú¸ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ‰Îfl
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ‡ ÒÎÛÊËÎ‡ „ÛÔÔ‡Ï, ÊÂÎ‡˛-
˘ËÏ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ë ÔÓÒÚÓÂÌËË ÌÓ‚Ó„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ùÚÓ
ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ Ô‡ÚÌÂ˚ ÔÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚·Ë‡Ú¸Òfl Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂÏ ‚ÍÎ‡‰ÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‚ÌÂÒÚË ‚ Â¯ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ.
ëıÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÎÛ˜¯Â Û‚flÁ˚‚‡Ú¸ Ò ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏË Ë
Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ÏÂÒÚÌ˚ı ‡ÍÚÓÓ‚, Ò ÚÂÏ ˜ÚÓ·˚ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ‰ÓÎ„Ó-
ÒÓ˜Ì˚Â ÏÂ˚.

3. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË, ÌÓ Â„Ó ÌÂ
Ì‡‰Ó ÔËÌËÏ‡Ú¸ Á‡ “‰Ó·Û˛ ÙÂ˛”, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓ ‚ÒÂÏ ÒÔ‡‚ËÚÒfl Ë ÒÔ‡ÒÂÚ ÒÚ‡ÌÛ. Ö˘Â
Ó‰ËÌ ÛÓÍ ÔÓÒÚ-‰ÂÈÚÓÌÒÍÓÈ ÅÓÒÌËË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚
ÔËÌˆËÔÂ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÒÚÓÈ-
ÒÚ‚‡. çÂ ÏÓÊÂÚ ÓÌÓ ËÒÔ‡‚ËÚ¸ Ë ÌÂÛ‰‡˜Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. ç‡‰ÂÊ‰˚,
˜ÚÓ ‡ÍÚÓ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚flÚ
ÔÂÂÏÂÌ˚, ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ÒÛÏÂÎË ÔËÌÂÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓÒÚÓÂÌËfl „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ó·Â˜ÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ‚‡Î. ç‡Ô‡ÒÌ˚Â Ì‡‰ÂÊ‰˚ ÚÓÎ¸ÍÓ Û‚ÂÎË˜‡Ú ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡-
ÌËÂ – Î˛‰Ë ·Û‰ÛÚ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó “ÒÎ‡·ÓÒÚflı” Ë/ËÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË çèé,
ıÓÚfl ˝ÚÓ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ Á‡‚˚¯ÂÌÌ˚ı ÓÊË‰‡ÌËÈ,
Ë Â„Ó ·˚ ÌÂ ·˚ÎÓ, ÂÒÎË ·˚ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËfl Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË çèé ÓˆÂÌË‚‡ÎËÒ¸ Â‡ÎËÒÚË-
˜ÂÒÍË. ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌÓÈ ÅÓÒÌËË-ÉÂˆÂ„Ó‚ËÌ˚, Á‡ÏÂÌ‡ Ó‰ÌÓÈ Ï‡-
ÎÓ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÎË ÌÂÛ‰‡˜ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË (“ÒÌ‡˜‡Î‡ – ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl”) Ì‡ ‰Û„Û˛
(“ÔÓÒÚÓÂÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡”) ÌË Í ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË ÌÂ ‚Â‰ÂÚ, ÌË ÔÓÒÚÓÂ-
ÌË˛ ÏË‡ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ. èÓÒÚÓÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ˝ÚÓ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ë Ô‡‡ÎÎÂÎ¸Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÎË ÒÎÂ‰ÓÏ ‰Û„ Á‡ ‰Û„ÓÏ, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‚ ÔÓÚË-
‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Û„ ‰Û„Û.
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É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó: ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‰ËÎÂÏÏ˚...



óÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
‡ÍÚÓ˚ ÔËÌËÏ‡ÎË ‚ ‡Ò˜ÂÚ ‚ÒÂ ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ˚, ÂÒÎË ÓÌË ıÓÚflÚ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ-
ÒÚÓÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÅÓÒÌËË ‚ ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚ ÔÓ¯ÂÎ ÔÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ ÔÛÚË. ÑÎfl ˝ÚÓ-
„Ó Ì‡‰Ó ÌÂ ÔÓ‚ÚÓflÚ¸ Ó¯Ë·ÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ÔË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÍÓÌÒÚË-
ÚÛˆËË. Öë ÏÓ„ ·˚ ‚Ó‚ÎÂ˜¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÌÓ‚˚È, ·ÓÎÂÂ ËÌÍÎ˛ÁË‚Ì˚È ÔÓ-
ˆÂÒÒ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÌÓ ÒÍÓÂÂ Ë„‡ÎÓ ·˚ ÓÎ¸ Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ‡ Ë ÒÓ‚ÂÚÌËÍ‡, ‡ ÌÂ ËÒÔÓÎ-
ÌËÚÂÎfl ËÎË Ô‡‚ËÚÂÎfl. Ç‡ÊÌÓ ‚Ó‚ÎÂ˜¸ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ÚÛ‰Ó‚˚Â ÒÓ˛Á˚ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË, ÂÎË„ËÓÁ-
Ì˚Â Ó·˘ËÌ˚, ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌ˚Â Ë ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÊÂÌÒÍËÂ „ÛÔÔ˚, ÒÓ‚ÂÚ˚ ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÊÂÚ‚ ‚ÓÈÌ Ë ‰‡ÊÂ
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, – ˜ÚÓ·˚ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËfl ·˚Î‡ ÔËÁÌ‡Ì‡ ¯ËÓÍËÏË ÒÎÓ-
flÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÑÛ„Ó„Ó ÔÛÚË ‚ÔÂÂ‰ ÌÂÚ – Ì‡‰Ó ‚Ó‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‚ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ‚ÒÂ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËÂ, ÚÓ„‰‡ ÓÌÓ ·Û‰ÂÚ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ¸ Í Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË Ë ËÌ-
‰ÂÌÚËÙËˆËÛÂÚ ÒÂ·fl Ò ÚÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ, ÍÓÚÓÓÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·Û‰ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌÓ. ùÚÓ ÌÂ
Ò‡Ï˚È ·˚ÒÚ˚È ÒÔÓÒÓ· ‰ÓÒÚË˜¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÌÓ ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÔÛÚ¸ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÍÓÌÒÚËÚÛˆËË ÌÂ ·Û‰ÛÚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl Í‡Í ÔÓ-
‰ËÍÚÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÁ‚ÌÂ Ë Ì‡‚flÁ‡ÌÌ˚Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. ç‡fl‰Û Ò ˝ÚËÏ ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ Ë ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡, Í ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ‡Á‚Ë-
ÚË˛, Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë Í ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

5.3. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡
Í ÔÂÂıÓ‰Û ÓÚ ‚ÓÈÌ˚ Í ÏËÛ

Ç Ó·ÁÓ‡ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ ÔÓÒÎÂ
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË Ó·‡ÌÍÓÚË‚¯ËıÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓÔ‡-
„‡Ì‰ËÛÂÚÒfl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl “ÒÌ‡˜‡Î‡ – ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚” (ÒÏ. Schneckener, 2005). ñÂ-
ÎË ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË: 1) ÛÒËÎËÚ¸ Ë ÂÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆË˛; 2) ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ·˛‰ÊÂÚ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÒËÒÚÂÏ˚; 3) ÒÓÁ‰‡Ú¸ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚32. ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÌÓ – ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. óÚÓ·˚ ÔÓ-
ÒÚÓËÚ¸ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ‡ÁÛ¯ÂÌÌ˚ı ‚ÓÈÌÓÈ
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı, ÌÛÊÌ˚ Â˘Â ‰‚Â ‚Â˘Ë – ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ‡ ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ÔÓ‰ıÓ‰˚ “ÒÌËÁÛ ‚‚Âı” Ë ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÒÎÛÊËÚ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡ Ë ÔÓÏÓÊÂÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡-
ÌÂÌË˛ ‰Ûı‡ ÏËÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ.

ÅÂÁ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË Î˛‰Ë ÌÂ ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·fl ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ÇÓ ‚ÂÏÂÌ‡
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÓÌË ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó „ÓÎÓÒÛ˛Ú Á‡ ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÒÍËÂ Ô‡ÚËË ËÎË ÔÓÎ‡„‡˛ÚÒfl Ì‡
ÍÎËÂÌÚËÒÚÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë‰Ë ‰‡ÊÂ Ì‡ ·Î‡„Ó‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ÓÂÌ‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚. óÚÓ·˚
ÔÓÒÚÓËÚ¸ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÛÊËÎË ·˚ „‡Ê‰‡Ì‡Ï, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ-
Ó‰ÓÎÂÚ¸ ÍÓÛÔˆË˛ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔËÌˆËÔ˚ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡‚ÓÂ‚‡Ú¸ Ë
Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‰Ó‚ÂËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ùÚÓ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ Û˜‡ÒÚËÂ Î˛‰ÂÈ ‚
‚˚·Ó‡ı, ˜ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ: ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÔÓÒÎÂ‚ÓÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÅÓÒ-
ÌËË, ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ÔÓ„ÛÊÂÌ‡ ‚ ÎÂÚ‡„Ë˛ Ë ‚Ó ‚ÒflÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ‚Ë‰ËÚ ÎË¯¸ ˆËÌËÁÏ.

íÂÏ, ÍÚÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ó·Î‡‰‡˛Ú ÏÓÌÓÔÓÎËÂÈ Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ
ÏË‡ Ë ˜ÚÓ ÓÌË fl‚Îfl˛ÚÒfl Ò‡Ï˚ÏË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ÒÚÓËÚ
ÒÔÓÒËÚ¸ ÒÂ·fl: ä‡Í ÒÚÓËÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚Ó, ÂÒÎË ÌÓ‚˚Â ÔÓÍÓÎÂÌËfl ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ „ÓÎÓÒÛ˛Ú, ÎË·Ó „ÓÎÓÒÛ˛Ú Á‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË-
˜ÂÒÍËÂ, ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÒÍËÂ Ô‡ÚËË ËÎË ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÔÓÚË‚ ÔÓÎËÚËÍË Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÈ? äÚÓ
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32 Ç˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ìÎ¸Ëı‡ òÌÂÍÂÌÂ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË “ëÚ‡ÚÂ„ËË ÏË‡”, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÉÂ-
Ï‡ÌÒÍËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÏË‡ 28 Ë˛Ìfl 2006 „. ‚ éÒÌ‡·˛ÍÂ, ÉÂÏ‡ÌËfl. 



Ò‰ÂÎ‡ÂÚ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ Î˛‰Ë ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË Ò‚Ó˛ ‚Î‡ÒÚ¸ Í‡Í „‡Ê‰‡ÌÂ Ë ÒÚ‡ÎË Û˜‡ÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ‚ ÊËÁÌË Ò‚ÓÂÈ Ó·˘ËÌ˚? ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ˝ÚÓ “ÒÔÛÒÚËÚ¸ Ò‚ÂıÛ”. ùÚÓ ‰ÂÎÓ
ËÏÂÌÌÓ ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ÚÂı, ÍÚÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ó·Û˜ÂÌËÂÏ ÏËÛ,
ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı „ÛÔÔ, ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍËı ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓ˛ÁÓ‚. ÉÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡ÍÚÓ‡Ï „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÛÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ Ë ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Â ÒÎÓÊËÎÒfl ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÙÓÏ˚.

ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û Î˛‰¸ÏË Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÏË‡ –
˝ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ‚‡ÊÌ‡fl Á‡‰‡˜‡ ‚ ‰ÂÎÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ì‡ÒËÎËfl, Ë ÂÂ ÌÂÎ¸Áfl ÌÂ Â-
¯ËÚ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ó‰ÌËı ÎË¯¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚. ÑÂÏÓÍ‡ÚËfl Ë ÏËÌÓÂ ÒÓ-
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ “Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ” „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ËÌÒÚË-
ÚÛÚ‡ÏË, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Á‡‚ÓÂ‚‡Ú¸ ‰Ó‚ÂËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ·Û‰ÛÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚-
ÏË. Ä ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË, ÂÂ ÌÓÏ‡Ï Ë ˆÂÌÌÓÒÚflÏ Ì‡‰Ó Û˜ËÚ¸Òfl “‚ÌËÁÛ”, Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ÌËÁÓ‚ÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ. ÅÂÁ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘Â„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‡Á‚ËÚËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ˜ÚË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. Ç ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÎË¯¸ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ Í‡-
ÍËÂ-ÚÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË. à Ì‡Ó·ÓÓÚ, ·ÂÁ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘Â„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ „‡Ê‰‡ÌÂ ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ
ÊË‚ÛÚ ‚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â.

ÇÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔË·Â„‡Ú¸ Í ÒÚ‡ÚÂ„ËflÏ “ÒÌ‡˜‡Î‡ – ÚÓ-ÚÓ”, ÎÛ˜¯Â ÔËÏÂ-
ÌflÚ¸ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰. ä‡Í Á‡ÏÂ˜‡ÂÚ K. Å˝ÌÒ, «ÂÒÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÒËÎËflÏË “ÒÌË-
ÁÛ” ÔÓ˜ÚË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ‚ÓÈÌ,
ÚÓ Ë ·ÂÁ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘Ëı ÔÂÂÏÂÌ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ Ëı ÚÓÊÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ú‡ÌÒÙÓ-
ÏËÓ‚‡Ú¸. èÓ˝ÚÓÏÛ ÏÌÓ„ËÂ ‡Ì‡ÎËÚËÍË Ë Ô‡ÍÚËÍË ÒÓ„Î‡¯‡˛ÚÒfl Ò Á‡ÏÂ˜‡ÌËÂÏ ÑÊÓ-
Ì‡-èÓÎfl ãÂ‰Â‡ı‡, ˜ÚÓ ÏË ÌÛÊÌÓ ÒÚÓËÚ¸ “Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ”, “ÒÌËÁÛ ‚‚Âı” Ë “ËÁ ÒÂÂ-
‰ËÌ˚ ‚Ó ‚ÒÂ ÒÚÓÓÌ˚”. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÍ‡ ÌÂÚ Ì‡‰ÂÊÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÓÔflÊÂÌËfl Ë ÍÓÓ‰ËÌË-
Ó‚‡ÌËfl ˝ÚËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚. ç‡‰Ó, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜Â-
ÒÍËÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡... è‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‡‰Ë ÏË‡ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ “‡ÌÚË‰ÓÚÓÏ” ÔÓÚË‚
ÒËÒÚÂÏ Ë ÒÂÚÂÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚ÓÈÌ. é‰Ì‡ÍÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ˝ÚËÏ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÓÏ, Ì‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ‰ÂÎÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÏË‡ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÛÒËÎËÚ¸ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÔË-
ÁÌ‡ÌËÂ Ëı ÓÎË ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â ‡‰Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ùÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò‰Â-
Î‡Ú¸, ÛÍÂÔË‚ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë ÂÒÛÒ˚ ‰Îfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ‰Îfl ËÌÒÚËÚÛ‡ÎËÁËÓ‚‡ÌËfl Ëı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ÔÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌË˛ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚» (Barnes, 2005. P. 22).

èÓÒÚÓÂÌËÂ ÔÓ˜ÌÓ„Ó ÏË‡ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë Ó„‡ÌË˜ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. Ç Ë‰Â‡ÎÂ ÙËÌ‡ÌÒË-
Ó‚‡ÌËÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚, Ú‡Í Ë ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ. Ç Á‡Ô‡‰Ì˚ı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ˜‡-
ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÚËË ‰‡‚ÌÓ Û˜Â‰ËÎË ÙÓÌ‰˚, ÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÂ „‡Ì-
Ú‡ÏË ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Á‡Ô‡‰Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÏËÌË-
ÒÚÂÒÚ‚‡ Ë ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Û˜ÂÊ‰‡˛Ú ÙÓÌ‰˚ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË çèé Ë
‡Á‚ËÚËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚÂÒÌÓ ÏÓ„ÛÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÂÒÚ-
Ì˚È ·ËÁÌÂÒ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‰Îfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ ‚ Â„ËÓÌ‡ı, „‰Â Á‡ÍÓÌ˜ËÎËÒ¸ ‚ÓÈÌ˚, Ë ‚ ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı? ïÓÚfl ˝Ú‡ ÚÂÏ‡ Â˘Â ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl,
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ˝ÚÓÈ ÚÂÏ˚ ÛÊÂ ËÏÂ˛ÚÒfl33.

ÇÓ ÏÌÓ„Ëı ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÎË‰Â˚ ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ı Ë Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ‚ÒÂ Â˘Â Ò ÚÛ‰ÓÏ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ
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33 ëÏ.: Banfield, Gu¨nduz, Killick, 2006; Killick, et al., 2005. 



Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. Ç Â„ËÓÌ‡ı, „‰Â ÔÓ¯ÎË ‚ÓÈÌ˚, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔËÏÂ ÅÓÒÌËË, ÎË‰Â˚
ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ çèé ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÂÔ‡‡ÚËÒÚÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÎË·Ó ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜‡Ú¸ Ò ÚÂÏË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„‡˛Ú ËÏ
ÛÍÂÔËÚ¸ Ò‚Ó˛ ‚Î‡ÒÚ¸, ÔË ˝ÚÓÏ Ë„ÌÓËÛÂÚÒfl Ó·˘ËÈ ÎË·Â‡ÎËÁÛ˛˘ËÈ ËÎË ÍËÚË-
˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. èÓÎËÚËÍ‡Ï ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, ÔÂÂÊË‚‡˛˘Ëı
¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò
„‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡. 
Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl ·Û‰ÛÚ ·ÂÁ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl ÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl ‚ÒÂÏ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. Ç ËÌÚÂÂÒ‡ı ÔÓÎËÚËÍÓ‚ ‚Ó‚ÎÂÍ‡Ú¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ‰ËÒÍÛÒÒËË ÔÓ
ÔÓ‚Ó‰Û ÂÙÓÏ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚ı. èÓ˝ÚÓÏÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òfl Û˜ÂÊ‰Â-
ÌËÂÏ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓ‚, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚. Ç ÌËı ‰ÓÎÊÌ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸Òfl ÏÓÚË‚‡ˆËfl ‰Îfl ÔÓÎËÚËÍÓ‚ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡,
Ì‡ÔËÏÂ, ‚‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ·˛‰ÊÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÌÂÈÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÚÓÍ ËÎË ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌÒÚË-
ÚÛˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡.

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Î˛‰Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ ÒÂ-
·fl „‡Ê‰‡Ì‡ÏË, ·ÂÛ˘ËÏË Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÊËÁÌ¸ Ò‚ÓËı Ó·˘ËÌ, ‡ÍÚË‚ÌÓ
Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË ËÎË ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ‚˚-
‡Ê‡˛Ú ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ËÎË ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ˝ÚËı Ó·˘ËÌ. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÓÌflÚËfl Ó
„‡Ê‰‡ÌÒÚ‚Â Ë Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‚ÂÒ¸Ï‡ ÚÛ‰ÌÓ ÔË‚ËÚ¸ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÁÓÌ‡ı ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚, ‡ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÓÌË ‚ÓÓ·˘Â ÌÂÔËÏÂÌËÏ˚, Ë Î˛·˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË Ì‡‚flÁ‡Ú¸ Ú‡Ï
˝ÚË ˆÂÌÌÓÒÚË ·Û‰ÛÚ ÔÓÒÚÓ “ÒÓˆËÓÚÂıÌËÍÓÈ”. é‰Ì‡ÍÓ ˜‡˘Â ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·-
Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÚÂ·ÛÂÚ, Í‡Í Ì‡ Å‡ÎÍ‡Ì‡ı, ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÔÂÌËfl Ë
ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË. Ç ÅÓÒÌËË, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÂÍÚÓÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÂÒÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú ÍËÚËÍË, ÌÓ ‚ ˆÂÎÓÏ
˝ÚÓÚ ÒÂÍÚÓ ËÏÂÂÚ ÌÂÔÎÓıÓÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl. ÄÍÚÓ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘Â-
ÒÚ‚‡ Ë Û˜ÂÌ˚Â ÛÊÂ Ì‡˜‡ÎË Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ‰Ó‚ÂËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔËflÚËfl Ë‰ÂË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. éÌË Ú‡ÍÊÂ ‰ÛÏ‡˛Ú Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÔÓÒÚÓËÚ¸ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ ÒÏÓÊÂÚ Â‡Î¸ÌÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ËÁÏÂÌÂÌËflÏ, ‡ ÌÂ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ì‡‰ÛÏ‡ÌÌ˚ÏË ËÎË ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌ˚ÏË
‰ÂÎ‡ÏË.

çÓ Á‡ÏÂÌËÚ¸ ÒÓ·ÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ. ÖÏÛ ‚ÓÓ·˘Â
ÌÛÊÌ‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ÔËÁ‚‡ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ˜¸Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ
„Î‡‚ÂÌÒÚ‚Ó Ô‡‚‡ Ë ‚Â‰ÂÚ ÔÓÎËÚËÍÛ, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Û˛ ÌÛÊ‰‡Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. íÓ ÂÒÚ¸ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‰ÓÔÓÎÌfl˛Ú ‰Û„ ‰Û„‡ Ë ‰‡ÊÂ Á‡-
‚ËÒflÚ ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡ (Barnes, 2005. P. 9). èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ, Í‡Í
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÓÓÚÌÓÒËÚÒfl Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÏÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÚÓË-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ë Í‡Í ‚ ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ÏÂÌflÂÚÒfl Â„Ó „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËfl.

6. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡: 
ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÈ ‡ÒÔÂÍÚ

èÓ ÓÒÚÓÏÛ Á‡ÏÂ˜‡ÌË˛ É. ì‡ÈÚ‡ (White, 2004. P. 9), ÚÂÏËÌ “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó”
«ı‚‡Ú‡˛Ú Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‚ Ò‚ÓËı ˆÂÎflı ËÌËˆË‡ÚÓ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚ Ë ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, Û Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÂÒÚ¸ Ò‚ÓÈ Î˛·ËÏ˚È ÒÂÍÚÓ ÒÙÂ-
˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ. çÂÓÔÓÔÛÎËÒÚÒÍËÂ ÚÂÓÂÚËÍË Ë Ô‡ÍÚËÍË ‡Á‚ËÚËfl
ÔÂ‚ÓÁÌÓÒflÚ ‰Ó·Ó‰ÂÚÂÎË ÌËÁÓ‚˚ı, Ì‡Ó‰Ì˚ı çèé Í‡Í Ó·‡Áˆ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÓÔË-
˜‡ÒÚÌÓÒÚË Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÍËÔË˜ËÍÓ‚ Á‰‡ÌËfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË; ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚-ÎË·Â‡-
Î˚, ‡ÚÛ˛˘ËÂ Á‡ ‡Á„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÎÂÌËÂ Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛, ÔÓ‰ÍÂÔÎfl˛Ú Ò‚ÓË ÔÓÁËˆËË
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ÛÍ‡Á‡ÌËÂÏ Ì‡ ÚÓ, Í‡Í ıÓÓ¯Ó, ‰ÂÒÍ‡Ú¸, ˝ÚË ÏÂ˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú Ì‡ÓÊ‰‡˛˘ËÈÒfl
ÍÎ‡ÒÒ ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚ ‚ ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ Ò‡ÏÓ˜ËÌÌÓÏÛ Ë ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÏÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û; Í‡-
ÁÌ‡˜ÂË, ÍÓÚÓ˚Ï ·˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÂÁ‡Ú¸ ·˛‰ÊÂÚ, ‚Ë‰flÚ ‚ ÔÂÂ‰‡˜Â Á‡·ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË “Ò˙Â‰Ó·Ì˚È” ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÔÓÒÓ· ÒÓ-
Í‡˘ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚; ÍÓÌÒÂ‚‡ÚÓ˚ ‰ÛÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Ó ÒÓı‡ÌËÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ÎËˆÓÏ ‚˚Á‚‡ÌÌÓ„Ó
˚ÌÍÓÏ ÊÂÒÚÓÍÓ„Ó ‡ÒÒÎÓÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡; Ì‡ÍÓÌÂˆ, ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Â ÒÓˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔË-
„Îfl‰˚‚‡˛ÚÒfl Í ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, ÙÓÏËÛ˛˘ËÏÒfl ‚ÓÍÛ„ Ó·˘ËÌ, „ÛÔÔ
ËÎË Í‡ÍËı-ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ëı ÓÎË ‚ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ËÎË Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÈ ÙÓÏ˚ Ô‡‚ÎÂÌËfl».

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓÌflÚËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÛÔÓÚÂ·ÎflÂÚÒfl ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸-
ÍËı ‡ÁÌ˚ı ÒÏ˚ÒÎ‡ı Ë ‚ ‡ÁÌ˚ı ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ı Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÂÒÍÛ˛, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ô‡„Ï‡ÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÍÓÌˆÂÔˆË˛. çË Û Ô‡ÍÚËÍÓ‚, ÌË Ë Û ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÂÈ ÌÂÚ flÒÌÓÒÚË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÍÓÌˆÂÔˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ÓÚ˜‡ÒÚË ÔÓÚÓÏÛ,
˜ÚÓ ÓÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ë Í‡Í ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÂ, Ë Í‡Í ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÌflÚËÂ, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ
ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ Û„ÎÛ·ÎÂÌÌÓÏ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËË.

ç‡ á‡Ô‡‰Â „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ó·˚˜ÌÓ Ú‡ÍÚÛÂÚÒfl Í‡Í ‚‡ÊÌ˚È ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ
‚ÒÂ‚Î‡ÒÚË˛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. Ö˘Â ÑÊ. ãÓÍÍ „Ó‚ÓËÎ, ˜ÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÂÒÚ¸ Á‡˘ËÚ‡ ÓÚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÈ Ë ÔÓËÁ‚ÓÎ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. ò. åÓÌÚÂÒÍ¸Â Ú‡ÍÊÂ Á‡˘Ë˘‡Î Ë‰Â˛ ·‡Î‡ÌÒ‡ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‚Î‡ÒÚ¸˛ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË. Ä. ÑÂ íÓÍ‚ËÎ¸, ‚ ÚÓÏ ÊÂ ‰ÛıÂ, ‚˚ÒÚÛÔ‡Î
Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë Û˜‡ÒÚËÂ „‡Ê‰‡Ì ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ÒÚ‡ÎË ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓÚË-
‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËflÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ë/ËÎË ËÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı “·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚”.
èÓÁÊÂ ˝ÚÛ ÔÓÁËˆË˛ ‡Á‚ËÎ ê. Ñ‡ÂÌ‰ÓÙ34.

ä‡Í ÔË¯ÂÚ â. ï‡·ÂÏ‡Ò (Habermas, 1992. P. 374), ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÏÌÂÌËfl Ë Â-
¯ÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ, Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓ‚ ·˚ÎË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Â-
ÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÁÌ‡ÌËÂ “ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl”. 
A ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓÎËÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÂ‰Â, ÍÓ-
ÚÓ‡fl ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. Ç „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Ó ‚ Ú‡ÍÓÈ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ÌÂ ‚ıÓ‰flÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
Ô‡ÚËË, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Ë ‰ÂÎÓ‚˚Â ÍÛ„Ë. Ö„Ó ÒÂ‰ˆÂ‚ËÌÛ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú
Ò‡ÏÓÓ·‡ÁÛ˛˘ËÂÒfl ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‰‚ËÊÂÌËfl, ‰Ó‚Ó‰fl˘ËÂ ‰Ó
ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl. çÓ, Í‡Í ÔË¯ÛÚ Ç. åÂÍÂÎ¸ Ë ï.-â. ã‡ÛÚ (Merkel, Lauth, 1998. P. 6), Á‰ÂÒ¸ ÂÒÚ¸
ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌ-
Ì˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ‰Îfl ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ï‡·ÂÏ‡Ò‡, åÂÍÂÎ¸ Ë ã‡ÛÚ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ·ÓÎÂÂ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÛ˛ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆË˛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÓÔÂ‰ÂÎflfl Â„Ó Í‡Í ‚ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÙÂÛ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl, ÒÓÒÚÓfl˘Û˛ ËÁ “fl‰‡ ‡ÁÌÓÓ‰Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Ë ÍÓÚÓ˚Â Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ë ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ ‚˚‡-
Ê‡˛Ú ÚÓ, ˜ÚÓ ıÓÚflÚ ‚˚‡ÁËÚ¸, Ë Ò‡ÏË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÔËÌˆËÔ˚ Ò‚ÓÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ê‡Ò-
ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ˝Ú‡ ÒÙÂ‡ ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û ÒÙÂÓÈ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ” (Ibid.
P. 7). ÉÛÔÔ˚, ÔÂÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ˜‡ÒÚÌ˚Â ˆÂÎË (ÒÂÏ¸Ë, ÙËÏ˚ Ë ÍÓÏÔ‡-
ÌËË Ë Ô.), Í‡Í Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÚËË, Ô‡Î‡ÏÂÌÚ˚ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ‚ıÓ‰flÚ. Ç Ú‡ÍÓÈ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Â„Ó ˆÂÎË Ë ÛÒÚÂÏÎÂÌËfl ‚ÒÂ„‰‡ Í‡Ò‡˛ÚÒfl “res publica”. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó – ˝ÚÓ “ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚È” ‰ÂflÚÂÎ¸, ÔÎ‡‚ËÎ¸Ì˚È ÍÓÚÂÎ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡ÍÚÓÓ‚, ˜ÂÈ
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34 èÓ‰Ó·Ì˚Â Ó·ÁÓ˚ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËı ‰Â·‡ÚÓ‚ Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÒÏ.: Merkel, Lauth,
1998; White, 2004. 



“Ó·˘ËÈ ÁÌ‡ÏÂÌ‡ÚÂÎ¸” ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ 1) Û‚‡ÊÂÌËË Ë ÚÂÔËÏÓÒÚË Í “‰Û„ÓÏÛ”;
2) ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË Ë 3) ËÒÍÎ˛˜ÂÌËË Ì‡ÒËÎËfl. ùÚÓÚ “„‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ” ÓÚ‡Ê‡-
ÂÚÒfl Ë Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÙÓÏËÛfl Û Î˛‰ÂÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÛ˛ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¸. 
Ç ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÎ˛‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ‚˚‡Ê‡˛˘ÂÂ
‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚, ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚÒfl Ì‡‰ÂÊ‰‡, ˜ÚÓ ÓÌÓ ÔÓÒÎÛÊËÚ „‡‡ÌÚËÂÈ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍË ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚË Ë ÍÓÏÔÓÏËÒÒ‡, ÒÏfl„˜ËÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚
Ë ·Û‰ÂÚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÌÂÏ
‚Ë‰flÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û, ÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘‡Ú¸ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ‚Î‡ÒÚ¸˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚.

é‰Ì‡ÍÓ ˜ÚÓ·˚ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ ‚ ÔÎ‡ÌÂ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË, „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í ÓÔÔÓÌÂÌÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡,
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓ‚‡ÌÌ˚È ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓ‚. é„‡ÌËÁ‡-
ˆËflÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÍÓÂÂ ÌÛÊÌÓ ÍÓÓÔÂËÓ‚‡Ú¸Òfl Ò ÌËÏË, ÔË ˝ÚÓÏ ÓÒ-
Ú‡‚Îflfl ÏÂÊ‰Û ÌËÏË Ë ÒÓ·ÓÈ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ‰Îfl ÍËÚËÍË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ò‚fl-
ÁË ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË Ô‡ÚËflÏË, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÏË Ë çèé
(‡·ÓÚ‡˛˘ËÏË Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı), ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ÌË-
ÁÓ‚˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÚÓÎÂ‡ÌÚÌ˚ÏË, ÌÂÔÂ‰Û·ÂÊ‰ÂÌÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

ä‡Í ÔÓflÒÌflÂÚ É. ì‡ÈÚ (White, 2004. P. 11), “ÖÒÎË ÛÊ Ò˜ËÚ‡Ú¸ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘Â-
ÒÚ‚Ó ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ, ıÓÚfl Ë ÌÂ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚ¸˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ
ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ÚÓ ÚÓ„‰‡... ÌÛÊÌÓ Ó·˙flÒÌËÚ¸ Â„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚Û, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë Í Ó·˘ÂÒÚ‚Û, Ò ‰Û„ÓÈ. ïÓÚfl Ó·˘ÂÔËÌflÚ‡fl Ë‰Âfl ‰ËıÓÚÓ-
ÏËË ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÏÌÓ„ÓÂ Ó·˙flÒÌflÂÚ ‚ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÈ ÔËÓ‰Â ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó (Í‡Í Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ÓÚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡, Í‡Í ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ‚ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‡ÍÚÓÓ‚),
‚ÒÂ ÊÂ ˝ÚÓ ÛÔÓ˘ÂÌÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ”. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Ë‰Â‡Î¸Ì˚Ï
ÚËÔÓÏ ÍÓÌˆÂÔˆËË. Ç ÊËÁÌË „‡ÌËˆ˚ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÓÏ ˜‡ÒÚÓ ‡ÁÏ˚Ú˚: “„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÏÓ„ÛÚ Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË „‡-
Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Ì‡Ó·ÓÓÚ; ‰‚Â ˝ÚË ÒÙÂ˚ ÏÓ„ÛÚ ‚ ‡ÁÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÂÂÍ˚-
‚‡Ú¸ ‰Û„ ‰Û„‡” (Ibid).

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï ‰ÂÎ‡Ú¸, Í‡Í ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú É. ì‡ÈÚ (White,
2004. P. 12) Ë ã. ì‡ÈÚıÂ‰ (Whitehead, 2004. P. 29), Â˘Â Ó‰ÌÓ ‡ÁÎË˜ËÂ – ÏÂÊ‰Û „‡Ê-
‰‡ÌÒÍËÏ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. èÓ‰ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚
‰‡ÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl fl‰ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ‡ÍÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú
Ò‚flÁ¸ Ë Ì‡Ô‡‚Îfl˛Ú ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÓÏ. éÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Á‰ÂÒ¸ – ˝ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÚËË Ë ÎË‰Â˚, ˜¸fl ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ “Í‡Í ÛÍÂÔÎflÂÚ, Ú‡Í Ë ÓÒÎ‡·ÎflÂÚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ Ë ‡‚ÚÓËÚ‡Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î
‰‡ÌÌÓÈ ÍÓÌÙË„Û‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. í‡Í, Ô‡ÚËË ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÏÂı‡ÌËÁ-
ÏÓÏ ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚ ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ, ˜ÚÓ ÓÌË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ‡ÁÌÓÓ‰Ì˚Â ËÎË ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÛ˛˘ËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ¯ËÓÍËÂ Ë ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍËÂ ÍÓ‡ÎËˆËË. à Ì‡Ó·ÓÓÚ, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ô‡ÚËÈ ÏÓÊÂÚ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ Ë ‰‡ÊÂ ÛÒÛ„Û·-
ÎflÚ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. èÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÎË‰Â˚ ‚˚-
ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÓÎflı” (White, 2004. P. 12).

Ç Ò‚ÂÚÂ ‚˚¯ÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ÓÒÓ-
·Û˛ ÙÓÏÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‰Ó-
ÏËÌËÛÂÚ ÎË·Â‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÌflÚËÂ “ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡”. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ
‚˚fl‚ËÚ¸ Ë Ó·˙flÒÌËÚ¸ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÚÂı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒËÎ, ÍÓÚÓ˚Â Ë„‡˛Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛
ÓÎ¸ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ˝ÚËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. çÓ, Í‡Í ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ É. ì‡ÈÚ (White, 2004. P. 9),
˝ÚÓ ÔÓ‰ıÓ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚È Ë ÓÚÌÓÒËÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÒÓ‚Â-
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ÏÂÌÌ˚Ï ÙÓÏ‡Ï Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ËÎË Í Ú‡ÍËÏ ËÌÒÚËÚÛÚ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÌËÏ‡˛Ú ÔËÌˆË-
Ô˚ ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË: «ä‡Ê‰˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‚˚‰ÂÎflÂÚ “Ò‚Ó˛” „ÛÔÔÛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ‡fl Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl “ËÒÚËÌÌÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ”, ‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ, “ÌÂ„‡Ê‰‡ÌÒÍËÏË” ËÎË “‰Ó„‡Ê‰‡ÌÒÍËÏË”, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË “Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â”, “‡‚-
ÚÓËÚ‡Ì˚Â” ËÎË “‰ÓÍ‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ”. ÑÎfl Î˛·Ó„Ó ËÁ ˝ÚËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ı‡‡ÍÚÂÌ˚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ô‡‡‰Ë„Ï˚, Ë Î˛·ÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ËÒÍÛÂÚ Á‡„Ì‡Ú¸
‡Ì‡ÎËÁ ‚ ÓˆÂÌÓ˜ÌÛ˛ Ï‡ÌË-ıÂÈÒÍÛ˛ Ï‡ÚËˆÛ, „‰Â “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó” ·Û‰ÂÚ ÌÂÒÚË
ÓÚ˜ÂÚÎË‚˚Â Ë ˜‡ÒÚÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÓ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌÌÓÚ‡ˆËË» (Ibid).

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ‰Â·‡Ú‡ı Ó ‡Á‚ËÚËË Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ˚È ÚÂÏËÌ Ó·˚˜ÌÓ ÛÔÓÚÂ·ÎflÂÚÒfl ‚
„Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ Ë Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÛ˛ Â‡Î¸-
ÌÓÒÚ¸, É. ì‡ÈÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÌÂ Â¯‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ Â„Ó ÚÓ˜ÌÓÒÚË Á‡ Ò˜ÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ò‡-
ÏÓ„Ó ÔÓÌflÚËfl, ‡ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ Ô‡ÍÚË˜ÌÂÂ, ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ˝ÚÓÈ ¯ËÓÚÂ,
ÌÂ ÓÚÒÂÍ‡fl ÌËÍ‡ÍËı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÚÂÏËÌ‡. éÌ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ÔÓÌflÚËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂÚ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÚÂÎÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ì‡„ÛÁÍË, Ë ‚˚‰‚Ë„‡ÂÚ ¯ËÓÍÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ,
ÍÓÚÓÓÂ ÔËÁÌ‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ·ÓÎ¸¯Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ “„Ë-
·Ë‰ÌÓÏÛ” ı‡‡ÍÚÂÛ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl Ó·˘ÂÒÚ‡ Ë ÎÛ˜¯Â ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ
ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘Ëı ‚ ÌËı aÒÒÓˆË‡ˆËÈ (White, 2004. ê. 10, ÒÓ ÒÒ˚ÎÍÓÈ Ì‡ Jean Francois-
Bayart). í‡Í ÏÓÊÌÓ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÛ˛ Í‡ÚËÌÛ Í‡Í ÚÂı ÒËÎ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÂ¯‡˛Ú ‰Â-
ÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË, Ú‡Í Ë ÚÂı, ÍÓÚÓ˚Â ÂÈ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú.

å˚ ‰ÓÎÊÌ˚, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‡Á„‡ÌË˜ËÚ¸ ÒÂÍÚÓ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚, Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚Â Ó·˘ËÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË, Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË, ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË, ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍËÂ „ÛÔÔ˚ ËÎË
„ÛÔÔ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËfl, Á‡ÍÓÌÌ˚Â Ë ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – Ë ÒÂ‰Ë
ÌËı – ÚÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚ı ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ-Í‚Ó, Ë ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â
ÒÚÂÏflÚÒfl Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Â„Ó ÔÛÚÂÏ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÂÊËÏ‡ (Ú‡ÍËÏË
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸, Ì‡ÔËÏÂ, Í‡ÍÓÂ-ÌË·Û‰¸ Ô‡ÚËÁ‡ÌÒÍÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ ËÎË Â‡ÍˆËÓÌÌ‡fl ÂÎË-
„ËÓÁÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl)... «ç‡‰Ó ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒËÎ,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÔÓˆÂÒÒ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË, ÒÎÂ‰Ûfl ÌÂÍÓÂÏÛ ˝Í-
ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ Ì‡·ÓÛ „ËÔÓÚÂÁ. é‰ÌË ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÓÍ‡ÊÛÚÒfl
ÔÓÎËÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË, ‰Û„ËÂ ·Û‰ÛÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ËÎË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‡‚ÚÓËÚ‡ÌÓÂ Ô‡-
‚ÎÂÌËÂ, ÚÂÚ¸Ë – ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÍÓÌˆÂÔˆË˛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË, ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ÓÚ-
ÎË˜‡˛˘Û˛Òfl ÓÚ ÂÂ ÎË·Â‡Î¸ÌÓÈ ‚ÂÒËË; ˜ÂÚ‚ÂÚ˚Â ·Û‰ÛÚ “ÔÓ„ÂÒÒË‚Ì˚ÏË” ‚ ÚÓÏ
ÒÏ˚ÒÎÂ, ˜ÚÓ ÓÌË ‚Òfl˜ÂÒÍË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú Ë‰Â˛ ÎË·Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. èÓ˝ÚÓÏÛ Î˛·ÓÂ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ “ÒËÎ¸ÌÓÂ” „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ-
‚Ó ·ÓÎ¸¯Â ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË, ·Û‰ÂÚ ÎË¯ÂÌÓ ÒÏ˚ÒÎ‡ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÌÂ
·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌ ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl ˝ÚÓÈ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÒËÎ» (White, 2004. ê. 11).

ñÂÎ¸ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë ÌÂ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÙËÌ‡Î¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ˝ÚÓ„Ó ÒÓ-
Â‚ÌÓ‚‡ÌËfl Ë‰ÂÈ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‡ ÒÍÓÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰˜ÂÍ-
ÌÛÚ¸ Ó‰ÌÛ ·ÓÎÂÂ ÒÍÓÏÌÛ˛ Ï˚ÒÎ¸: „Ó‚Ófl Ó ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡,
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÒÂ·Â ÓÚ˜ÂÚ ‚ ÚÓÏ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÎË ˝ÚÓÚ ÚÂÏËÌ ‚ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÎË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË. ùÚÓ ÊÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ë Í Ó·ÒÛÊ‰Â-
ÌË˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡: ÓËÂÌÚËÛÂÚÒfl ÎË ÓÌ‡ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡-
ˆË˛, Ì‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆË˛ ÒÎ‡·Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ËÎË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ Ë
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡? ùÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ, ÂÒÎË ‰‡ÌÌ‡fl ÍÓÌˆÂÔˆËfl ÔËÏÂÌfl-
ÂÚÒfl ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ç‡‰Ó ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÏËÌ‡ “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó” ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË
ÔË ÔÂÂıÓ‰Â ÓÚ ‚ÓÈÌ˚ Í ÏËÛ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Í‡ÈÌÂ
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜Ì˚Ï. î. Åfi„Â (Böge, 2006. P. 18) ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó Á‡ÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚
ÒÚ‡‡Ú¸Òfl ÓÔÓ‚Â„‡Ú¸ ÚÂ ‚Á„Îfl‰˚, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‚ÒÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡Ï, ÂÒÎË ÓÌË ıÓ-
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ÚflÚ ÔÓ„ÂÒÒ‡, ÌÛÊÌÓ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ÔÓÈÚË ‚ÒÂ “Á‡Ô‡‰Ì˚Â” ÒÚ‡‰ËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ˜ÚÓ «ÒÎ‡·˚Ï, Û˘Â·Ì˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸-
Òfl ‚ “Ì‡ÒÚÓfl˘ËÂ” „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó Ó·‡Áˆ‡». óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÏËÓ‚Ó„Ó û„‡, ÚÓ
Åfi„Â ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ú‡Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÌÂ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ëı “ÌÂÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚‡” Ë ÌÂ Í‡Í “Â˘Â ÌÂ ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚Â Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ” ËÎË “ÒÌÓ‚‡ ÔÓ¯‡Ú-
ÌÛ‚¯ËÂÒfl”, ‡ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl “„Ë·Ë‰ÌÓÒÚË” Ëı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡. éÌ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ,
˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ Ò ÔËÁÌ‡ÌËfl „Ë·Ë‰ÌÓÒÚË ÌÛÊÌÓ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ “ÔÓÔ˚ÚÍË, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚Â Ì‡
Ò‰ÂÊË‚‡ÌËÂ Ì‡ÒËÎËfl, Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡. èÓÁËÚË‚ÌÓÂ
‚Á‡ËÏÓÔËflÚËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ Ë
ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ (‚ÍÎ˛˜‡fl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó) ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Í „Ë·Ë‰ÌÓÒÚË” (Böge, 2006). ùÚÓ ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÔÓ‰ıÓ‰‡Ï
Í Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÒÍ‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÙÓ-
Ï˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ıÓ‰ËÎË ·˚ Á‡ ‡ÏÍË
Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó ÔÓÒÚ‚ÂÒÚÙ‡Î¸ÒÍÓÏ, Á‡Ô‡‰ÌÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â. à, ‡ÁÛ-
ÏÂÂÚÒfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡Î¸¯Â ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÔÓÌflÚËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ˜ÚÓ·˚ Ó„‡-
‰ËÚ¸ Â„Ó ÓÚ Â‚ÓˆÂÌÚËÒÚÒÍÓ„Ó “ÛÍÎÓÌ‡”.

7. á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ë ‚Ë‰˚ Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ

1. éÔ˚Ú Â„ËÓÌÓ‚, „‰Â ÔÓ¯ÎË ‚ÓÈÌ˚, Ë ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì (Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ Å‡ÎÍ‡Ì‡ı)
ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ çèé ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÈ Ë
Ó„ÛÎ¸Ì‡fl ÍËÚËÍ‡ Ë ÓÚËˆ‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓ-
ÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ëÚ‡ÚÂ„ËË ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
‚ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‡ÍÚÓÓ‚
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡: ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÏËÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡, ÔË ‚Â‰ÂÌËË ÏËÌ˚ı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ë ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËË ÏË‡ ÔÓÒÎÂ ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú‡ – ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂÂ„ÛÊ‡Ú¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ˜ÂÁÏÂ-
Ì˚ÏË Ë ÌÂÂ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏË ÓÊË‰‡ÌËflÏË. àÌÍÎ˛ÁË‚Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎÂÌ Ò
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÌ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ¯ËÓÍËı ÒÎÓÂ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÎËˆ, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı „ÛÔÔËÓ‚ÓÍ, Ò ˜¸ËÏË ·˚‚¯ËÏË ËÎË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‚ÓÂÌ‡˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ÏË Ó·˚˜ÌÓ ‚Â‰ÛÚÒfl ÔÂÂ„Ó‚Ó˚. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÚÓÎ¸ÍÓ Ú‡Í ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸
ËÌÚÂÂÒ˚ ÊÂÌ˘ËÌ (‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÛÊ˜ËÌ), Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË Í‡ÏÔ‡ÌËË ÔÓ „ÂÌ‰ÂÌ˚Ï ÔÓ-
·ÎÂÏ‡Ï, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚ÒÎÂ‰ Á‡ ÔËÌflÚËÂÏ ÂÁÓÎ˛ˆËË ééç ‹ 1325. Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ËÌÍ-
Î˛ÁË‚Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ¯‡ÌÒ˚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ¸ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ı Ì‡ ·‡ÁÂ
·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡.

2. èÓ‰‰ÂÊÍ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÔÓÌËÏ‡ÂÏ‡fl Í‡Í ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ‡Á-
‚ËÚËfl Ë ÔÓÎËÚËÍË ÏË‡, ‰ÓÎÊÌ‡ ‡Ò¯ËflÚ¸Òfl. é‰Ì‡ÍÓ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ë
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÍËÚË˜ÂÒÍË ÓˆÂÌÂÌ˚ Ë ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ì˚. çÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ë ÔÓ‚ÂÒÚË Â‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ,
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı “ÒÔÓÈÎÂÓ‚” Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÏËÓÚ‚ÓˆÂ‚. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ Ë „‡ÌÚ˚, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡,
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ Ò‡Ï˚Ï Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ. óÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÂÌ Ô‡-
‚ËÎ¸Ì˚È ‚˚·Ó ÏÂÒÚÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚, ·ÂÁ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÔËÌÂÒÚË ÛÒ-
ÔÂı‡, ‡ ÂÒÛÒ˚ ·Û‰ÛÚ ‡ÒÚ‡˜ÂÌ˚35. Ö˘Â Ó‰Ì‡ ‚‡ÊÌ‡fl Á‡‰‡˜‡ – Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚
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35 èÓ‚Â‰ÂÌÌÓÂ ÔÓ Á‡Í‡ÁÛ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‡Á‡·ÓÚ‡ÎÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆËË ‰Îfl ‰ÓÌÓÓ‚ ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÍËÚÂËÂ‚ Ë Ô‡ÍÚËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
(Paffenholz, Spurk, 2006. 53ff).



Ô‡ÚÌÂ˚ ‡·ÓÚ‡ÎË ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡‰‡˜, ˜ÚÓ·˚ Ëı ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·˚Î‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÂÂÏÂÌ Ë/ËÎË
Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, Ì‡ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ Ë ‚Á‡-
ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â. èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÏÛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘Â-
ÒÚ‚Ó ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ‰ÓÌÓÓ‚, ‰ÓÎÊÌÓ
·˚Ú¸ ÔÓ‰‚Â„ÌÛÚÓ ÒÓÏÌÂÌË˛. ä‡Í ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú í. è‡ÙÙÂÌıÓÎ¸ˆ Ë ä. òÔÛÍ
(Paffenholz, Spurk, 2006. P. 3), “ÒÎÂ‰ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Â Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÓÎ¸ Ú‡ÍËı ‚‡ÊÌ˚ı ‰Îfl ÔÓ-
ÒÚÓÂÌËfl ÏË‡ ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Í‡Í Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚, ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚Â ‰‚ËÊÂÌËfl Ë Ï‡ÒÒÓ‚˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË”, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‡ÒÔÓÒÚ‡-
ÌÂÌÌÓ„Ó Û·ÂÊ‰ÂÌËfl, ˜ÚÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – ˝ÚÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ çèé.
èÓÒÚÓÂÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı çèé, ÌÓ Ë
‡·ÓÚÛ Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‡ÍÚÓ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÎÂÌËÂ „‡Ê‰‡Ì‡Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ˜ÂÂÁ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÏÂÒÚ-
ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

3. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂÎ¸Áfl “ÒÓÁ‰‡Ú¸” ÛÒËÎËflÏË ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÂ¯ÌËı ‡ÍÚÓÓ‚.
èÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÓÊÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÍÂÔÎflÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÌÓ ÂÒÎË Ú‡ÍËı
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÌÂÚ, ÚÓ ÌÂ˜Â„Ó Ë ÛÍÂÔÎflÚ¸. Ñ‡ÎÂÂ, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÓ˘flÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
‡ÍÚÓ‡ÏË. óÚÓ·˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‡‰Ë ÏË‡, ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô‡Ú-
ÌÂÒÍËÂ ÒÂÚË, Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â çèé ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï “ÍÓ‰‡Ï ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËfl” Ë ËÁ·Â„‡Ú¸ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı ÔÓfl‚ÎÂÌËÈ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û “ËÌÒ‡È‰Â‡ÏË” Ë
“‡ÛÚÒ‡È‰Â‡ÏË”. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï Ë Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï çèé ÌÛÊÌÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÚÂÏ,
˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÓÒÎ‡·ÎflÚ¸ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÏÂÒÚÌ˚ı „‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÛÒÎÓ-
‚Ëflı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÌÂ Ì‡‚flÁ˚‚‡Ú¸ ËÏ Ò‚ÓË ÔËÓËÚÂÚ˚. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, ‰Îfl
Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÏËÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ çèé ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·˘‡Ú¸Òfl ÏÂÊ‰Û ÒÓ-
·ÓÈ, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‰Û·ÎËÓ‚‡ÌËfl ËÎË ‡ÒÒÂË‚‡ÌËfl Ò‚ÓËı ÛÒËÎËÈ.

4. ì ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÂÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â, ÌÓ ÌÂ ·ÂÁ„‡ÌË˜Ì˚Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ˝ÚËı ‡ÍÚÓÓ‚ ÌÛÊÌÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ë Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl
ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌË „ÓÚÓ‚˚ Ë ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ò‡ÏË ÒÛ‰ËÚ¸ Ó ÒÂ·Â Ë Ò‚ÓÂÈ ÓÎË, Ó Ò‚ÓÂÏ
Ï‡Ì‰‡ÚÂ Ë Ò‚ÓÂÏ ‚ÎËflÌËË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˜ÂÚÍÓ ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÂÎ˚ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌÓÒÚË
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ˜ÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÛÏ‡ÎÂÌËfl Â„Ó ‚ÍÎ‡‰‡ ‚ ÔÂ‰ÓÚ-
‚‡˘ÂÌËÂ Ì‡ÒËÎËfl, ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. èÓ ÏÌÂÌË˛
ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ (World Bank, 2001), Ó·˚˜ÌÓ ‚ Ò‚flÁË Ò „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ
„Ó‚ÓflÚ Ó Ú‡ÍËı Â„Ó ÒÎ‡·ÓÒÚflı, Í‡Í: 1) Ï‡Î˚È ÓÔ˚Ú ‚ ÒÙÂÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡; 2) Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË; 3) ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 4) ‡ÁÓ·˘ÂÌÌÓÒÚ¸, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ÏÂÊÓ„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËfl
Ë/ËÎË ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË; 5) Ï‡Î˚È Ï‡Ò¯Ú‡· ‡ÍˆËÈ; 6) ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ¯ËÓ-
ÍÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡. ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Ó˜ÂÌ¸ Ï‡ÎÓ ÍÚÓ ËÁ
‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË, ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ë
ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË, ˜ÚÓ·˚ ÒÍÓÎ¸ÍÓ-ÌË·Û‰¸ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÎÓÊ-
Ì˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÔÓÎËÚ˝ÍÓÌÓÏËË ‚ÓÈÌ˚ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ÏË ÒËÎ‡ÏË, ÌÂ-
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ÏË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËflÏË ËÎË ÓÔÓÎ˜ÂÌËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â
ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ‚ÓÂÌ‡˜‡Î¸ÌËÍË ËÎË ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË Ë ÍÓÚÓ˚Â Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚
‚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËË Ì‡ÒËÎËfl ËÎË ‚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ÓÈÌ˚ ÛÊÂ ÔÓÒÎÂ Á‡ÍÎ˛˜Â-
ÌËfl ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ Ó ÔÂÍ‡˘ÂÌËË Ó„Ìfl). ä ÚÓÏÛ ÊÂ ˜‡ÒÚÓ „ÛÔÔ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ Ë çèé ÌÂ ‚Ë‰flÚ ÔÓÎÌÓÈ Í‡ÚËÌ˚, ‡ Í‡Í ·˚ ÙÓÍÛÒËÛ˛ÚÒfl Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ÍÛÒÓ˜-
ÍÂ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Ô‡ÁÎ‡. çÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îflfl ÒÂ·Â ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ˆÂÎËÍÓÏ, ÓÌË ÌÂ ‚Ë-
‰flÚ Ò‚flÁË Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ Ò Ô‡‚Ó‚˚ÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË, Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË Ë Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ÇÒÂ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‰‚ËÊÛ˘ËÂ ÒËÎ˚
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÒÚÓfl˘ËÂ Á‡ ÌËÏ ‚Î‡ÒÚÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl ‚ÌÂ ‰ÓÒfl„‡ÂÏÓÒÚË
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚.
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5. èÓÒÚÓÂÌËÂ ÏË‡ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÚÂ·Û˛Ú ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ì-
ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÍÓÚÓ˚È Óı‚‡Ú˚‚‡Î ·˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ
ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‡ÁÌ˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡,
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ÒÓ-
·ÓÈ, ÙÓÍÛÒËÛflÒ¸ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ·˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡ÍÚÓÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, Ì‡Û¯‡˛-
˘ËÂ Ô‡‚ËÎ‡, ËÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ÁÎÓÛÔÓÚÂ·Îfl˛˘ËÂ ‚Î‡ÒÚ¸˛) Ë „‡-
‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï „ÛÔÔ‡Ï Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Î˛-
‰flÏ (“„Î‡‚ÂÌÒÚ‚Ó Ô‡‚‡”). Ç ÓÒÌÓ‚Â ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Â„Ó ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔËÌˆËÔ‡ ÔÓÒÚÓ-
ÂÌËfl ÏË‡ ·˚Î‡ Ë ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÈ ÏÂÒÚÌ˚Â ÒÚÓÓÌÌËÍË ÏË‡,
ÒÂÚË, Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl „ÛÔÔ Ë ˜‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ – ‚ÒÂ ˝ÚË ÒËÎ˚, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡‰ ÏËÌ˚ÏË
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÔÂÂÏÂÌ‡ÏË Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂÏ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‰ÓÎÊÌ˚ ÛÍÂÔÎflÚ¸Òfl. èÓÌflÚËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍËı ‡Î¸flÌÒÓ‚ ‡‰Ë ÏË‡ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ë Í ‰ÂÎÛ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÏË‡. çÓ Â„Ó ÌÂ ÒÚÓËÚ
ÔËÏÂÌflÚ¸ ÎË¯¸ “‚ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎÓÒÍÓÒÚË”, Í Ó‰ÌËÏ ÎË¯¸ ‡Î¸flÌÒ‡Ï ‡ÍÚÓÓ‚
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ıÓÚfl ˝ÚÓ Ë ÒÎÓÊÌÓ, ÒÚÓËÚ¸ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ ‡Î¸flÌ-
ÒÓ‚ – ÏÂÊ‰Û ‡ÍÚÓ‡ÏË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ, Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ, Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÏ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı – Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ‡Î¸flÌÒ˚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
ÛÏÓ‚ Ë „ÛÔÔ ‚ÌÛÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ, Ô‡Î‡-
ÏÂÌÚÓ‚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

6. ç‡ÍÓÌÂˆ, ÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚fl‚ËÎË ·˚ ·ÓÎÂÂ
Ì‡‰ÂÊÌ˚Â Ë Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÏË‡ ‚Ó-
Ó·˘Â Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË – Ó ÂÂ ‚ÎËflÌËË Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡ÍÚÓÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ-
‚‡. ëËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı Ó· ˝ÚÓÏ ‚ÎËflÌËË ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó, Ë ÓˆÂÌ-
Í‡ Â„Ó ÌÂÂ‰ÍÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ì‡ Ó·˘ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ (ËÌÓ„‰‡ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÍ‡ÒÍÓÈ). éˆÂÌ-
Í‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰‡ÂÚ ÏÌÓ„Ó Ú‡ÍËı ÁÌ‡ÌËÈ, ÌÓ ÂÈ ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÂÚ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚ı ÍÓÌÚÂÍÒÚÓ‚. ä ÚÓÏÛ ÊÂ ÚÂ·Û˛ÚÒfl ‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚ ÓˆÂÌÍË – ÓÚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı
ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚ı ‰Ó ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚ı Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Ú‡ÍÊÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÚÂÓË˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÁÛ˜ÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çèé. ÑÓÌÓ‡Ï ÌÛÊÌ˚
Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â ÓˆÂÌÍË, ÌÓ ÔÓÏËÏÓ ÌËı, ÌÛÊÌ˚ Ú‡ÍËÂ ÔÓˆÂ‰Û˚ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë
ÓˆÂÌÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„‡ÎË ·˚ ÏÂÒÚÌ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÎËˆ‡Ï, Á‡ÌflÚ˚Ï ‚
ÔÓÂÍÚ‡ı ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡, ËÁ‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÒÚÓÎ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ËÏ ÛÓÍË. í‡ÍËÏ ÔÓ-
ˆÂ‰Û‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ·˚Ú¸ ÒÍÓÂÂ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚ÏË ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ÔÓ‰‰ÂÊÍË, ÌÂÊÂÎË
ÓÛ‰ËflÏË ÍÓÌÚÓÎfl. éÌË ÔËÁ‚‡Ì˚ ÔÓ·ÛÊ‰‡Ú¸ Í ‡Ì‡ÎËÁÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÌËı ‰ÓÎÊÂÌ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚È ‡ÒÔÂÍÚ. éÌË ‰ÓÎÊÌ˚
ÔÓÏÓ„‡Ú¸ Î˛‰flÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ, ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ˆÂÎË, ÒÚ‡ÚÂ„ËË
Ë ÔËÓËÚÂÚ˚ Ë ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Â‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÍËÚÂËË Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍË. 

è‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÛÚ¸˛ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ36, Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌÓ„Ó Ì‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ‚ÎËflÌËfl Ì‡ Ú‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. Ç ˆÂÌÚÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl – ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÛÊ‰˚ Ë ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÒÚÂÏËÚÒfl ÌÂ
‰ÓÍ‡Á‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚Â Ë
ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë Ê‡ÎÓ·˚. éÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ,
ÍÓÚÓ˚È ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‡Á·ËÚ¸ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Ë “Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Â” ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â. ë‡Ï
Ò·Ó ‰‡ÌÌ˚ – ÛÊÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔËÌÂÒÚË ÔÓÎ¸ÁÛ ‡Á‚ËÚË˛
ÔÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·Û˜ÂÌË˛, ÓˆÂÌÍ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂ-
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36 é·ÁÓ˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÒÏ.: Reason, 1994; Folger, 1999; Newman, 2000; Reason,
Bradbury, 2006. ëÏ. Ú‡ÍÊÂ: http://www.aepro.org – the website of the “Action Evaluation Research
Institute”.



ÌË˛ ÏË‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl ˝ÚËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË. Çfl‰ ÎË ÏÓÊÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl
ÔÓÎ¸Á˚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ‚ËÁËÚÓ‚ ÓˆÂÌ˘ËÍÓ‚. çÓ Ë ÒÎË¯ÍÓÏ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚Â,
Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ÔÓ‰ıÓ‰flÚ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÏÌÓ„Ëı
ËÁ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡ÈÚË Í‡ÍÓÂ-ÚÓ ÍÓÏÔÓÏËÒÒÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ.

èÓÏËÏÓ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÏËÒÒËÈ, Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌÓ ¯ËÂ
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÍÓÌÚÂÍÒÚ˚, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ˚ı Ë‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡ ÔÓÒÎÂ
ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ‚ÓÈÌ. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ì‡¯Ë ÁÌ‡ÌËfl Ó ‡Á‚ËÚËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËË ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ‚ ÒÎ‡·˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı Ë ‡ÁÛ¯ÂÌÌ˚ı ‚ÓÈÌÓÈ Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ¸ ‚ÔÂÂ‰ ‡Á‡·ÓÚÍÛ Í‡Í ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËı, Ú‡Í Ë ÌÓÏ‡ÚË‚-
Ì˚ı ÍÓÌˆÂÔˆËÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

èËÎÓÊÂÌËfl

èËÎÓÊÂÌËÂ 1:

äÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËfl çèé (ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍËÚÂËflÏ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡)

ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ çèé Í‡Í “˜‡ÒÚÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˜¸fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Ó·ÎÂ„˜ÂÌËÂ ÒÚ‡‰‡ÌËÈ, Á‡˘ËÚÛ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ·Â‰Ì˚ı, Óı‡ÌÛ ÓÍÛÊ‡˛-
˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ·‡ÁÓ‚˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ËÎË Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ó·˘ËÌ”
(éÔÂ‡ÚË‚Ì‡fl ‰ËÂÍÚË‚‡ 4.70). ÇÓÓ·˘Â ÚÂÏËÌ çèé ÏÓÊÂÚ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌË˛ Í Î˛·ÓÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. éÌË
Ó·˚˜ÌÓ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl Ì‡ ·‡ÁÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛ÚÒfl,
ˆÂÎËÍÓÏ ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ, Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‡·ÓÚÛ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ì‡˜‡Î‡ı. ïÓÚfl ÒÂÍÚÓ çèé ÒËÎ¸ÌÓ “ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁËÓ‚‡ÎÒfl” Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ, ‡Î¸ÚÛËÁÏ Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl Ëı ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË.

ä‡ÚÂ„ÓËË çèé

íÂÏËÌ çèé ¯ËÓÍ ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ÒÏ˚ÒÎÛ Ë Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ÌÂÏ‡ÎÓ ‚Ë‰Ó‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.
Ç Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËfl çèé ‚‡¸ËÛ˛ÚÒfl ÓÚ ÍÛÔÌ˚ı, ·‡ÁËÛ˛˘ËıÒfl ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÏËÓ-
‚Ó„Ó ëÂ‚Â‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ú‡ÍËı, Í‡Í CARE, Oxfam Ë ìÓÎ‰ ÇË-
Ê˝Ì (World Vision), ‰Ó Ó·˘ËÌÌ˚ı „ÛÔÔ Ò‡ÏÓÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÒÚ‡Ì‡ı û„‡. Ç Ëı ˜ËÒÎÓ ‚ıÓ-
‰flÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ˆÂÍ‚Ë, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡ÒÒÓˆË‡-
ˆËË Ë ÎÓ··ËÒÚÒÍËÂ „ÛÔÔ˚. åËÓ‚ÓÈ ·‡ÌÍ ËÏÂÂÚ ‰ÂÎÓ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ò ‰‚ÛÏfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË
Í‡ÚÂ„ÓËflÏË çèé – ÓÔÂ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË, ˜¸fl „Î‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ – ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂ-
ÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ, Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍËÏË, Á‡˘Ë˘‡˛˘ËÏË Ë ÔÓ-
‰‚Ë„‡˛˘ËÏË ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Ë‰ÂË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‰ÂÎ‡ Ë ÒÚÂÏfl˘ËÂÒfl ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡
ÔÓÎËÚËÍÛ Ë Ô‡ÍÚËÍÛ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡... ùÚÓ ÌÂ ‚Á‡ËÏÓËÒÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ Í‡ÚÂ„ÓËË.
ÇÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ çèé ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ Ó·ÓËı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı, ‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÔ‡„‡Ì‰Ë-
ÒÚÒÍËÂ „ÛÔÔ˚, ıÓÚfl Ë ÌÂ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ
ÔÓÂÍÚÓ‚, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‡·ÓÚ‡˛Ú ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ÌËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï.

éÔÂ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â çèé

ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ‰ÂÎËÚ ÓÔÂ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â çèé Ì‡ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Â „ÛÔÔ˚: 1) ·‡-
ÁËÛ˛˘ËÂÒfl ‚ Ó·˘ËÌ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÏÂÒ-
Ú‡; 2) Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡-
Ì‡ı Ë 3) ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ó·˚˜ÌÓ ËÏÂ˛˘ËÂ ¯Ú‡·-Í‚‡ÚËÛ ‚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ
‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì Ë ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ò‡ÁÛ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı. Ç
1970–1980-x „Ó‰‡ı åËÓ‚ÓÈ ·‡ÌÍ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Î Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË çèé.
é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ˝Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÔÓÏÂÌflÎ‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ: ÒÂ‰Ë ÔÓÂÍÚÓ‚, ‚
ÍÓÚÓ˚ı åÅ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Î Ò çèé ‚ 1994 ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ „Ó‰Û, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ 40% Ëı Û˜‡-
ÒÚ‚Ó‚‡ÎË Ó·˘ËÌÌ˚Â, ‚ 50% – Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â, Ë ‚ 10% – ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

44915. ùÚÌÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ...

É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó: ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‰ËÎÂÏÏ˚...



é·˘ËÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â Â˘Â ÌËÁÓ‚˚ÏË ËÎË Ì‡Ó‰Ì˚ÏË) ÓÚÎË˜‡-
˛ÚÒfl ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ı‡‡ÍÚÂÛ Ë ˆÂÎflÏ ÓÚ ‰Û„Ëı çèé. ÖÒÎË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – ˝ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÂ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ‰Îfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡-
ÌËfl ‰Û„Ëı, ÚÓ Ó·˘ËÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Î˛‰Ë Ó·˚˜ÌÓ ÒÓÁ‰‡˛Ú, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Á‡˘Ë-
˘‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ (Ú‡ÍÓ‚˚ ÊÂÌÒÍËÂ „ÛÔÔ˚, Í‡ÒÒ˚ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë,
ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÍÎÛ·˚, ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚˚ Ë ÙÂÏÂÒÍËÂ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË). íÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ åËÓ‚ÓÈ ·‡ÌÍ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÛÒÎÛ„, ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. 
Ä Ó·˘ËÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˜‡˘Â ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎflÏË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. Ç ÔÓÂÍ-
Ú‡ı, „‰Â ÔÓÓ˘flÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ „‡Ê‰‡Ì, ÌËÁÓ‚˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú
ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ ÓÙÓÏÎflfl Ú‡ÍÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ, ÔÓÎÂÁÌÓÂ ‰Îfl ‚ÒÂı. é·-
˘ËÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ, Ì‡ÔËÏÂ: ·˚Ú¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚, ˜ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌ˚È Û˜ÂÚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ; ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÌÂ-
ÍÓÚÓ˚Â ˜‡ÒÚË ÔÓÂÍÚÓ‚ Ì‡ Ó·˘ËÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ; ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÙÓÌ‰˚ ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË Ë
‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Í‡ÍËı-ÎË·Ó ÔÓ‰ÔÓÂÍÚÓ‚. åÌÓ„ËÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â
çèé ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â Ò Ó·˘ËÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÎË·Ó Ì‡Ô‡‚Îflfl ËÏ Â-
ÒÛÒ˚ Ì‡ ‰ÂÎÓ ‡Á‚ËÚËfl, ÎË·Ó Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl Ëı ÛÒÎÛ„‡ÏË ËÎË ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛,
éÌË Ë„‡˛Ú ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â “ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚” ÏÂÊ‰Û Ó·˘ËÌÌ˚ÏË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë Ú‡ÍËÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË, Í‡Í ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ËÎË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: World Bank, 2001.

èËÎÓÊÂÌËÂ 2:

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡” ÔÓ ‚ÂÒËË ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡

ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ ÛÔÓÚÂ·ÎflÂÚ ÚÂÏËÌ “„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó” ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í
¯ËÓÍÓÏÛ ÍÛ„Û ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘Ëı
Á‡ÏÂÚÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË, ‚˚‡Ê‡˛˘Ëı ËÌÚÂÂÒ˚ Ë ˆÂÌÌÓÒÚË Ò‚ÓËı ˜ÎÂ-
ÌÓ‚ ËÎË ‰Û„Ëı „ÛÔÔ Ë ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ı Ì‡ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ˝ÚË˜ÂÒÍËı, ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı, ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËı, Ì‡Û˜Ì˚ı, ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı ËÎË ÙËÎ‡ÌÚÓÔË˜ÂÒÍËı ÓÒÌÓ‚‡ÌËflı. é„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ó·˘ËÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚, ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÚÛ‰Ó‚˚Â ÒÓ˛Á˚, „ÛÔÔ˚ ÍÓÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
Ì˚Â, ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË, ÙÓÌ‰˚.

é„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ Ú‡ÍÊÂ ‚ ‚‡ÊÌ˚Â Í‡Ì‡Î˚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ËÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ‡Á‚ËÚËfl, ÓÒÓ·ÂÌ-
ÌÓ ‚ ÚÂı Â„ËÓÌ‡ı, „‰Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÎ‡·˚, ÎË·Ó ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡, ÎË·Ó Ú‡Ï, „‰Â ÓÔ˚Ú Ë ÁÌ‡ÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò ÛÒÔÂıÓÏ ‰ÓÔÓÎÌfl˛Ú
‡·ÓÚÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÎË ‚ÎËflÚ¸
Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÏËÓ‚ÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. í‡Í, ËÏË ‚Â‰ÛÚÒfl ¯ËÓÍËÂ Í‡Ï-
Ô‡ÌËË ÔÓ Ú‡ÍËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï, Í‡Í Á‡ÔÂ˘ÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÁÂÏÌ˚ı ÏËÌ, ÒÔËÒ‡ÌËÂ
‰ÓÎ„Ó‚ ·Â‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì, Á‡˘ËÚ‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. ùÚË Í‡ÏÔ‡ÌËË ÒÓ·‡ÎË ÔÓ‰ Ò‚ÓË
ÁÌ‡ÏÂÌ‡ Ú˚Òfl˜Ë ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ. ë‡Ï˚È Ò‚ÂÊËÈ ÔËÏÂ, flÍÓ ‰ÂÏÓÌÒÚË-
Û˛˘ËÈ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÏËÓ‚Ó„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, – ˝ÚÓ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ÂÊÂ„Ó‰-
ÌÓ„Ó ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÛÏ‡, ÔÓ‚Ó‰ËÏÓ„Ó ‚ èÓÚÓ-ÄÎÂ„Â, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‚
2003 „. ÓÍÓÎÓ 100 Ú˚Ò. ˜ÂÎ. Ó·ÒÛÊ‰‡ÎË Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÎË ·ÓÎÂÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Â Ë Ò·‡Î‡ÌÒË-
Ó‚‡ÌÌ˚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ Ì˚ÌÂ¯ÌËÏ ÏÓ‰ÂÎflÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË.

ëÂÍÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ Á‡ÏÂÚÌ˚È ‡ÍÚÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı Û„ÓÎÍ‡ı
ÏË‡ – ÓÌ Í ÚÓÏÛ ÊÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÂÌ ÔÓ Ò‚ÓÂÏÛ ı‡‡ÍÚÂÛ Ë ÒÓÒÚ‡‚Û. èÓ˝ÚÓÏÛ-ÚÓ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌËfl „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ú‡Í ÒËÎ¸ÌÓ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚ÍÎ‡‰˚-
‚‡ÂÏÓ„Ó ‚ ÚÂÏËÌ ÒÏ˚ÒÎ‡, ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ÙÓÌ‡ Ë ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÒÚ‡Ì.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: http://www.worldbank.org/ngo
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èËÎÓÊÂÌËÂ 3: 

äËÚÂËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚÓÏ “ê‡ÁÏ˚¯Îflfl Ó ÏËÂ”

1. èÂ‰ÔËÌflÚ˚Â ¯‡„Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÔÂÍ‡˘ÂÌË˛ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰‚Ë-
ÊÛ˘ÂÈ ÒËÎ˚ ‚ÓÈÌ˚ ËÎË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. èÓ„‡ÏÏ‡ Ó·‡˘ÂÌ‡ Í ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÎËˆ‡Ï, ÔÓ-
·ÎÂÏ‡Ï Ë Ù‡ÍÚÓ‡Ï, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ËÏ ÍÓÌÙÎËÍÚ.

2. èÂ‰ÔËÌflÚ˚Â ¯‡„Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÔÓ‰‚ËÊÂÌË˛ Í ÏËÛ, ÂÒÎË Û˜‡ÒÚÌËÍË
Ë Ó·˘ËÌ˚ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚‡ÊÌÂÈ-
¯Ëı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡, ‡ ËÏÂÌÌÓ: ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÂÍ‡-
˘ÂÌÓ; ÛÒËÎÂÌËfl ÚÂı Ó·Î‡ÒÚÂÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË, „‰Â Î˛‰Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, Í‡Í ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÏËÌÓÈ ÊËÁÌË; ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. ëÛÚ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Î˛‰Ë ‚ÁflÎË Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
Á‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÏË‡ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË, Ì‡‡˘Ë‚‡ÎË ÒË-
ÎÛ ‰‚ËÊÂÌËfl Í ÏËÛ, ‚Ó‚ÎÂÍ‡ÎË ‚ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â Î˛‰ÂÈ.

3. èÂ‰ÔËÌflÚ˚Â ¯‡„Ë ÔË‚ÂÎË Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ËÎË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ, ‚˚Á˚‚‡˛˘Ëı ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl Ë Â‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰Ó„Â‚‡˛˘Ëı ÍÓÌÙÎËÍÚ. ê‡·ÓÚÛ ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ,
ÂÒÎË ÓÌ‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ËÎË ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‰Îfl Â-
¯ÂÌËfl ÚÂı ÍÓÌÍÂÚÌÓ ‚˚‡ÊÂÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË, ‡‚ÂÌÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚Á˚‚‡˛Ú Ë ÔÓ‰ÔËÚ˚‚‡˛Ú ÍÓÌÙÎËÍÚ. èË
‚˚ÌÂÒÂÌËË ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ó· ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚‡ÊÌÓ ÓÚÓÈÚË ÓÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ËÎË
ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó (ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜ÌÓ„Ó, Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó, ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó) ÛÓ‚Ìfl Ë ÔÓ‰ÌflÚ¸-
Òfl Ì‡ ÒÓˆËÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸. ùÚÓÚ ÍËÚÂËÈ ‰ÓÎÊÂÌ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ‚ÏÂÒÚÂ Ò
ÍÓÌÚÂÍÒÚÌ˚Ï ‡Ì‡ÎËÁÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÍ‡ÊÂÚ, ˜ÂÏ ‰‡ÌÌ˚È ÍÓÌÙÎËÍÚ ÌÂ ‚˚Á‚‡Ì, ‡
˜ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸. êÂÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ËÎË ÒÚÓËÚ¸ ËÌÒÚËÚÛÚ˚, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â
Ò Â‡Î¸Ì˚ÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ·Û‰ÂÚ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ú‡ÚÓÈ
ÛÒËÎËÈ.

4. èÂ‰ÔËÌflÚ˚Â ¯‡„Ë ÔÓÓ˘fl˛Ú Î˛‰ÂÈ ‡ÍÚË‚ÌÂÂ ÒÓÔÓÚË‚ÎflÚ¸Òfl Ì‡ÒËÎË˛
Ë ÔÓ‚ÓÍ‡ˆËflÏ Í Ì‡ÒËÎË˛. óÂÏ ·ÓÎ¸¯Â Î˛‰ÂÈ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔËÌflÚ˚ı ÏÂ Ì‡˜ËÌ‡-
˛Ú ÒÓÔÓÚË‚ÎflÚ¸Òfl Ï‡ÌËÔÛÎflˆËflÏ Ë ÔÓ‚ÓÍ‡ˆËflÏ, ÚÂÏ ÎÂ„˜Â ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl Ò ÍÎ˛˜Â‚˚-
ÏË ÙË„Û‡ÏË, ÔÓÓÊ‰‡˛˘ËÏË ËÎË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ËÏË Ì‡ÔflÊÂÌËÂ (ÔÓÎÂ‚˚ÏË ÍÓ-
Ï‡Ì‰Ë‡ÏË, “ÒÔÓÈÎÂ‡ÏË”).

5. èÂ‰ÔËÌflÚ˚Â ¯‡„Ë ‚Â‰ÛÚ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ˜Û‚ÒÚ‚‡
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Û Î˛‰ÂÈ. ùÚÓÚ ÍËÚÂËÈ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â ÔÂÂÏÂÌ˚ Í‡Í Ì‡ ÒÓ-
ˆËÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ (‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË), Ú‡Í Ë Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏ/ÎË˜ÌÓ-
ÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: CDA, Issue Paper on Criteria of Effectiveness, online at
http://www. cdainc. com/rpp/’criteria _of_effectiveness.php.

èËÎÓÊÂÌËÂ 4: 

“ïÓÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡” Ë “ëÂÚË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl”

èÓ˜Ì˚È Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚È ÏË (ëÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ, òËÓÍËÈ åË) ÚÂ·Û˛Ú ÔÂ-
ÂÏÂÌ Ì‡ ÚÂı ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı:

ìÓ‚ÂÌ¸ ÔÓˆÂÒÒ‡
ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÎËÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl) ÒÔ‡‚-

ÎflÚ¸Òfl ÒÓ Ò‚ÓËÏË ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËflÏË Ë ÏËÌÓ Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ (Ì‡ÔË-
ÏÂ, ‚ÂÒÚË ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÔÓˆÂ‰Û˚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚).

ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
éÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û „ÛÔÔ‡ÏË ‚ÌÛÚË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (Â˜¸ Ë‰ÂÚ, Ì‡ÔËÏÂ, Ó ÒÓ‰ÂÈÒÚ-

‚ËË ÔËÏËÂÌË˛ Ë Ì‡‡˘Ë‚‡ÌË˛ ‰Ó‚ÂËfl, ÛÒËÎÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡).
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ëÚÛÍÚÛÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸
éÒÌÓ‚Ì˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ·‡ÁÓ‚˚Â ˜ÂÎÓ‚Â-

˜ÂÒÍËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË (Ì‡ÔËÏÂ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ëåà, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÎÛÊ·˚, ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚ¸, Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¸, Á‡˘ËÚ‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡).

ëÂÚË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

òËÓÍÓÂ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ‡ÍÚÓÓ‚
ÇÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÔÓˆÂÒÒÌ˚Â, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ‡ÍÚÓ˚.
ÇÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ÌÂÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ‡ÍÚÓ˚ – ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â, Ì‡ˆËÓ-

Ì‡Î¸Ì˚Â Ë ÒÛ·Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â.
àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÔ˚Ú‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚
èÓÓ˘ÂÌËÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰Û„ËÏ Ò‚ÓÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. 
ïÓÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.
àÁÛ˜ÂÌËÂ Ë ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËfl ‡ÍÚÓÓ‚/ÏÂ ÔÓ ÒÂÍÚÓ‡Ï, ÌÂÂ¯ÂÌÌ˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï

Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡.
èÓÓ˘ÂÌËÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ò ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌ˚ÏË ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË.
“ä‡Ó‰Ë˜ÂÒÍËÂ” ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl (ÓÚ ‡Ì„Î, chaordic, ÒÓ˜ÂÚ‡˛˘ËÈ ı‡ÓÒ – chaos Ë ÔÓfl-

‰ÓÍ – order – ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓ˜ÂÚ‡˛ÚÒfl
ÔËÌˆËÔ˚ ı‡ÓÒ‡ Ë ÔÓfl‰Í‡, ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÍÓÓÔÂ‡ˆËË)

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ó·˘Ëı ˆÂÎÂÈ Ë ÔËÌˆËÔÓ‚ ‰Îfl ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Ë Ò‡ÏÓÓ„‡ÌË-
ÁÛ˛˘ËıÒfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÂÚË.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Ricigliano, 2005 (·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó· ˝ÚÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÒÏ. Ú‡ÍÊÂ
Ricigliano, 2005).
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