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مة وهدف الدليلال
ّ
 مقد

نامجٍ   لير
ا
ل هذا الدليل استكمالً

ّ
 تتوأوسع يشك

ّ
غهوف تنفيذه مؤسّسة ل ي سبيل  بير

 
 اتلآلي دعمًا  ،اتبناء القدر ف

يالتشاور حول تقديم الخدمات ال
ّ
ي مجتمعاتة محل

 
ي هذه المجتمعات من انعدام  ف

شمال غرب سوريا. تعان 
اع ال ي الي  

ّ
وحمباشر الأمن، حيث يؤد ل الخدمات إل فرض صعوبات  الداخلي  والي  

ُّ
ة عل حياة الناس.    وتعط  كبير

ي مناطق 
 
ي سوريا، وكما رأينا ف

اعاتفف  ر أخرى طالتها الي   رة من ا ، يُعتيرر الأشخاص العاديون أكي  ّ لحرب فئة  متض 
  رغملكن، ومن تعقيداتها السياسية. 

ُ
ي يعيش

ي حهذا فلأشخاص اليوم، ها هؤلاء االحالة غير المستقرّة الت 
 لا ينف 

 
هم ق

ي العيش بأمان. 
 
ي ضوءف

 
 حول ما يمكن أن تقوم بههذا الدليل بعض الأفكار والطرق  هذه الخلفية، يطرحُ  ف

ي الجهات الفاع
 
ي تعمل ف

ي الت 
ي المجتمع المدن 

 
اعأماكن  لة ف ي ، مثل شمال غرب سوريا، من أجل الالي  

 
مساعدة ف

ي مج
 
 ف

ّ
 تمعاتهم. تأمير  وتكريس هذا الحق

، قادر عل  ّ فاق سلام عملي
ّ
ة إل ات ي النهاية، سوريا بحاجة ماس 

 
  ،. لكنتأمير  ذلكف

ُ
ناس ل سلامة اللا يمكن تجاه

ي هذه الأثناء. 
 
ي ظلّ ما تشهده سوريا من تجاذبات  ف

 
ة ف  بالصعوبات الكثير

ٌ
 هذا العمل محفوف

 
ي أن

 
 ف

ّ
ولا شك

  تظهر وتغيب، حيث سياسية
ُ
 الن
ر
ةب المختلفة خ ي حير  تتصاعد وتير

 
 الت ف

 
 أن

 
. إلً ا لتعود فتتلاشر

ً
ي العنف حين

غاض 
 سواء الآن أو عل المدى الطويل. سيُعيق مساعي السلام  عن ذلك

ّ
ي هذا السياق، لا بد

 
ام الناس من  وف احي 

اكهم ي  وإشر
 
  النقاشاتف

ّ
ي الوقت  همحتياجاتاقدراتهم وتلبية  تضافر ضمان ل ،قة بأمنهمالمتعل

 
ي  الراهنف

 
وف

 المستقبل. 
ا من هذا التوجّه

ً
  المشاكل، تمّ إعداد هذا الدليل الذي وحلّ  الشمول نحو  انطلاق

ّ
د كيفية استخدام نهج يحد

م الدليل لا السلامة المجتمعية.  ي سوريا  هستخدامصُمِّ
 
ي ف

ي المجتمع المدن 
 
ا  من قبل الجهات الفاعلة ف

ً
، تحديد

ما 
ّ
ا يمكن  إن

ً
ي  استعماله أيض

 
 نازع عليها. مناطق أخرى متف

يبناء الأمن السلامة المجتمعية هو مفهومٌ يرمي إل  ي تحقيق  البشر
 
،سلام الوالمساهمة ف

ا
ع من خلال الجم عامّة

كة  ،لمناقشة ومعالجة مصادر انعدام الأمن السائدة متنوّعة مؤسّساتمن و  من خلفيات أشخاصبير   والمشي 
 ٍ ي كثير

 
ي المبادئ الأ  يستعرض الدليلمن الأحيان.  ف

اع،تحليل ب بدءًا النهج، هذا  يستند إليها ساسية الت   مّ ث الي  
  ورصدها  ها تنفيذو  للأنشطة التخطيط

ّ
ي شمال غرب سوريا ها م منوالتعل

 
 تطبيق، بحيث يمكن للممارسير  ف

 
ّ
راعي الوضع القائملات السلامة المجتمعية تدخ

ُ
  بطرق آمنة ت

ُ
ي وت

 
ي تعزيز  ساهم ف

 
سلامة الناس  الوقت نفسه ف

 أوسع.  السلام عل نطاق  توطيد و  فوريةبصورة  
ا  يستند بناءا عل هذه المبادئ، 

ً
 إالدليل أيض

ر
ي  ل ما نجح

 
ي أماكن أخرى.  أوضاعف

 
 و مماثلة ف

ّ
ه م هذنأمل أن تقد

ياتلل الاستجابة بالطريقة الأنسبالأمثلة بعض الخيارات العملية للممارسير  حول كيفية 
ّ
الأمنية الحالية  تحد

ي يتعرّض لها الناسا المنظورةوغير 
ر ساليب المُ بعض الأ . يشمل ذلك لت  حالمجموعات الحة للتعامل مع قي 

ّ
، ةمسل

الممارسات الفضل، فرص من استخلاص اللتسليط الضوء عل المخاطر، و  الحالات واستخدام دراسات 
 والتجارب الناجحة السابقة. 

ه ليسر 
ّ
 عامًا يُ  لكن

ا
ي أيّ مكان، وخصوصًا أما وجد حلّ يب جميع الأوضاع. فلا ناس  دليلا

 
كن  واحد لتوفير الأمن ف

لات تنطلق من السياق 
ّ
ي شمال غرب سوريا إجراء تدخ

 
دة ف

ّ
ب التعقيدات المحد

ّ
ي الواقع، سوف تتطل

 
اع. ف الي  

ي ال
ّ

  حت ّ تناسب معه لتعزيز السلامة المجتمعية. تو  محل
 
نة عدم الانخقد تقرّر المجتمعات  أن ي أوقات معي 

 
راط ف

ة المخاطر نظرًا ل
ّ
 عن طريق. فشد

 
ي وقت  معير   إلً

 
 تحليلاتال لا يمكن معرفة ما هو مطلوبٌ وممكنٌ بالضبط ف

اع والسياق.  المتعمّقة والمتكرّرة  للي  
 بالتالي 

ُ
امج المرونة عتيرر ، ت ي تنفيذ الير

 
قأمرًا بالغ الأهمية ف

ّ
ي ب : فالعمل المتعل

 
اع لا يتبعالسلام والأمن ف  أماكن الي  

ي يمرّ فيها أيُّ المراح
 من ذلك، يجب  برنامجٍ عاديّ.  ل النموذجية الت 

ا
 مخصّصة للمحاولةمساحة  عل الحفاظبدلا

 الو  الفشلو 
ّ
ن، التحسير  و  متعل

َّ
 من المجتمعات  لتتمك

ّ
ا  واقعية ومناسبةلات تصميم وقيادة تدخ

ً
ومرتبطة ارتباط

ا ب
ً
للناس. الاحتياجات الحقيقية وثيق
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  دليلهذا ال استخدامكيفية 

 الإطار المفاهيمي 

م 
ّ
 المفهوم عير التاري    خ  1الفصل يقد

ح كيف تطوّرر ا للسلامة المجتمعية، ويشر
ً
تعريف

ة عن ا فة لدورة المؤ وكيف يرتبط بأهداف التنمية المستدامة. ثمّ يعطي الفصل لمحة عام 
ّ
ل

ي تساعد 
 عل تحقيق السلامة المجتمعية.   من خمس خطوات الت 

تطبيق مفهوم 
 مة المجتمعيةالسلا 

 

ي القسم  2الفصل يستكشف 
 
كلّ مرحلة من مراحل دورة تعزيز السلامة المجتمعية. يبدأ ف

 من مثال: مع المرحلة التحضير  أ2
ا
ي تتناول أسئلة

 ية الت 
اع ولماذا يُعتيرر مهمًا؟    

 ما هو تحليل الي 
ي يجب النظر فيها لدى تشكيل مجموعة عمل معنيّ  

ة ما هي النقاط الرئيسية الت 
 بالسلامة المجتمعية؟ 

 ما هي المعايير لاختيار مجال معير   للعمل فيه؟  
 

قة بالسلامة وترتيبها ب 2الفصل أمّا 
ّ
ث عن كيفية تحديد الاحتياجات المتعل

ّ
فيتحد

  من مثال:   عن أسئلة  هذا القسم  يُجيببحسب الأولوية. 
ل الشواغل الأمنية، وما هي المعايير لإعطاء  

ّ
 الأولوية لمسألة معيّنة منما الذي يشك

 أجل العمل عليها؟ 
ب بالأذى خلال عملنا؟   ب التسبُّ

ّ
 كيف يمكننا تجن

 

ف  ص 
قة بالسلامة، عن ج 2الفصل ير

ّ
عملية وضع خطط العمل لمعالجة المسائل المتعل

طريق تحديد الأهداف، والأنشطة، والمسؤوليات الفردية لكلّ شخص. يُجيب هذا القسم 
  مثال: عن أسئلة  من 

كيف يمكننا إنشاء نظرية للتغيير الذي نريد تحقيقه وما هي الخطوات لتطبيق  
 ذلك؟ 

 كيف نختار ال 
م؟ مؤشرّ

ُّ
 ات الجيّدة لقياس التقد

 

ي يمكن  د 2الفصل يتطرّق 
ا من الأمثلة حول المسائل الت 

ً
إل المرحلة التنفيذية ويطرح عدد

 للسلامة المجتمعية معالجتها: 
لة بتوفير الأمن؟ ما هي الاعتب 

َ
 ارات اللازمة عند بدء العلاقات مع الجهات الموك

قهما الذي يمكن أن  
ّ
  تحق

ّ
ي لانتشار الأسلحة جهود السلامة المجتمعية للتصد

 من و 
ّ
 ضحايا القصف؟الحد

 دعم تقديم الخدمات؟  المعنيّة بالسلامة المجتمعية عملالكيف يمكن لمجموعات  
 جهات الموكلة بتوفير الأمن؟ات الكيف يمكننا تغيير سلوكي 

 

ي الرصد والتقييم كآخر خطوة من الخطوات الخمس: ه 2الفصل يستكشف ثمّ 
ر  مسألت 

ي ذلك؟  ،ما هو التقييم والرصد التشاركي  
اكه ف  ن الذي يجب إشر  ومر

ياتما هي ال 
ّ
عها لدى استخدام  تحد

ّ
ي يجب توق

اع؟الت  ي أماكن الي  
 الرصد والتقييم ف 

 

العيش وسط 
موعات المج
حال

ّ
 ةمسل

ط 
ّ
اع  3الفصل يسل ي أماكن الي  

 تنفيذ جهود تعزيز السلامة المجتمعية ف 
ّ
الضوء عل أن

نة حيال وجود  ي اعتبارات  معي 
ي النظر ف 

حالمجموعات اليقتض 
ّ
صل إل . يُشير هذا الفةمسل

بة
ّ
ت  عل التعامل مع هذه المجموعات.  المخاطر كما إل الفرص المي 

 

 الخاتمة
ل جزءًا طبيعيًا من العملية، ولا يجب  4الفصل يختتم 

ّ
 الإخفاق يشك

ّ
مع التأكيد عل أن
ي إل إثباط الجهود المبذو 

ّ
ي المجتمعات. أن يؤد

 لة لتعزيز الأمان ف 

 

 الملحق

ف الملحق يحتوي  عرر
ُ
ي ت

اع الت  عل إرشادات مفصّلة حول كيفية استعمال أداة تحليل الي  
ي سياق أماكن الإنسانية ال القواعد ل عدد من ب "شجرة المشاكل"، بالإضافة إ

ي تنطبق ف 
ت 

اع.   الي  
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 الفصل الأوّل
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 ما هي السلامة المجتمعية؟ 
ر 
َ
ل الناس دائمًا حجرر الأساس لأيّ جهود  تهدف إل توطيد السلام وتعزيز الأمن. لكن للأسف، غالبًا ما يُنظ

ّ
يجب أن يشك

 تخصّ ا
ا
صف بالغياب: إل الأمن باعتباره مسألة

ّ
ل "تجربة شخصية تت

ّ
 انعدام الأمن يشك

 
لدولة وحدها، متجاهلير  حقيقة أن

  1غياب الحماية؛ وغياب سُبُل تدارُك المظالم؛ وغياب الوصول العادل إل الموارد؛ وغياب الحقوق."
ُ
م وبدورها، ت سه 

ي نشوء العنف الذي يمنع الناس من عيش حياة  
 
 ة وكريمة. آمن حالات انعدام الأمن هذه ف

 ّ ي
كير  فقط عل الأمن  كذلك، من غير المنطف 

رهالذي الي 
ّ
اع  توف ي أماكن الي  

 
 الدولة ف

ُ حالجهات الفاعلة ال حيث تكي 
ّ
ة مسل

حوغير ال
ّ
ي هذا الفصلة. مسل

 
، نبحث ف ي كيفية استخدام  بالتالي

 
السلامة المجتمعية للاستجابة للاحتياجات  مقارباتف

  للناسالأمنية 
ُ
ي الموجودة حاليًا جهات الفاعلة لل المجموعة المتشعّبة وتشمل عند الإمكان، الوضع القائم ق تراعي رُ بط

 
 ف

 شمال غرب سوريا. 
 

 وصفه  تمّ  2. بتاري    خٍ طويل يةسلامة المجتمعيرتبط مفهوم ال
ا
ي تقرير التنمية   بداية

 
كأحد الأبعاد السبعة لسلامة الإنسان ف

ية ل كير  عل الناس كمحور أساشي لهذا المفهومالأمن مع مفهوم يف الذي دعا إل إعادة تعر  1994 عاملالبشر
ومنذ  3. الي 

ي  بشكل   بدأ استخدام هذا المفهوم ،ذلك الحير  
 
ايد ف   مي  

ّ
ي البيئات ة  البيئات الهش

 
 . ة لتحسير  سلامة الناسالمستقرّ كما ف

س ،2015عام الوبحلول  كرِّ
ُ
ت أهداف التنمية المستدامة لت ي يستند  جاءر

 ذلك بصورة يت. إليها هذا المفهومالمبادئ الت 
ّ

جل
ي الهدف خاصّة

 
ا للتنمية المستدامة، الذي  16 ف

ً
يرمي إل "تشجيع وجود المجتمعات السلمية الشاملة للجميع تحقيق

 4 فعّالة خاضعة للمساءلة." مؤسّساتوتوفير إمكانية اللجوء إل القضاء أمام الجميع، والقيام عل جميع المستويات ببناء 
 
 الهدف تج

 
" حيث يسعى للجميع بل يعطي الأولوية "للمجتمعات الشاملةلا يقتض عل الدول،  16درُ الإشارة إل أن

ي منانعدام الأمن مشكلة يجاد حلول دائمة لإل إ( التابعة للدولة وغير التابعة للدولة) مؤسّساتالأفراد وال
ي يعان 

 الجميع ها الت 
ا يرتبط هذا المفهوم او . دون استثناء 

ً
ا وثيق

ً
: بمبدأ السلامة المجتمعية الذرتباط  ي يمكن وصفه عل النحو التالي

 
  مسائللمعالجة  تشاركي يتمحور حول الناس نهج 

ّ
 ثغراتسواء كانت ناجمة عن  ،ب انعدام الأمندة تسبّ محد

قة بالأمن
ّ
 السلام أو التنمية عدالة أو الأو  متعل

  عملية 
ا
وتعزيز  مؤسّساتوال مزوّدي الخدمات الأمنيةو معات المجت تحسير  سلوكياتإل  تهدف صراحة
ي ما بينها

 العلاقات ف 
ر ل إل السلامة المجتمعية عندما توصّ ال حيث يتمّ  ،حالة نهائية 

ّ
ي تسمح للمجتمعات بالتعبير  تتوف

الآليات الت 
ي ال لهذه الاحتياجات عل الصعيد والاستعداد للاستجابة  القدرة إل جانب ،عن احتياجاتها الأمنية

ّ
 محل

د من  للمساءلةآلية  
ّ
ام الجهات الفاعلة الأمنيةتسمح بالتأك  ملائمةمعايير ب الي  

 
ي يختير فيها الناس مسألة إل التأثير عل  يطمحونالجمع بير  أشخاص  يرتكز مفهوم السلامة المجتمعية عل

الطريقة الت 
 المتع مخاوفه كلٌّ منهم عن  فيها  يُعيرِّ مساحة ب وتزويدهم الأمن،

ّ
 إل العمل معًا عل وضع خطط و  ،قة بالسلامةل

ا
صولا

 . كة للتحسير   مشي 
د بالكامل من قبل المجتمع ال

 
حد

ُ
 هذه الخطط ت

 
ي وبما أن

ّ
ها  الناس يعتير   مسألةتشمل أيّ  فقد  ،محل

ّ
  أن

ُ
ّ ت  
مثل  ،مبسلامته ض 

 مفهوم ،لكنأو الألغام.  اتحركة المرور عل الطرق
ّ
 من الإشارة إل أن

ّ
عليًا فيرتبط بما هو ممكنٌ  السلامة المجتمعية لا بد

 دائمًا . عل أرض الواقع
ُ
ي تنتج عنه ستكون

( بالدرجة الأول الموارد المتاحة )المال والوقتمحصورة ب فالأنشطة الت 
 مساحة العمل )الوقت والمساحة السياسية(. بو 

  

                                                           
1  ook, Saferworld), Community Security Handb2014Bennett W, ( 
2     ."  هذا المصطلح مرادفٌ لمصطلح "الأمن المجتمعىي

ّ
ي هذا الدليل مصطلح "السلامة المجتمعية". لكن، تجدر الإشارة إل أن

 
م ف

ر
ستخد

ُ
 ي

3  ( ، ي
حدة الإنمان 

ّ
ية. 1994برنامج الأمم المت  (، تقرير التنمية البشر

 ة: المستدام التنمية أهداف من 6۱ بالهدف لقة المتع للمقاصد لةكام لائحة عل لاع للاط الرابط هذا مراجعة يمكن  4
https://www.un.org/sustainabledevelopment/peace-justice/  
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ا
  يستخدم النهج الأكي  شمولية

ا
فة من خمس خطوات: التحض دورة

ّ
 التنفيذ و التخطيط و التحليل و الو  ير مؤل

ّ
5: متعل

  تشير هذه الدورة
ّ
  إل أن

ّ
 ب السلامة المجتمعية تتطل

ا
تفاعلا

 
ا
.  مستمرًا  وتواصلا بير  ر متكرّ  جمع بشكل  فهي ت بير  المعنيير 

كيفية   ورصد أعضاء المجتمع لمناقشة وتخطيط مختلف 

تعزيز السلامة والأمن استثمار وقتهم ومواردهم من أجل 

ي  العمل المتكرّر هذا ويساهم  لجميع. ل
 
تحسير  العلاقات بير   ف

سلوكيات التأسيس ل كما من شأنه  ،مختلف أقسام المجتمع

د ؤ بها وقواعد يمكن التنبّ 
ِّ
حد

ُ
والأمان.  كيفية توفير السلامة  وت

ي بعض الأحيان
 
ي فن - بديهيًا للغاية هذا العملقد يبدو  ،ف

ناقش ونلتف 

 ون
ّ
  ونعملط خط

ُ
ي المجتمعقد و  ن. حسِّ ون

 
  توجد ف

ٌ
 م آليات

 
ي  ،لكن تحمل تسمية أخرى.  إنما  ،ما  شابهة إل حد

 
البيئات ف

بة
ّ
اعية المتقل   الفعلي ، يساعد العمل الهادف من خلال هذه الخطوات عل تخفيف الخطر الي  

ّ
ي إلحاق الأذى. المتمث

 
 ل ف

 
ّ
م وتكييف عملككما أن

ّ
 للتفكير والتعل

ا
ا رك مُ  ليبف   ،م هذه الخطوات تمنح فرصة

ً
يساهم في بناء قدرات لو  ،زًا عل الناس وآمن

يالمجتمعات والسلطات ال
ّ
  مزوّدي الخدمات الأمنيةو ة محل

ّ
  ،رد بشكل مط

ا
 لا  تلبية

ّ
دة. حتياجاتهم الأمنية المحد

 بالتالي 
ُ
ر ، ت ي  أساسية،هذه الخطوات  عتير

اع. وسيتناول القسم التالي كيفية تنفيذها ف  أماكن الي  

5   : ) ,Community Security Handbook, Saferworld2014The Community Security Programme Cycle, in Bennett W ,(مقتبس من المرجع التالي

اع وتشكيل . أ تحليل الي  
مجموعات العمل

تحديد المشاكل الأمنية . ب
وترتيب الاحتياجات 
بحسب الأولوية

تنفيذ خطط العمل . دج. التخط�ط للعمل
والرصد

التقييم والتخطيط . ه
للتحسير  
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ي لثاالفصل ا
ز
ن
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ي  نهجاستخدام  .1
ز
اعالسلامة المجتمعية ف ز   أماكن النز

ك  ل الأمل المشي 
ّ
ي مكان  للأشخاص اليتمث

 
ي  ذين يعيشون ف

 
فاق شامل  سلام  إل  التوصّل متنازع عليه ف

ّ
 يضمنو يرتكز عل ات

عاتهم عل المدى البعيد كما   ،الأمان الفوري للأشخاص
ّ
 لتطل

ا
ي  ضحًا ليس وا لكن للأسف،. يرسم رؤية

 
ق ذلك ف

ّ
مت  سيتحق

ي بعض الاحتياجات الأمنية الحاليةسوريا. و
ّ
ي هذه الأثناء، يمكن للسلامة المجتمعية أن تلتر

 
ها قد تمهّد اف

ّ
لطريق ، لا بل إن

 السلام.  أمام إحلال
هُج السلامة المجتمعية 

ُ
كة بير  الجهات الفاعلة المختلفة. فهي تراعي حقائق الأ إيجاد أرضيةتحاول ن وضاع السائدة مشي 

ي 
رةعل بالفعل، بناءا  الناسيحتاج إليها وتسعى إل إدخال التحسينات التدريجية الت 

ّ
 تجابة. والاستعداد للاس  القدرات المتوف

  من هذا المنطلق، يكتسب مفهوم
ا
ي  السلامة المجتمعية أهمية

 
اع حيثخاصّة ف ة و  أماكن الي  

ّ
سط تعمل جهات فاعلة عد

 ضعيفةغالبً سية مؤسّ  قدرات  
ُ
ي هذه المناطق، . ا ما تكون

 
 ف

يات التكي ُ
ّ
م. سي إحراز   ذلك لا يمنعلكن  ، تحد

ّ
عرض بعض التقد

ي  ة كلّ من هذه الخطواتساهمالسلامة المجتمعية، مع تسليط الضوء عل مدورة الخمس لخطوات الهذا القسم 
 
تعزيز ف

 السلامة المجتمعية. 
 : ي ما يلي

 
ي كلّ خطوة، يجب النظر ف

 
ف

ياك أكير عدد ممكن من الجهات المعنية الإشر  
ّ
ي جميع الأوقات محل

 
 الجهود مناسبة للسياق ة ف

ّ
د من أن

ّ
للتأك

ي ال
ّ

ي  محل
ي ولضمان تبت ّ

ّ
 لهذه الجهود المجتمع المحل

ورة أن تكون    بموارد كافيةالخطط واقعية وآمنة ومدعومة  صر 
ا، 

ً
جهود التنمية والسلام سائر خططكم مع  ودمج العمل من خلال الهيكليات الموجودة حيثما يكون ذلك ممكن

ي  ي تسعى إل توفير الأمن البشر
 الت 

ي كلّ مرحلة عل  
اع )انظر القسم الحرص ف   من المعلومات( مزيد  ل 2.2مراعاة الاعتبارات الجندرية وظروف الي  

 

اع وتشكيل مجموعات العمل أ( ز  تحليل النز
اع  اعلأ  منهجية دراسة هو تحليل الي   والجهات الفاعلة  ،سباب الي  

الروابط والصلات القائمة بير  وديناميكياته، بالإضافة إل  ،فيه
 . جميع هذه العناصر 

 
تساعد نتائج هذا التحليل عل توجيه أنشطة السلامة المجتمعية. 

عتيرر 
ُ
د من  عدم إلحاق أيّ ضمان  التحاليل أساسية لوت

ّ
ر وللتأك صر 

 الأنشطة 
ّ
ات أن اع. والأهمّ الناشئة تراعي التغيرّ ي سياق الي  

 من ذلك ف 
ها 
ّ
النهج هي تساعد عل تحديد ما إذا كانت السلامة المجتمعية  أن

ي 
باعه ف 

ّ
اعالصحيح الذي يجب ات  يكون تطبيق ربّما ف – مكان الي  

ً خطهذا النهج   بعيد، أو ير
ّ
ب قد ا إل حد

ّ
، الكثير من المباحثاتيتطل

 إلخ. 
 
 
 

اع، يمكن استخدام بالإضافو  رة لفهم الي  
ّ
اجعة الدراسات مر مثل  الأخرى، من الأدوات مروحةة إل الطرق التقليدية المتوف

ز والمقابلات 
ّ
، وتمارين المسح لجمع المعلومات والمشاهداتالسابقة، وإجراء الاستطلاعات وحلقات النقاش المرك

ي التحليل. يعرض الإطار 
اع. بعض الأمثل أدناه واستخدامها ف   ة عن أدوات التحليل الشي    ع للي  

اع . أ تحليل الي  
وتشكيل مجموعات 

العمل

تحديد . ب
الاحتياجات وترتيبها 
بحسب الأولوية

د التنفيذ والرصدالتخطيط للعمل. ج

التقييم . ه
والتخطيط للتحسير  
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اع أمثلة حول  ز   أدوات التحليل السري    ع للنز

ة يُبيرّ  الروابط : المسح ط عل ورقة كبير
ّ
ي تكمن وراء حالة انعبير  اله رسم مخط

دام يكليات والمسائل والجهات الفاعلة الت 

ي يجب لعملكم )المسائل والموا الرسم نقاط الانطلاق يوضح هذا . يمكن أن الأمن
قع(، كما يساعد عل تحديد الجهات الت 

اك  ي  ها إشر
 
    هذه الجهود. ف

  الدراسات السابقة:  مراجعة
ّ
يمية الدراسات التقيمات غير الحكومية أو التقارير الصحافية أو إلقاء نظرة عل تقارير المنظ

ي أجرتها 
 الجهات المانحة لتسليط الضوء عل العوامل التاريخية والهيكلية ال الت 

ّ
ساعد هذه ية إل انعدام الأمن. تمؤد

ي جرر  المراجعة عل معرفة
ي تجري حاليًا أو الت 

ي السابق الجهود المماثلة الت 
 
ب أخطاء الآخ –ت ف

ّ
رين ممّا يساعدكم عل تجن

 وتحديد الفرص المجهولة. 

ز 
ّ
ياتتساعد عل جمع آراء الناس بشأن ال : الاستطلاعات وحلقات النقاش المرك

ّ
تجدرُ . والفرص المتاحةالأمنية  تحد

ورة ي  ا كانإذ  مجموعات أخرىالتخطيط لإجراء اجتماعات منفصلة للرجال والنساء وأيّ  الإشارة إل صر 
ّ
من الممكن أن تؤد

كة ي محتمل الاجتماعات المشي 
ي هذا الإطار، من المهمّ جودة النتائج. ب الإخلال أو إل إل تهديد  أمت 

 
د  ف

ّ
ع من تنوّ  التأك

اع الآراء، كما أن المشاركير  و  ي هذا السياق أهمية قصوى هي مسألة ذات مراعاة ظروف الي  
 
ث –ف

ّ
قد عن السلامة  فالتحد

ل
ّ
  يشك

ا
 بالانفعالات والمخاطر.  تجربة

ا
محفوفة

ق فصلال(، 2003رلد )و يفر المصدر: س
ّ
ي ب المتعل

اع ف  هُج ا" : تحليل الي  
ُ
اع من أجل الن اعالمساعدة الإنسانية وبناء السلام: أدوات لتقييم الآثار عل السلام واالتنمية و  تعزيز لمراعية لظروف الي   ". لي  

اع وجمع البيانات الحسّ تحليل العملية  تنطويبطبيعة الحال، يمكن أن  اعاسة ي   ي أماكن الي  
 
، وتبف  عل بعض المخاطر ف

، يجب الالسلامة الشخصية 
ّ
ي حال الشك

ا. ف  ً  وأخير
ا
ف. فهي الاعتبار الأهمّ أوّلا

ّ
ي يجب جمعها والأسئلالتوق

ي بيانات الت 
ة الت 

حض،
ُ
 ولا ت

ّ
د عر

ُ
ي مرحلة  معيّنة.  يجب طرحها لا ت

 ما ف 
 
 من وضعٍ حد

ّ
ا، بالإضافة إل ذلك، قد تكون الشعة مهمّ  ولا بد

ًّ
ة جد

ُّ بالأخو  ي البيئات الشيعة التغير
 لكن من المستحسن، عند الإمكان و. صّ ف 

ّ
ي العوامل التالتقييم مراعاة و ما يمكن،  بأدق

ية ف 

اع:  سياق تحليل الي  

ي  الوضعتحليل 
ي والديمغراف 

ي والسياشي والاقتصادي والاجتماعي والثقاف 
رًا  القائم)ما هو السياق التاريخ 

ّ
؟(مؤخ

ية إل دوافعال)ما هي الأسباب الجذرية والأسباب المتوسّطة و  الأسبابتحليل 
ّ
 العنف؟( المؤد

ّ  ةالجهات المعنيّ تحليل  اع أو المتض  ي الي  
أهدافهم وقدراتهم ما هي و  ،رين منه)ما هي مصالح المشاركير  ف 

ي ما بينهمو 
 ؟(العلاقات ف 

اعتحليل  ز )كيف تتفاعل الجهات والأسباب والوضع مع بعضها البعض؟( ديناميكيات النز

ر الأمن، )مر  الأمنتحليل 
ّ
هل و ؟ غل الأمنية لدى الناسأبرز الشواما هي و لا؟  كيف، ولماذا/لمر و ن، إل مر و ن يوف

عتير السلامة المجتمعية نهجًا مناسبًا لمعالجة هذه الشواغل؟(
ُ
6ت

ض أن يزوّدكم ر يُعتير كلّ ة التالية. و كافية للإجابة عل الأسئل  معلومات  ب إذا كان التحليل قائمًا عل هذه الأسُس، فمن المُفي 

ة ير راع  مُ عزيز السلامة المجتمعية لضمان أن تكون مساعي تمهمًا سؤال من هذه الأسئلة  ير  قدر الإمكان: ة ومُجد 

 لتعزيز سلامة الناس؟ ما هي الفرص المحتملة 

ي عملكم؟ 
زوا عليها ف 

ّ
ي يجب أن ترك

 ما هي النقاط الت 

ي مجموعة العمل الخاصّة بكم؟مر 
 ن يجب أن يشارك ف 

اع ر عملكم عل ديناميكيات الي  
ّ
أو سلبية؟ إيجابية  ، سواء بطريقةكيف سيؤث

اع  ولا يجب أن ننسى  تحليل الي  
ّ
 عملية متكرّرة هو أن

ا
ي   تبف  مهمة
 . المذكورة أعلاه مراحل الدورةكلّ مرحلة من ف 

ٌ
 صحيح

ه
ّ
ة حاليل متعمّقة دائمًا، إلً أن إجراء ت لا يمكن أن ي إل عدم فهم الديناميكيات المتغيرّ

ّ
ة. عواقب خطير  قد يؤد

 
ا
يةمجموعة تشكيل  من الجيّد مثلا

ّ
ل الجهات المحل

ّ
ف ب ")أو ما  تمث " المعنيّة بالسلامة المجتمعيةمجموعات العمل يُعرر

مات
ّ
قها بعض المنظ طل 

ُ
ي ت

 مجموعة من الأشخاص بسهولة إل وب  هذه الطريقة، يمكن الوصول . (بحسب التسمية الت 

 تحديث تحليلكم وفهم الوضع بشكل أفضل.  والآراء، وبالتالي 

حدة لدعم بناء السلام )مقتبس م 6
ّ
حدة لبناء السلام،2013ن مكتب الأمم المت

ّ
اع لدعم صندوق الأمم المت (، تحليل الي  

  FINAL.pdf-analysis-conflict-on-Note-content/uploads/PBF-http://www.unpbf.org/wp

http://www.unpbf.org/wp-content/uploads/PBF-Note-on-conflict-analysis-FINAL.pdf
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 المعنيّة بالسلامة المجتمعيةات العمل تشكيل مجموع

ش 
ر
ناق

ُ
د في مجتمعاتكم عير المجموعات التمثيلية. من هذا الممسائل ت

رصر
ُ
نفذ وت

ُ
نطلق، السلامة المجتمعية ويُخطط لها وت

. "المعنيّة بالسلامة المجتمعيةمجموعات العمل  "نشير إل هذه المجموعات ب

ي مجموعمر لكن، 
 
خذ حول الجهات  هذه؟ يحتاج الأمر إل بعض التفكير الدقيق.  عملالة ن يجب أن يشارك ف

ّ
فالقرار المت

ي نهاية المطاف
 
ي ف

ّ
اكها قد يؤد ي يجب )أو لا يجب( إشر

ي المجموعة والجهات  حدوث انقسامإل  الت 
 
بير  الجهات المشاركة ف

اع ع الأخرى غير المُشاركِة فيها.  ي تفاقم ديناميكيات الي  
 
، ا . لذأو المُخرّبير   دينفس  ن طريق تشجيع المُ وقد يساهم ذلك ف

ي تشكيل المجموعات،  يُفضل عدم
 
المتنوّعة شاملة و الموثوقة و التمثيلية المجموعات التشكيل  وذلك لأن الاستعجال ف

ا  أفضل عمل  ل يمهّد 
ً
 تشكيل مجموعة العمل لاحق

ّ
  المعنيّة بالسلامة المجتمعية. بالفعل، إن

ّ
 مهمّة من عد

ٌ
، ا ة زوايهي خطوة

 عن سائر  ولا تقلُّ 
ا
ذها الأ  أهمية

ّ
ي ستنف

ي الاعتبار فهي ا النقاط أمّا المجموعة. نشطة اللاحقة الت 
 
ي يجب أخذها ف

: لت 

المعنيّة بالسلامة المجتمعيةتشكيل مجموعات العمل 

ي المجموعة.  عضوًا  20أعضاء إل  10السعىي إل ضمّ ما بير  
 
 ف

ه. يجب أن تكون المجموعة متنوّعة و 
ّ
ل المجتمع كل

ّ
 أن تمث

ها عن طريق توفير مساحة محايدة للحوار الهادئ.  اع والعمل بفعالية لتغيير  
ي ديناميكيات الي 

 
 النظر دائمًا ف

ما زاد التنوّع بير  أعضاء مجموعات العمل 
ّ
احتمال تحقيق "صلة وصل" معه  اد ديز ، المعنيّة بالسلامة المجتمعيةكل

 قائمة عل الثقة. بير  المجموعات وبناء علاقات 

  ذات أفكار أو مصالح متعارضة،بير  مجموعات  لكن  إنشاء صلة وصل
ٌ
ا. فالاستعجال هي عملية

ًّ
يفتح قد دقيقة جد

  قديمة. لذا، من الأفضلجروحًا 
ر
 البدء بمجموعت

ر
، أو ترتيب لقاءات غير رسمية قبل الاجتماع. و ير  متوازيت

ا
عتير ير  أوّلً

ُ
ت

اع مهمّة ي هذا السياق.  مراعاة ظروف الي  
ا ف 
ًّ
 جد

اك  من شأن طة، أو  )أي مزوّدي الخدمات الأمنيةإشر حالمجموعات الالشر
ّ
يحسّن من أن غير التابعة للدولة(  ةمسل

افق بالتأكيد مع بعضال ه يي 
ّ
، مخاطر. ال قدرة عل تنفيذ استجابات مفيدة، لكن يجب إيجاد اللحظة المناسبة بالتالي

ي العملية
اكهم ف   الخطط المجتمعية أو وضع حواجز تستبعد جهات مهمّة أخرى. ب ون المساس، من دلإشر

يمجالس الشورى، أو المجالس ال : قد تتضمّن الجهات الفاعلة المشاركة )عل سبيل المثال لا الحض(
ّ
ة، أو محل

 
ّ
حلير  عن القبائل، أو مجموعات ممث

ّ
، أو  أو مجموعات المجتمعسياسية، اب أحز ة غير تابعة للدولة، أو مسل ي

المدن 

 النازحير  
ّ
 مات الدينية، أو نقابات العمّ ، أو المنظ

ّ
 شؤون ة بمات المعنيّ ال، أو المنظ

ّ
 الأقل

ّ
مات غير يات والمرأة، أو المنظ

، ، أو المجموعات التقليدية والأصلية، أو مجموعات مصالح الأعمال التجاريةالحكومية، أو الباحثير  أو مراكز الأبحاث

طة . أو العسكري ،أو الشر  ير 

ي إجراء عملية اختيار  حت ّ ومن الممكن، 
ي هذه الحالة، يجب النظر ف 

باع هذه الخطوات، أن تظهر بعض الخلافات. ف 
ّ
بعد ات

 
ُ
ي قرِّ ديمقراطية، حيث ت

ن يجب أن يما بينها  ر الجهات المعنية ف  عية  من شأن ذلك أن يضمننضمّ إل مجموعة العمل. مر شر

ي االمجموعة،  
ّ ي تبت 

ي لهذه المساعي منذ البداية. كما يساعد ف 
ّ

ُّ  الانتباه بصورة خاصّة إل أيّ تلكن، يجب لمجتمع المحل حير

ي 
ّ

ي المجتمع المحل
ا ، ف 

ً
ق وتحديد

ّ
ي ما يتعل

ا للتهميشالذين يجب تمثيلهم، كونهم الأشخاص الأكي   – بالنازحير  ف 
ً
ض ي  تعرُّ

ف 

المجتمع. 
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  حالةدراسة 

عية معنيّ  ي جورجيا  المجتمعيةبالسلامة  ةتشكيل مجموعات عمل شر
ز
 ف

رة شيدا قرتلي  ّ  متض 
ا
اع. هي منطقة ي -منذ الحرب الجورجيةو من الي  

 
تحاول مشاري    ع السلامة المجتمعية ، 2008الروسية ف

 فهم ما يجعل المجتمعات تشعر بانعدام الأمان والاستجابة لذلك. 

يمجتمعًا  20كانت عملية تشكيل المجموعات صعبة. فقام 
ّ
ي محل

 
ي  شيدا قرتلي بتعيير  شخص ا ف

ّ
  محل

ّ
ل عنه ليكون الممث

ي مجموعات العمل 
 
 . وترأسّ المعنيّة بالسلامة المجتمعيةف

ّ
 ت العملية منظ

ٌ
ي مة

ّ
ة غير حكومية كانت تحط  بثقة محل

 صو  المجتمعات. ف
ر
، كي ينضمّوا إل 14خاص ال الأش لاختيار  20 هؤلاء الأشخاص ال ت

يّة المعنمجموعة العمل  النهائيير 

عية مجموعة العمل، كما . وكفلت هبالسلامة المجتمعية   مجتمعات عل الثقة بها والاستعانة بها. شجّعت الذه العملية شر

عية إل زيادة حماس الأعضاء ضمن  ى هذا الشعور بالشر
ّ
مخاوفهم  ة والثقة لطرحالقو  ب المجموعة تجاه عملهم، وزوّدهمأد

قة بالسلامة أمام
ّ
يال خدمات الأمنيةمزوّدي ال المتعل

ّ
. محل  ير 

 

 وثمّ 
ٌ

ي المجموعةمر  تحديد  وثيق بير   ة رابط
 
يجب أن تعملوا من جهة أخرى.  أين وبير  معرفة من جهة، ن يجب أن يشارك ف

ا عل هذا القرار بعض العواقب، بالأخصّ ت
ً
ب أيض

ّ
ت ي  ي 

 
اعف وما هو  يجب تحقيق التوازن بير  ما هو مطلوبٌ ، إذ أماكن الي  

ي قدر الإمكان المعايير التالية: وآمن.  ممكنٌ 
 
ل البحث عن مكان يستوف

 
ي هذا السياق، يُفض

 
 ف

 

 العمل مكانالمعاينر لاختيار 

ي هذا المكان إل المساعدة،  
   بعض مجالات العمل المحتملة وتستطيعون أن تروا بوضوحيحتاج الأشخاص ف 

ي إل وجد عوائق  لا ت 
ّ
ة قد تؤد وع بالكاملكبير  إيقاف المشر

 معير   د أفراد هذا المجتمع إحداث تغيير يري 

كة قادرة عل توحيد المواطنير     توجد مسائل مشي 

ب مخاطر جسيمة 
ّ
ت ث  لن تي 

ُ
اء تداعيات أيّ خطأ محتمل قد يحد  جر 

 ال إحراز يمكن  
ُّ
رةتقد

ّ
 م بواسطة الموارد المتوف

  فرص لتحقيق "نجاحات شيعة" توجد  

 

 حتياجات بحسب الأولويةتحديد المشاكل الأمنية وترتيب الا  ب(
 المعنيّة بالسلامة المجتمعيةبعد تشكيل مجموعات العمل 

 
ر
ير  لاجتماعها، يجب إعطاء تلك وإيجاد مكان ووقت آمن

المجموعات الفرصة لتحديد المخاوف الأمنية الخاصّة بها 

 وترتيبها بحسب الأولوية. 

ة اجتماعات إجراء قد يستدعي الأمر 
ّ
 لتعريف المشاركير  علعد

دة. بعضهم البعض وال
ّ
ث عن المسائل المعق

ّ
ل عدمتحد

 
 ويُفض

بمشاركة مخاوفهم  السماح للأشخاصاستعجال الأمور، بل 

 جة وآمنة. متدرّ  الأمنية مع الآخرين بطريقة  

ي هذه المسائل
ي نهاية المطاف، يجب تشجيعهم عل التعمّق ف 

 ف 

اع، الجذرية ها أسبابوتحديد  ي أماكن الي  
هذه نطوي يمكن أن ت. ف 

رات. العملية 
ّ
ل  ،لذا  عل بعض التوت

ُ
يجب الحرص عل عدم تباد

 هذه العملية قد 
 
هامات بير  المجموعات، مع الإشارة إل أن

ّ
 الات

ة اجتماعات. 
 
 تحتاج إل عد

اع . أ تحليل الي  
وتشكيل 

مجموعات العمل

تحديد . ب
الاحتياجات 

وترتيبها بحسب 
الأولوية

التخطيط . ج
للعمل

والرصدالتنفيذ . د

التقييم . ه
والتخطيط 
للتحسير  
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ي يمكن أن نعمل عليها؟ 
ما هي أنواع المسائل الت 

خذ 
ّ
قة بالسلامة  تت

ّ
 المجتمعات ال. طابعًا ذاتيًا مخاوف الناس المتعل

ّ
يلذلك، وبما أن

ّ
د مشاكلها الخاصّة وتمحل

ّ
ذ ة تحد

ّ
نف

 
ّ
 أي   تتناوللاتها الخاصّة، يمكن لأنشطة السلامة المجتمعية أن تدخ

ُ
مان. رها بعدم الأ شع   مسألة  ت

ا من ذلك
ً
يجمع جتمعية السلامة الم يمكنُ القول إن مفهوم، وبالنظر إل جميع الأسباب المحتملة لانعدام الأمن انطلاق

ي ما يلي نستعرض بير  الأمن والسلام والتنمية. 
 
المعنيّة بالسلامة ت مجموعات العمل عر سر  مجالات   بعض الأمثلة حولف

  المجتمعية
 
بة بحسب الأولويات: ليست هذه القائمة  إل تحسينها، علمًا أن

ّ
شاملة أو مرت

بير  المواطنير  والسلطات  هشاشة العلاقات

 سية لقدرات المؤسّ نقص الموارد وا

اكعدم  قة بالأمن  إشر
ّ
الناس في المسائل المتعل

 ال
ّ
مجتمعية الرات توت

 تهميش المجموعات 

ي اختلال الأمن أو سيادة القانون عل الصعيد ال
ّ

 محل

 فرص لتوليد الدخل وتحسير  سبل العيش

 عدم المساواة بير  الجنسير  

 في المجتمعات ال
يإعادة إدماج المقاتلير  السابقير 

ّ
ةمحل

، سيفرورلد(2014المصدر: مقتبس من بينيت و، ) ، دليل الأمن المجتمعىي

 ترتيب المشاكل الأكي  إلحاحًا  المعنيّة بالسلامة المجتمعيةالمشاكل وأسبابها، تحاول مجموعات العمل بعد تحديد لائحة 

ي بحسب الأولوية. 
كة الت  ليجب أن تعكس تلك المشاكل المصالح المشي 

ّ
مزوّدي وصل بير  فئات المجتمع و لاصلة  تمث

 . الخدمات الأمنية

 
ا
ة ا. فمواجهة العنف مباشر ا  يُعتير تسلسل المسائل لدى ترتيب أولويتها مهمًّ

ًّ
ي مكان متنازع عليه قد يكون خطرًا جد

ا أف  ً و مثير

 بعيد. أو بكلّ  ،للجدل السياشي 
 
ك ،لكن بساطة صعبًا إل حد اع المشي  د ة والمتكرّرة أن من شأن عملية تحليل الي  

ّ
تحد

ية إل العنف،
ّ
بة المؤد

ّ
 نقاط الانطلاق الآمنة والممكنة.  وأن تكشف الدوافع المرك

ي 
ر عدد كبير من الأدوات لمساعدتكم عل التفكير ف 

ّ
اع الخاصّة بكم  عملية تحليليتوف عملية   يتناولنهجٍ  كلُّ وبلورتها. فالي  

ء، التحليل بطريقة   ي
ي الأساس لكن  مختلفة بعض السىر

ها تسعى ف 
َّ
إل تشجيع المستوى نفسه من التفكير النقدي لمعرفة ها كل

ابُط بير  الأشخاص   يةتاريخعوامل الوال ىوالقو  أوجه الي 
ّ
  لات والسلوكياتوالتدخ

ّ
اعاتعات والتطل ويساعد ذلك  7. والي  

د عل 
ّ
حة  التأك لاتكم المقي 

ّ
كم فهمتم ما يجب أن يتغيرّ وكيف يمكن لتدخ

ّ
ي ذلك بشكل  من أن

أفضل.  أن تساهم ف 

ي يمكن استخدامها هي ومن الأدوا
  ت البسيطة الت 

ُ
   المشاكل""شجرة

ّ
ي تسعى إل فهم أسباب المشاكل المحد

دة وآثارها. الت 

ا يمكن أن تسا
ً
د عل تحديد الأولويات بير  مجالات العمل وعل  عد هذه الأداة أيض

ّ
كم تعالجون الأسباب الجذمن أ التأك

ّ
رية ن

لاع)انظر الملحق  الجانبية الأعراض وليس
ّ
:(استعمال هذه الأداةعل تعليمات مفصّلة عن كيفية  للاط

ي مسألة معيّنة من أجل تحديد أولويتها:   7
ي تساعدكم عل التدقيق ف 

 من الأساليب الت 
، )/analysis-field-force-techniques-nagementma-5218https://www.odi.org/publications(تحليل مجال القوّة 
 )/analysis-tree-problem-5258https://www.odi.org/publications(أو شجرة المشاكل 

https://www.odi.org/publications/5218-management-techniques-force-field-analysis
https://www.odi.org/publications/5258-problem-tree-analysis
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برت س، ) اع2017المصدر: هير  (، دليل موضوع تحليل الي  

 
ا
عتير عملية تحديد الأولويات عملية

ُ
حساسة، ويمكن أن تختلف المجموعات حول التسلسلات والاحتياجات.  مع ذلك، ت

كير  بشكل خاصّ لذلك، يجب ت
قة بالسلامة  يسير العملية بعناية، مع الي 

ّ
كة المتعل ي يجتمع حولها عل المصالح المشي 

 والت 

ي مرحلة  المشاركو 
ل سابقة مفيدة لمجموعات العمل  ن. وإذا جرى ذلك بشكل جيّد وف 

ّ
المعنيّة مبكرة، يمكن أن يشك

ي المستقبل.  بالسلامة المجتمعية
 ف 

ا  يمكن
ً
كير  أيض

ي تحتاج إل درجة أقلّ من  علالي 
المسائل الت 

ي البداية. وقد تكون هذه الطريقة جيّدة 
نجاحات  لتحقيقالمراعاة ف 

 
ّ
قد لا تكون هذه المسائل هي   8عات واقعية. شيعة وإبقاء التوق

ها تساعد عل بناء الثقة ب
ّ
سلامة أنشطة الالأكي  إلحاحًا، لكن

د  مهِّ
ُ
يها، كما ت

ّ
ق أمام معالجة مسائل السلامة الطري المجتمعية وتبن

ي الوقت المناسب. 
 الأكي  صعوبة ف 

 

ر عل 
ّ
ها لن تؤث

ّ
اك السلطات حير  تصبحون واثقير  بأن ح إشر نقي 

. لكن،القر  وريًا إعلامها بنشاطاتكم  ارات بشكل كبير قد يكون صر 
د عليها. ويجب  وإطلاعها وتنسيق خططكم معها 

ّ
كم  التأك

ّ
من أن

ي جميع الأوقات. تعطون الأولوية لسلامتك
م وسلامة مجتمعكم ف 

د يمنعكم من القيام
ّ
ي المحد

 وضعكم الأمت 
 
ون أن  إجراء   يّ بأ فقد ترر
 ولا بأس بذلك.  –واقعىي أو آمن 

 

ّ  عمل هو اعتبارٌ  عدم القيام بأيّ  ي يجب  أساشي
من الاعتبارات الت 

اع.  به يجب  نتقومو عمل   فكلُّ  أن تنظروا فيها لمراعاة ظروف الي  
 
ّ
ر ث يُحد   ألً ي عل الأقلّ  أي  صر 

ل ف 
ّ
ا المسعى الأقض فلا يتمث . أم 

لعدم إحداث أيّ   الوضع بشكل  ناشط وفاع 
ي محاولة تحسير 

ر فحسب، بل ف   .  صر 

 

 

 

 

عتير مراعاة الاعتبارات الجندري
ُ
اع. وت ي القسم التالي إل السبب وراء أهمية إدراج ة جزءًا من مراعاة ظروف الي  

سنتطرّق ف 
قةئل الجندرية المسا

ّ
ي المساعي المتعل

تبدأ بمراعاة الاعتبارات الجندرية من لحظة بدء  لكنّ هذه العمليةالسلام والأمن، ب ف 
 ّ ي منطقة متض 

اع. العمل ف   رة من الي  

 

ي ذلك 
د بإيجاز، يعت 

ّ
قة بالسلامة. ويجب أن يستند عملكم إل فهم   التأك

ّ
عل  متير   من تلبية كافة احتياجات الجنسير  المتعل

ي الصعيد ال
ّ

ي العنف وانع الجندرية. فمن المحتمل أن للمعايير  محل
ها تساهم بعض هذه المعايير ف  . دام الأمن، وقد يلزم تغيير

عدم ترسيخ أو مفاقمة المعايير أو أوجه  يجب الحرص علولكن عل الأقلّ،  بعض الوقت. إل الأمر بالطبع، يحتاج 
ي أيّ 

 من ذلكمرحلة م اللامساواة الموجودة ف 
ا
وي    ج بشكل صري    ح لأهمية مراعاة الاعتبارات ن عملكم. بدلً ، يجب الي 

 اجتماعاتكم ومناقشاتكم وخططكم وأعمالكم.  الجندرية من خلال

                                                           
8  , an evaluation: Lesson Learned and Improvements for Future Programming10-2008liland, ), Community Safety in Soma2010Danish Demining Group ( 

 
اعمرا ز  عاة ظروف النز

اع:  ي مراعاة ظروف الي  
 تعت 

 فهم السياق الذي تعملون فيه  

اع   فهم كيفية تأثير عملكم عل السياق والي  

 بالتحديد 

ب الآثار السلبية  
ّ
استخدام هذا الفهم لتجن

 
ّ
 وزيادة الآثار الإيجابية إل أقض حد

اع   كير  عل معالجة الأسباب الجذرية للي  
 الي 

 
 

لاع عل 
ّ
اع للاط المزيد من المعلومات، انظر دليل موضوع مراعاة ظروف الي  

 GSDRC (2014 )الصادر عن مركز موارد الحوكمة والتنمية الاجتماعية 
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 التخطيط للعمل ج(
ح هذا القسم  د فيها أفراد المجتمع والسلطات اليشر

ّ
ي يحد

يالعملية الت 
ّ
مو الخدمات الأمنية الأهداف والأنشطمحل

ّ
ة ة ومقد

. وقد "التخطيط للعمل"والأدوار والمسؤوليات لمعالجة مسألة السلامة ذات الأولوية. نطلق عل هذه العملية تسمية 

ز قبل جلسة التخطيط العامةتحتاج إل أكي  من اجتماع واحد، أو 
ّ
ب حلقات نقاش مرك

ّ
9. حت ّ تتطل

 مجموعة العمل المعنيّ 
ّ

ح مسؤولية إعد المجتمعيةة بالسلامة تتول ي سبيل هذه الغاية، نقي 
 
اد خطط قابلة للتحقيق. وف

 
ر
"، وهي عبارات مقتضبة ت عون أن تنجم عنها ص  وضع "نظريات التغيير

ّ
ي تتوق

ات الت  طون لها والتغيير
ّ
ي تخط

 ،ف الأنشطة الت 
عتير صياغة هذه العبارات وراء ذلك.  والسبب

ُ
 بسيطة. ت

ا
ي لكنّ خطوة

 
ل ف

ّ
كير النقدي أثناء استخدام التف  النقطة الأهمّ تتمث

،  سبب رغبتكم مع توضيحصياغتها،  ي القيام بأمر معيرّ 
 
ي بعضكم البعض لإقامة التوازن الصحيح بير  الطموح ف

ّ
ومع تحد

 10. الواقعية من جهة أخرىو  من جهة

ذنا هذا النشاط(إذا 
ّ
...)نف

ا  
ً
ات التالية(إذ ى التغيير

...)سي 

   
 
ح ...)وذلك لأن ي هذا  لماذاشر

ّ
ات(ال حدوث تلك إلالنشاط  سيؤد تغيير

عل سبيل المثال: 
 ...)أعددنا هذا الدليل(إذا  
ا  
ً
 إذ

ا
ي شمال غرب سوريا حياة

ا( ...)سيعيش الناس ف 
ً
 أكي  أمان

ه  
ّ
كما   الأشخاص الذين يستخدمونه، بير  الشبكات توطيد الثقة و تعزيز المهارات و  سيساهم في تحسير  ...)وذلك لأن

اع(الأمنية  ق أنشطة من شأنها أن تحسّن الظروفسيساعدهم عل إطلا ي أماكن الي  
ف 

عيدوا ربط نظرياتكم بيجب 
ُ
اع أن ت ي البدايةتحليل الي  

اع الذي أجريتموه أكي  الذي قمتم به ف  ما كان تحليل الي  
ّ
. لذلك، كل

، زاد إدراككم للفرص والجوانب الحساسة والمخاطر، وتحسّنت نظريات التغيير الخ
ا
اصّة بكم. وقد يكون لديكم تفصيلً

د نظرية واحدة أو عدة نظريات، لكنّ النقطة الرئيسية هي 
ّ
ّ  التأك جاه صحيح لخططكم، و   راتمن توفير مير

ّ
بقاء كافية وات

 
ّ
نطاق المعقول.  طة ضمنالأنشطة المخط

ا 
ً
دوا بعض ال يجب أيض

ّ
 أن تحد

ّ ي سيُقاس النجاح عل أساسهمؤشر
ا. ات الت 

وري أن ت  كون هذه الليس من الض 
دة، مؤشرّ

ّ
ها أساسية لإظهار ات معق

ّ
لكن

ممّا  أو عل جعلها أسوء –ما إذا كان عملكم يساعد عل تحسير  الأوضاع 
ي كانت

د ف 
ّ
عد

ُ
 أدناه بعض ال الإطار . ت

ّ  مؤشر
ر
ي استخد

ها برامج أخرى ت مر ات الت 
 سلامة المجتمعية. معنيّة بال

 وسواء استخدمتم هذه ال
 ات أو وضعتم مؤشرّ

اتكم الخاصّة، يجب مؤشرّ
د 
ّ
ها:  التأك

ّ
 من أن
 ي مة ملائ

ّ
للسياق المحل

 سهلة الملاحظة
 قابلة للقياس 

9  ), Community Security Handbook, Saferworld2014Bennett W, ( 
 ،) Understanding Theory Of Change in International Development, JSRP2012Stein J, and Valters, C ,(انظر:   10

      : UK Aid Connect: Guidance Note: Developing a Theory of Change (2014)بالإضافة إل المرجع التالي

 مراعاة الاعتبارات الجندرية 
تسهيل المشاركة المتساوية للأشخاص من الجنسير  ومن خلفيات متنوّعة في كافة مراحل العملية، ومعالجة 

ي تحول دون المشاركة. العوائق الجندر 
دة الت 

ّ
 ية المحد

قة بالسلامة بشكل  متساوٍ. 
ّ
ي مسائل الجميع المتعل

 
د من النظر ف

ّ
التأك

قة بالسلامة. 
ّ
إيجاد بيئة آمنة يشعر فيها الأشخاص بالارتياح لطرح المسائل الجندرية الحسّاسة المتعل

ام بير  السلطات  ية ومزوّدي الخدمات الأمنية وأفراد تشجيع العلاقات المثمرة والقائمة عل الاحي 
ّ
المحل

 . ير 
ي من الجنسر

ّ
المجتمع المحل

اع، سيفرورلد2016المصدر: واتسون س، رايت ه، غرينوالد ه ) ( مجموعة أدوات التحليل الجندري للي  

اع �  أ. تحل�ل ال��
 و�شك�ل

مجموعات العمل

 ب. تحد�د
 الاحت�اجات

 وترت�بها �حسب
الأول��ة

 ج. التخط�ط
للعمل

د. التنف�ذ
والرصد

 ه. التقي�م
 والتخط�ط

� للتحس��
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  من شأنها أن عند القيام بتطوير هذه العملية الواعدة ضمن المجموعة،
ّ
كة يمكن تؤد ي إل إيجاد رؤية واضحة ومشي 

م مع الوقت. ونظريات التغيير ليست 
ّ
 حت ّ ثابتة. فيمكنكم، كمجموعة، تكييفها أو تحديثها أو الاستناد إليها لقياس التقد

ي أيّ 
ها بالكامل ف  ر   مرحلة،تغيير ّ ي حال تغير

ي عن السياق أو  ف 
ّ

ة من أنشطتكم إل التخل
ّ
ة المستمد

ّ
تكم الأدل عر

ر
ف
ر
ي حال د

ف 
اضاتكم الأو    لية. افي 

ي مرحلة مبكرة ظريات التغيير إل خطوات عملية. تحويل ن بعد ذلك، يجب عل المجموعة
يساعد تحديد تلك الخطوات ف 

ب 
ّ
ر لديكم القدرة الكافية  – طلب التحسينات الأمنية غير المنطقيةوإبلاغها بشكل مناسب للمجتمع عل تجن

ّ
فإذا لم تتوف

ا حماسُكم للعمل. 
ً
اجع أيض عل تحقيقها، ستخشون بشعة دعم الناس كما سيي 

يجب أن تتضمّن خطط العمل ما يلي عل الأقلّ: 
 تعبير واضح عن المشكلة   .1
 نظرية تغيير تبيرّ  كيف يمكن معالجة المشكلة .2
فق عليها  .3

ّ
ذها مجموعة العمل المعنيّة بالسلامة المجتمعية لمعالجة المشكلةالإجراءات المت

ّ
ي ستنف

الت 
 توزي    ع المهام عل أعضاء مجموعة العمل .4
م .5

ّ
ات التقد

الأهداف ومؤشرّ
تواري    خ المراجعات الدورية .6

ات 
أمثلة عن المؤشرّ

قة بالسلامة: 
ّ
تجارب الناس المتعل

 
ّ
ي يشعرن بالثقة للتنق

 ل بعد حلول الظلامنسبة النساء اللوان 
ي الاحتياجات وتخضع للمساءلة 

ّ
م خدمات تلتر

ّ
 السلطات ستقد

ّ
 ثقة الناس بأن

مة للجماعات المهمّشة، ومن ضمنها النازحير   
ّ
 نوعية الخدمات المقد

غ عنها 
َّ
( المُبل عدد حالات العنف الأشي والعنف القائم عل الجندر )أو النوع الاجتماعي

ي تتض
 مّن فتيات يذهير  إل المدارسعدد العائلات الت 

 عدد الأشخاص الذين يعربون عن أملهم في المستقبل

ي ومزوّدي الخدمات الأمنية: 
ّ

ز المجتمع المحل العلاقات بير

ي تعقدها مجموعات العمل المعنيّة بالسلامة 
ي الاجتماعات الت 

 
نوعية التفاعلات مع مزوّدي الخدمات الأمنية ف

 المجتمعية 
د عدد الاجتماعات

ر
عق
ُ
ي ت

 الت 
مي الخدمات 

ّ
ي ومقد

ّ
 نسبة الحضور في الاجتماعات من المجتمع المحل

ية
ّ
ي تطلبها المجتمعات المحل

 عدد الاجتماعات مع مزوّدي الخدمات الأمنية الت 
 الاستعداد للإبلاغ عن جريمة أو عن مسائل أمنية إل السلطات المختصّة

ي لتسليم المشتبه بهم/ 
ّ

 المجرمير  استعداد المجتمع المحل

ية: 
ّ
سلوك مزوّدي الخدمات الأمنية تجاه المجتمعات المحل

ية 
ّ
ذة من قبل مزوّدي الخدمات الأمنية عل الأشخاص و/أو المجتمعات المحل

ّ
 عدد الهجمات المنف

 
ّ
الموقف والسلوك لدى معالجة القضايا الحسّاسة، بما فيها العنف القائم عل النوع الاجتماعي والعنف ضد

 لالأطفا
ية
ّ
 الاستعداد لزيارة المجتمعات المحل

ية
ّ
 الاستعداد لمساعدة المجتمعات المحل

وتوكولات والإجراءات المناسبة  ام بالير  
 1الالي 
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ي 
 
ها قدرًا قد تكون بعض خطط العمل ف ب غير

ّ
    غاية البساطة. وقد يتطل

ّ
د عر

ُ
ا من الوقت والجهد. فخيارات العمل لا ت ً كبير

 وذكرنا. 
ر
حض كما سبق

ُ
، أو الحوار، أو ولا ت طة تطبيق مفهوم تشمل بعض الخيارات الممكنة الدعوة إل التغيير الشر

فصيلية تأعمال البت  التحتية. يتضمّن القسم التالي أمثلة ، أو التدريب، أو تنظيم الفعاليات، أو العمل الناشطالمجتمعية، أو 
ي القدرات المُتاحة. عمّا تمّ تحقيقه في أماكن 

 
ا النظر ف

ً
 فلكي تكون خطة أخرى. ولكن مهما كان اختياركم، من المهمّ جد

ر الموارد لها بشكل  
ّ
كاف.   العمل فعالة، يجب أن تتوف

 دولي عمليات  بربط خططكم بقد ترغبون كذلك 
ُ
 16ذلك هو هدف التنمية المستدامة الأمثلة عل  ة تجري حاليًا. وأحد

م ب   يمكن الاستفادة من ذلك، كونه. ء مجتمعات سلمية وعادلة وشاملةبنا  الذي يلي  
ا
ر لغة

ّ
ا وغايات   يوف

ً
جاهزة  وأهداف

شاد بها ومدعومة دوليًا  ها ملائحاي  اللغة والأهداف مُ  كما أن ؛  للاسي 
ّ
 في مجموعة العمل مة لجدة، أي أن

ميع المشاركير 
 عن ذلك،مزوّدي الخدمات الأمنية)و  المعنيّة بالسلامة المجتمعية

ا
ي طابعًا  (. فضلا

ضف 
ُ
فإن مواكبة العمليات الدولية ت

عيًا لعمل مجموعاتكم وت ي المستقبل. شر
 
  11زيد من احتمال حصولكم عل الدعم ف

 النتائج والخطط مهم  
ّ
 ذاتها   أن إلً ة، وعل الرغم من أن

ّ
ا من خلال آلية العمل بحد

ً
ق أحيان

ّ
يق . فعن طر أبرز الإنجازات تتحق

 الجميع
ّ
يالنظر عن النخب ال بغضّ ) اعتبار السلامة من حق

ّ
 ة المسؤولة(،محل

ا ولديه يُعتير كلّ  يمكن أن يساهم  معيّنة مزايا  فرد من المجتمع عنضًا مهمًّ
ي التخطيط للاستجابات الأم بواسطتها 
 
كة وتنفيذها. ف هذه العملية فنية المشي 

 
ّ
التوفيق بير  لة في جعل أصوات الناس مسموعة ومحاولة البسيطة المتمث

ي  ، بالأخصّ الأطراف المتفرّقة
اعف  ا ، أماكن الي  

ً
ى   –هي عملية هامّة جد كما سي 

. الآن

 تنفيذ خطط العمل د(
ا من الأ  نسبيًا،يتضمّن هذا القسم الأطول 

ً
ي عدد

ي قد تكون مفيدة ف 
مثلة الت 

سياقاتكم. 
ي هذه الأمثلةكذ متتنوّع الأنشطة ال

مزوّدي لية مع بناء العلاقات الأو  بدءًا ب، ورة ف 
 الخدمات الأمنية

ا
إل تحسير  السلامة عل الطرقات أو الدعوة إل ، وصولا

ات المؤسّ   سية. التغيير
ا وافيًا من التفكير والتأمّل. هو عمإل آخر  إن نقل الدروس والأمثلة من سياق  

ً
ب قسط

ّ
فيأخذ كلّ مكان وكلّ نزاع  لٌ يتطل

مجراه الخاصّ بحسب سياقه الخاصّ. لذلك، يعود الأمر إليكم لمناقشة الأمثلة والتفكير فيها وتكييف الأقسام الأكي  نفعًا 
لمكانكم وغاياتكم الخاصّة. 

 : ي ما يلي
ز
ينظر هذا القسم ف

 وّدي الخدمات الأمنيةمز إقامة العلاقات مع 
" والاستفادة منها لحلّ المشاكل الأكير الابتدائية مسائلالتحديد "

ي معالجة مسألة انتشار الأسلحة عل الصعيد ال
ّ

محل
 خلال عمليات القصف المستمرّ 

ّ
ةتقليص أعداد الضحايا إل أقض حد

ي تحسير  توفير الخدمات عل الصعيد ال
ّ

محل
دور مراكز السلام  نيّة بالسلامة المجتمعيةالمعتأدية مجموعات العمل 

 مزوّدي الخدمات الأمنيةتغيير سلوك 
اك  الجميع في عمليات السلام والأمن إشر

11  , Friedrich 16The Radical Potential of Implementing UN Sustainable Development Goal How to Achieve Sustainable Peace: ), 2016Hearn S, (
Ebert Stiftung  

اع . أ تحليل الي  
وتشكيل 

مجموعات العمل

تحديد . ب
الاحتياجات وترتيبها 
بحسب الأولوية

التخطيط . ج
للعمل

التنفيذ . د
والرصد

التقييم . ه
والتخطيط 
للتحسير  
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 مع مزوّدي الخدمات الأمنية لاق العلاقات إط
اع  من المرجّح أن ي مكان الي  

 
د ف ج 

ر
 ن

ً
 مزوّدي الخدمات الأمنيةمن  ا عدد

ي ذلك المختلفير  
 
حات الالمجموع، بما ف

ّ
غير التابعة للدولة،  ةمسل

ة، و 
ّ
يالميليشيات الو المجموعات المنشق

ّ
المقاتلير  الأجانب، و ة، محل

طة السابقة.  ،القوى التابعة لدول خارجيةو  لذلك،  ووحدات الشر
اع ي أن يساهم تحليلكم للي  

ي تحديد هوية  ،إل جانب التخطيط ،ينبعى 
 
ف

ي تنوون التعامل معها، 
والأهداف  ،لتعاملطريقة او الأطراف الت 

 
ّ
ي قد تزعزع  ،السلامة تبف  الأولوية اة من ذلك. لكن  المتوخ

ي فريق العمل، الت 
 
ي السياق وف

 
ات ف وعليكم التنبّه إل التغيير

 مسار خططكم. 
ي 
 
اعف ية يفهمونها من منطلق حما مزوّدي الخدمات الأمنية فلعلّ  ،، قد ترتبط كلمة "الأمن" بالكثير من الحساسيةأماكن الي  

 من 
ا
كير  عل حماية أراضيهم الضعيفة بدلً

ب استخدا عليكمالمقيمير  فيها. لذلك، الي 
ّ
المحادثات  م هذه الكلمة ووضعتجن

ي إطارٍ 
 
  ف

ا
ثأكي  حيادية

ّ
  ، من خلال التحد

ا
ي هذا الدليل.   –السلامة   عنمثلا

 
 كما فعلنا ف

ام يوض با، مزوّدي الخدمات الأمنيةة الأول بعند الالتقاء للمرّ   عن الاستفادة من الوقت ، التامّ لإصغاء، وإظهار الاحي 
ا
فضلً

كة بشعة. وقد تساعد الا  مزوّدي الخدمات عل  جتماعات الأول عل التعرّف فورًا لتحديد الاهتمامات والشواغل المشي 
 الأفراد الأساسيير  الذين  حت ّ عل فكرة التعاون، و  ربّما المنفتحير   الأمنية

ّ
 للعمل عل مجالات تتماشر  ينقد يكونون مستعد

قة بالسلامة. 
ّ
  مع احتياجاتكم المتعل

ي وقت 
 
ي بناء هذه العلاقات. فما من قواعد واضحة. من جهة، يوضي البعض بإقامة هذه العلاقات ف

 
أما الصعوبة فتكمن ف

د مبكر من أجل 
ّ
  التأك

ّ
لومن جهة أخرى،  بخططكم.  معنيّونهم من شعور الأطراف بأن

ّ
 آخرون الت يفض

ّ
ي بناء هذه أخ

 
ر ف

ق المجتمعية. إل أن  العلاقات رر ، يعود القرار لكم تتعزّز قوّة الف    ،لكن   . بالتالي
ّ
 عليكم أن تتذك

ّ
 مت  ما ل، صال الأو  روا أن الات
ي أن 

وا بالتواصل، ينبعى  زوا عقمتم به، ليس إلا بداية علاقة مستمرّة سوف تتغيرّ مع الوقت. وبعد أن تباشر
ّ
ل تفادي ترك

بير   دينفس  ل الأطراف إل مُ تحوّ  كاء ،أو مُخرِّ ا عن ذلك  والسعىي لتحوّلهم إل شر
ً
ي إيرلندا   –عوض

 الشمالية. كما رأينا ف 

                                                           
12   : لاع عل المرجع التالي

ّ
طة المجتمعية، يمكن الاط  لمزيد  من المعلومات حول مفهوم الشر

Policing the Context: Principles and guidance to inform international policing assistance (2014), UK Stabilisation Unit, 
   assistance-policing-international-inform-to-guidance-and-principles-context-the-https://www.gov.uk/government/publications/policing 

 دراسة حالة
ي إيرلندا الشمالية 

 بناء الثقة بير  المجتمعات ومزوّدي الخدمات الأمنية ف 
طة إيرلندا الشمالية مقاربة جديدة للعمل  فاق "الجمعة العظيمة"، اعتمدت شر

ّ
فاق السلام المعروف بات

ّ
بعد إبرام ات
 ّ طي

. وكان الهدف تعزيز الثقة من خلال الإقرار بحقّ الالشرُ ي
ّ

ز عل التعاون والتواصل مع المجتمع المحل
ّ
ناس الذي يرك

ي ذلك.  
 بالسلام والأمن، إل جانب مسؤولياتهم المدنية للمساهمة ف 

ي البداية، تواصلت المجتمعات المحلية وشر 
ما تحتاج إل التطبيق. ف 

 
عة إن  مُشجِّ

ا
ل ذلك خطوة

َّ
لية طة إيرلندا الشماشك

طة  مير  لمقاربة الشر لير  داع 
ّ
فت هذه المجموعة من ممث

َّ
ة من جهات التنسيق الموثوق بها. تأل من خلال مجموعة صغير

 المجتمعية، وكانوا عل استعداد للحوار والإصغاء إل شواغل بعضهم البعض. 
 من المجتمعات ومع بروز التحسينات المتبادلة، اكتسبت هذه المقاربة دعم المواطن

ٌ
ق رر طة. فبدأت ف  ير  وعناصر الشر

ي هذا السياق، ساهمت هذه 
طة إيرلندا الشمالية وتتعاون معها من أجل تقديم خدمة  أفضل. ف  ية تجتمع بشر

ّ
المحل

ها أسهل من خلال 
ّ
ي أصبح حل

دت الشواغل الت 
ّ
ي تحسير  العلاقة وبناء الثقة. بالإضافة إل ذلك، حد

الاجتماعات ف 
ي صلب السياسات. توحيد قدر 

اكة احتياجات الناس ف  . فوضعت هذه الشر ي
ّ

طة والمجتمع المحل  ات الشر
 بإقامة خطوط 

ٌ
وط ة سنوات، كشفت التقييمات أن "نجاح أيّ عملية لتعزيز السلامة المجتمعية مشر

 
وبعد مرور عد

طة.  ة ومستمرّة وغير مبهمة" بير  المواطنير  والشر  تواصل واضحة ومباشر

 
طة إيرلندا 2014ن ج، )المصدر: بير  ي مجتمعٍ منقسم، جهاز شر

ّ والأمن ف  طي
ي يستند إليها تطبيع العمل الشر

  Intercommالشمالية، (، تأمّلات حول تجربة إيرلندا الشمالية: الدروس الت 

 

لاع عل المزيد من المعلومات 
ّ
يمكن الاط

حول كيفية التعامل مع المجموعات 
حة غنر التابعة للدولة 

ّ
ي المسل

ز
 3الفصل  ف

https://www.gov.uk/government/publications/policing-the-context-principles-and-guidance-to-inform-international-policing-assistance
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 " والاستفادة منها لحلّ المشاكل الأكن  الابتدائيةتحديد "المسائل 
ي حلّ المشاكل الأمنية

 
ي عيد المستعصية، سواء أكنتم تعملون عل ص لا يمكنكم التشّع ف

ّ
أو عل صعيد المجتمع المحل

 الوطن. 
ي الفلبير  

 
 ف

ُ
، است

ا
 ه   مثلً

َّ
 ل

ّ
 المسألة الأسهلت محادثات السلام بير  الحكومة والمنشق

ّ
/وقف إطلاق  ير  ببت )الأمن المباشر

جالنار( عال 
ُ
لت ا.  13المشكلة المستعصية )مطالبات المنشقير  بالاستقلال( ، ثمّ توسّعت تدريجيًا لت

ّ
، شك لمشاكل بالتالي

اكات عمل قائمة عل الثقة قد تجذب سهل "مسائل ابتدائية" مهّدت لالأ  ي المستقبل  الانتباهشر
 
يات   نحو ف

ّ
 أكي   تحد

 . جدلية
دي تطبيق  يجب

ُ
ي المناقشهذا النهج التصاع

 
ي ف

تشجيع الناس عل تقسيم ات حول السلامة المجتمعية. لذلك، ينبعى 
م ع مشاكلهم إل مسائل

ّ
دة، والتكل

ّ
. واضحة وهادفة عل حدة، بطريقة   كلٌّ   نها محد

ا
 ، بدءًا بالأقلّ جدلية

ا لكي يشعر الناس بالأم
ً
ي الشوارع" إحدى أكي  المسائل الابتدائية شيوع

 
ل "الإنارة ف

ّ
ي عل سبيل المثال، غالبًا ما تشك

 
ان ف

ي وادي فرغانة بير  
 
 ف

ا
ي حير  تمّت ملاحظة مسألة ابتدائية أخرى مختلفة قليلً

 
ستان. الليل، ف   أوزباكستان وقرغير 

 
 

                                                           
13  ?A Pragmatic Power Structure -The Philippines: The Moro Islamic Liberation Front ) 2016Franco J, (   
14   : ية والطاجيكية، عل الرابط التالي وع باللغات الروسية والانكلير  ق هذا المشر

ّ
يط فيديو يوث  يمكن مشاهدة شر

article/628-views/news-and-http://www.saferworld.org.uk/news 

 دراسة حالة 
ي آسيا الوسطى التوصّل إلى 

ز
كة بشأن السلامة المرورية ف  أرضية مشن 

ي المجتمعات المحليّ 
ستان وأوزباكستان من الانقسامات القائمة عل تعان  ي وادي فرغانة عل طول الحدود بير  قرغير 

 
ة ف

ي العام 
 
، وباتت مستويات الثقة بير  المجموعتير  2010الإثنية. وقد شهدت المنطقة مواجهات  عنيفة ما بير  الإثنيات ف

 . ية للغاية منذ ذلك الحير 
ّ
 الإثنيتير  والسلطات متدن

ي ناضلت مجموعات ا
ى لعمل المعنيّة بالسلامة المجتمعية ف   المشاكل الكير

ّ
كة، نظرًا إل أن سبيل التوصّل إل أرضية  مشي 

، بعد عدد  من الاجتماعات التمهيديةحول العنف 
ذمة. لكن  ير  قد أثارت المزيد من الشر

ر
ت المجموعة بير  الإثنيت ، استطاعر

ي المناطق القريبة 
ي الواقع وللأ تحديد مسألة السلامة المرورية ف 

كة. ف  سف، من المدارس باعتبارها أحد الشواغل الأمنية المشي 
اع ضحايا لهذه المشكلة.   ي الي    وقع أطفالٌ من جانتر

ية 
ّ
ي السابق، وضعت المجتمعات المحل

ت ف  ية اعتير
ّ
طة والسلطات المحل  الشر

ّ
ات لتخفيف الشعة أمام المدارس. إلا أن

ّ
مصد

ها مخالفة للقانون فأزالته
ّ
طة، والمجتمعات المحلية. أن ر العلاقات بير  السلطات المحليّة، والشر

ّ
ى ذلك إل توت

ّ
ا. وأد

ة عمل لمعالجة مسألة السلامة المرورية 
ّ
وللاستجابة إل ذلك، طوّرت مجموعات العمل المعنيّة بالسلامة المجتمعية خط

طة، وأفراد المجتمع من مختلف الإثنيات، وأولياء الأمور  ية.  بدعم  من الشر
ّ
ي المدارس، والسلطات المحل

 ف 
ا فعليًا. قد تبدو المسألة تافهة نوعًا ما،

ً
ل ذلك إنجاز

َّ
 السلامة المرورية وشك

ّ
فق عل أن

ّ
 الجميع ات

 
 أن

ّ
الشواغل  هي أحد  إلً

ا. ومن خ
ً
ك ا مشي 

ً
ولوية لال إيلاء الأالأساسية المرتبطة بالسلامة. لذلك، اجتاز الموضوع الانقسامات الوطنية الإثنية وأمّن هدف

ي 
طة، فمهّدت الطريق للبحث ف  ية والشر

ّ
ت عملية المصالحة والحوار بير  المجتمعات المحل

ر
لهذه المشكلة "السهلة"، انطلق
  الأسباب الأوسع لانعدام الأمن. 

 

http://www.saferworld.org.uk/news-and-views/news-article/628
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ي معالجة الانتشار ال
ّ

 للأسلحة  محل
 
ا
ي  يطرح انتشار الأسلحة مشكلة

 
اعف ر . أماكن الي  

 
ة والأسلحة الخفيفة المعدد الأ  يُقد بحوال  ا عالميً ة تداولسلحة الصغير

يومن الصعب عل المجتمعات ال 15مليون قطعة سلاح.  875
ّ
 بهذا ا مشكلة   ة حلُّ محل

ّ
الجهود الرامية إل  لحجم. إلا أن

ي تحقيق السلامة المجتمعية تساعد عل المستوى ال
ّ

 حول محل
ا
ة والأسلحة  من خلال التوعية مثلا مخاطر الأسلحة الصغير

ي 
 
ا إنشاء فسحات آمنة ف

ً
ي الخفيفة. وبإمكانها أيض

ّ
فق الناس عل حظر الأسلحة. تحيالمجتمع المحل

ّ
مث يت

ّ
 تجربة قد

ر جنوب السود  عل ذلك.   مثال   ان خير
 
 
 

                                                           
15 markets.html-and-http://www.smallarmssurvey.org/weaponsSmall Arms Survey,   

 دراسة حالة 
ي جنوب السودان

 
 الأمن المجتمعىي وضبط الأسلحة ف

ة وا ي وبتمويل  من برنامج الأمم تمّ إطلاق مشاري    ع ضبط الأسلحة الصغير
ّ

لأسلحة الخفيفة بقيادة المجتمع المحل
ي العام 

 
ي جنوب السودان للمرّة الأول ف

 
ي ف

حدة الإنمان 
ّ
زت المشاري    ع عل تعزيز السلامة المجتمعية من2008المت

ّ
 . رك

ير أحد الأسباب الحقيقية لحالة 
ُ
ي البلدات والقرى الذي اعت

 
قت خلال معالجة انتشار الأسلحة ف

ّ
الاستضعاف. وحق

ي العام 
 
ي جنوب2016المشاري    ع بعض النجاحات، لكن ف

 
ي لا تزال قيد التداول ف

 ، تمّ تقدير عدد الأسلحة غير المباحة الت 
 ألف قطعة سلاح.  601ألف و 232السودان بير  

ي العام 
 
ها ف

ُ
ي تمّ تجديد

ق بالمشاري    ع الت 
ّ
ي ما يتعل

 
 تعاون مجموعات العمل ا2017أمّا ف

ر
ز جتمعية لمعنيّة بالسلامة الم، فير

، والقيادات الدينية، والشيوخ. فاستطاعت هذه  ي
، ومجموعات المجتمع المدن  يير 

ّ
مي الخدمات الأمنية المحل

ّ
مع مقد

 المشاري    ع: 
ة والأسلحة الخفيفة.    التوعية حول مخاطر انتشار الأسلحة الصغير
ة والأسلحة الخف  يفة من خلال التطرق إل الأسباب الجذرية التخطيط لمعالجة الطلب عل الأسلحة الصغير

ية. 
ّ
اعات المحل  للي  

ة والأسلحة   ي لحالة انعدام الأمن الناجمة عن انتشار الأسلحة الصغير
ّ
ية للتصد

ّ
بناء قدرات المجتمعات المحل
 الخفيفة وسوء استخدامها. 

ية، وأماكن التجمّع إنشاء مناطق آمنة "خالية من الأسلحة"، مثل السوق، والمدارس، والعيادات الصحّ  
 . ي
تاح للناس مساحة آمنة للتلاف 

ُ
 العامة، لكي ت

 
ة،   http://www.smallarmssurvey.org/weapons-and-markets.htmlالمصادر: استطلاع حول الأسلحة الصغير

حدة الإ 
ّ
، )برنامج الأمم المت ي

ي جنوب السودان، 2011نمان 
(، الأمن المجتمعىي وضبط الأسلحة ف 

http://www.undp.org/content/dam/southsudan/library/Documents/Project%20Summaries/UNDP-SS-PROJECT-SUMMARY-Community-Security-and-Arms-Control.pdf 

http://www.smallarmssurvey.org/weapons-and-markets.html
http://www.smallarmssurvey.org/weapons-and-markets.html
http://www.undp.org/content/dam/southsudan/library/Documents/Project%20Summaries/UNDP-SS-PROJECT-SUMMARY-Community-Security-and-Arms-Control.pdf
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  القصف المتواصل  خلالالتقليل من الإصابات 
ر  ي يُعتير

 
اع ذلك أحد الشواغل الأمنية الأساسية للكثير من المجتمعات ف ي المناطلا سيّ  ،أماكن الي  

 
ي ما ف

ية الت  تتعرّض  ق الحض 
ب المخاطر 

ُّ
ي الطوابق العلويةالتجمّ  تفاديو ، جر  ملا المن خلال التوجّه إل  للقصف. يمكن تجن

 
، عات العامة والتواجُد ف

ل، و  ي المي  
 
ي المناطق الخطرة والابتعاد عن الخطوط الأمامية وتشارُك المعلومات حولالبقاء ف

 
 ، أو الابتعاد عن النوافذ ف

 القصف.  أثناء
ي 
 
خاذها بشكل استباف

ّ
ع بقدرة أكير ك  ،كذلك، ثمّة خطوات من الممكن ات

ّ
 من خلال تجهير  الأبنية لتتمت

ا
 عل الصمود، مثلً

م تقنيات الإسعافات الأوّ البلاستيكيةبالمواد  الزجاجية استبدال النوافذ 
ّ
 ، أو تعل

ر
د د لية وإيجاد أكير عدد ممكن من الع 

 قات مع مزوّدي الخدمات الأمنية ية، أو بناء علاالطبّ 
ّ
 وشيك.  قصف   نون من تحذيركم من أيّ الذين قد يتمك

اتيجيات بالطبع، ليست هذه   الاسي 
ّ
الة مثالية. فقد يكون القصف عشوائيًا، والملاجر  ممتلئة، وشبكات الهواتف النق

لة
ّ
  ،معط

ر
د   حت ّ د الطبية نادرة. والع 

 
ي  أن

 
اعبعض المجتمعات ف ا معتادة عل الخطر  أماكن الي  

ً
ها قد تصبح أيض

 
، لدرجة أن

ي تأخذ  باتت لا 
 
 كما كانت تفعل ف

ّ
ي ذكرناها هي  المقارباتلكن  . السابق السلامة عل محمل الجد

 أبرز المقاربات العملية الت 
 
ُ
ي تمّ اعتماد

  16ها وباستطاعتها إنقاذ الأرواح. الت 
 
ّ
ا، حيث حاولت إحدى المنظ

ً
ي سوريا أيض

 
ي المجتمع من خلال ومن الممكن ملاحظة ذلك ف

 
مات تعزيز قدرة الصمود ف

  التثقيف والتعليم: 
 
 
 

                                                           
16  tion in urban sieges: Capacities and practices of first responders in Syria ), Civilian protec2017Morrison C, (

http://pubs.iied.org/pdfs/10834IIED.pdf 

 دراسة حالة
ي إدلب وغرب حلب

ي منطقت 
 
اع ف ات الي   ي في 

 
 التدريب عل الجهوزية والحماية ف

ويجية" ح مة "المساعدات الشعبية الي 
ّ
مته منظ

ّ
 التدريب الذي قد

 
اع للراشدإن ات الي   ي في 

ين ول الجهوزية والحماية ف 
ي توعية عموم الناس حول تدابير السلامة والجهوزية الأساسي 50والأطفال قد طالر 

لر ف 
 
ا الهدف فتمث ة ألف شخص. أم 

اع من خلال تأمير  الإرشادات المفصّلة بشأن المواضيع التالية:  ات الي   ي في 
 ف 

 والحماية من الانفجاراتتدابير السلامة لتجهير  المنازل 
اعات  من مخاطر الي  

ّ
 تدابير الحد

 إجراءات الإجلاء الآمنة
ي حال نشوب الحرائق 

 التدابير الأساسية للحفاظ عل السلامة ف 
فات الحرب 

ّ
 التوعية حول مخاطر المتفجّرات من مخل

اع ي حالات الي  
 حلول الصمود والإسعافات الأوّلية التلقائية ف 

تلف  التدريب عل نقل معرفته من خلال الشبكات والمجموعات مثل مجموعات العمل المعنية  وتمّ تشجيع كل من
بالسلامة المجتمعية، لكي يفهم أكير عدد ممكن من المدنيير  كيفية تحسير  جهوزيتهم وحماية أنفسهم من الأسلحة 

 المتفجّرة. 
 

ويجية، ) ي (، الجهوزية والحماي2017المصدر: المساعدات الشعبية الي 
ّ

ي المجتمع المحل
اع: إطار عمل لبناء قدرة الصمود ف  ات الي   ي في 

 ة ف 
Source: Norwegian People’s Aid, (2017), Conflict Preparedness & Protection (CPP): A framework for building community resilience 

 

 

http://pubs.iied.org/pdfs/10834IIED.pdf
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ز تقديم الخ يدمات التحسير
ّ
 ة محل

ي 
اعغالبًا ما تعان    ،من سوء تقديم الخدمات أماكن الي  

ّ
يه باستطاعة المجتمعات الغير أن

ّ
من فة ردم هذه الفجوات. محل

 
ّ
، إل جانب تأمير  مساحات للاجتماعات أو مشاركة الممكن تحقيق ذلك عير ورش العمل والدعم الماد ي والتدريب الرسمي

ي الواقع، ور أخرىمعلومات، من بير  جُملة أمال
 
ي هذا الصدد: . ف

 
ة حول العالم ف ت محاولات كثير جرِير

 
 أ

 

ي تعزيز  "المعنيّة بالسلامة المجتمعيةمجموعات العمل " تساهممن الشائع أن  
 
خدمات الأمن من خلال ف

، فعاليةخدام مواردهم المحدودة بعل است مزوّدي هذه الخدماتمساعدة  ي عير توجيهها إل المجالات  أكير
الت 

 
ّ
ي أمسّ الحاجة إليها. يشعر الناس بأن

 
 17هم ف

ي  ضطرابات  لبًا ما يتعرّض قطاع التعليم لا غا 
 
اعشديدة ف ي هذه الحالة، تستطيع مجموعات العمل أماكن الي  

 
. ف

 ن خلال تأمير  بدائل للأبنية أو تأمير  المساعدة م المعنيّة بالسلامة المجتمعية
ّ
، وذلك ل مير  معل ضمان احتياطيير 

  18. التعليم بشكل  أو بآخر ار استمر 
مي  المعنيّة بالسلامة المجتمعيةتضطلع مجموعات العمل  

ّ
بدور خدمة الإحالة لربط الناس بمختلف مقد

ي الصومال ضحايا العنف  المعنيّة بالسلامة المجتمعيةالخدمات. عل سبيل المثال، أحالت مجموعات العمل 
 
ف

ي  الجنسىي والعنف القائم عل النوع الاجتماعي 
ّ
م الدعم الطتر

ّ
، أو النفسىي إل خدمات حيوية تقد ي

، أو القانون 
 .   19الاجتماعي

انية عامة  المعنيّة بالسلامة المجتمعيةبعد إخبار مجموعات العمل   رةبعدم وجود مير 
ّ
رت المجموعات ، قرّ متوف

طة خاصّ  ي نيبال.  وتغطية تكاليفهبها  بناء مركز شر
 
اي ف ي تير

 
  حت ّ ف

ّ
مت لعناصر اأن

ّ
طة الدراجات الهو ها قد ائية لشر

 
ّ
 الة لمساعدتهم عل أداء وظيفتهم بفعالية. والهواتف النق

ة، لذلك أمّنت مجموعات العمل   ي بعض أنحاء بنغلادش خلال الانتخابات الأخير
 
المعنيّة انتشر العنف السياشي ف

 ليم أنشطة بناء السلام. نوادي للشباب بعد الدوام المدرشي للحفاظ عل سلامة الناس وتع بالسلامة المجتمعية
ي ميانمار، قد يُعتير وصول الناس إل العدالة صعبًا. وغالبًا ما  
 يتداخل ف 

ّ
الخدمات ويغيب دور الدولة.  مو مقد

 سعيًا إل ردم هذه الفجوة، ساعدت بعض مجموعات العمل المعنيّ 
ا
ة ي حلّ  ة بالسلامة الاجتماعية مباشر

 ف 
يعات الاالي   

ّ
ت اة. محل ر

ير 
ُ
حال عندئذ   لمسألةوإذا اعت

ُ
مي الخدمات المناسبة.  حسّاسة للغاية، ت

ّ
 20إل مقد

ا أن  
ً
حول السياسات  بتقديم المشورة المعنيّة بالسلامة المجتمعيةمجموعات العمل  تقوممن الشائع أيض

 
ُ
ي بوغوتا، كولومبيا، ت

ير بعض السلطات الصد  العامة. عل سبيل المثال ف 
ّ
ا إل اة محل

ً
لمشاورات السياسات استناد

ّ  هذه المساهمات، وتنعكس المعنيّة بالسلامة المجتمعيةمع مجموعات العمل  طي
، والعدالة، عل العمل الشر

بية ،ةوالصحّ   21وخطط استحداث فرص العمل.  ،وخدمات الإصحاح، والي 

                                                           
17 ), Community Safety Pilot Project in Bangladesh2013BRAC, ( 
مة اليونسكو، ) 18

ّ
 Promoting participation: community contributions to education in conflict situations(، 9201منظ

مة الدولية للهجرة، ) 19
ّ
  برنامج العنف القائم عل النوع الاجتماعي (، 2013المنظ

20  ar, MyJustice, EUMaking big cases small and small cases disappe), 2016Bennett W, Denney L, Thet San K, ( 
21  s Success Story: Comunidad Segura’), Bogota2012YLMP, ( 
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دور مراكز السلامة بالسلامة الاجتماعية مجموعات العمل المعنيّ تأدية 
ي العادة، تكون المج

 
يتمعات الف

ّ
حالمجموعات الة أول من يتعامل مع محل

ّ
ي المناطق ةمسل

 
المتنازع  غير التابعة للدولة ف

ي تحافظ عل تواصلها مع و   22عليها. 
ا الجهات الوحيدة الت 

ً
ها أيض

ّ
حالمجموعات اللعل

ّ
غير التابعة للدولة عندما  ةمسل

ي م عل غرار ما حصلر  –تنسحب المجموعات الأخرى لدواعٍ أمنية 
 
 ف

ّ
 إل أن  دة في سوريا. ويشير هذا التواصلناطق متعد

يالمجتمعات ال
ّ
ن من إبقاء قنوات الحوار المحل

ّ
ي ة غالبًا ما تتمك

ّ
  محل

ا
ي ظلّ  حت ّ  ،قائمة

 
 ف

ُّ
عند المستويات ل الآليات  تعط

  الأعل. 
 ت

ٌ
ب عل ذلك تداعيات

ّ
ت   ي 

 
  هامّة. فمن الواضح أن

ّ
م الخطوة البسيطة المت

ّ
 خذة عند تكل

ُ
ي ما بينها قد ت

 
ي سه  الأطراف ف

 
م ف

دة. 
ّ
، قد  23إطلاق  التعاون اللازم لمعالجة المشاكل المعق  المعنيّة بالسلامة المجتمعيةمجموعات العمل يتعزّز دور بالتالي

ل  انعدام الأمن. ومن شأن اعتماد هذه حالة المجموعات والأطراف للاجتماع وإدارة  تستعير  بها إل مراكز آمنة لتتحو 
، ومن خلال تعزيز التنسيق بير  الأطراف الا  الأطراف لمحادثات السلام الأوسع. لكن 

ة أن يحض ّ يلقنوات غير المباشر
ّ
ة محل

ا والشبكات، باستطاعتها 
ً
: أيض ة، وذلك عير إحداث فارق عل صعيد سلامة الأشخاص المباشر

اك الأطراف ال يإشر
ّ
ي محادثات السلا  والتعبير عنة محل

 
ي مرحلة  احتياجاتها ف

 
 24مبكرة م ف

مة بالسلام الثقة بأن  قاعدة منوإرساء  ،بناء علاقات العمل بير  الأطراف الأطراف جميعها ملي  
تيباتتحديد  ر الزمنية، وج الي 

ُ
اة، سواءداللوجيستية، والأط

ّ
خطط السلامة ل اول الأعمال والأهداف المتوخ

ة أو للا  محادثات الرسمية لمباشر
يمتعريف المجتمعات ال

ّ
 ل وجهات النظر البديلةة عل بعضها البعض وعحل

ي 
ي لعقليّة الضحية الت 

ّ
 25بير  جميع الأطراف فلا يستجيب الآخر إلا بالعنف تنتشر غالبًا التصد

22  2Accord, Insight Conciliation Resources, ), In the midst of violence: local engagement with armed groups, 2015Haspeslagh S, & Yousef Z,  (
23  ty Handbook, Saferworld), Community Securi2014Bennett W, ( 
24  ), Improving Conflict Prevention and Transformation2015Swisspeace ( 
25  ), Talking to Groups that use Terror2011Quinney N, & Coyne H, ( 

 دراسة حالة 
ا للم ً ة تحضير ية غير المباشر

ّ
ي إيرلندا الشماليةتحفير  القنوات المحل

 حادثات الوطنية ف 
ة المعروفة ب "المصاعب". أصبح رجل الأعمال  ة في خلال الفي 

يطانيون والإيرلنديون القنوات غير المباشر أطلق الير
ت والحكومة 

ّ
الكاثوليكي "بريندن دادي" عندئذ  صلة وصل أساسية بير  قيادة الجيش الجمهوري الإيرلندي المؤق

ي خلا
يطانية ف  ي الير

الذي دام حت ّ التسعينيات. استخدمر "دادي" إمكانية وصوله  1975و 1974ل وقف إطلاق النار ف 
اتيجيات المسالمة دون سواها بير   ي والقيادات، ولمناصرة اعتماد الاسي 

ّ
اع لنقل مخاوف المجتمع المحل ي الي  

ر  إل طرف 
ي منح الحكوم

ي نهاية المطاف، ساهمت صلة الوصل هذه ف 
. وف  ير 

ر
يطانية الثقة اللازمة للحضّ عل وقف الطرف ة الير

إطلاق النار وإطلاق عملية السلام. 
وع بالمحاد زة عل السلام. وعير الشر

ِّ
ي أداء دور القناة المُحف

ّ
لي المجتمع المحل

ّ
ا، بإمكان طرف ثالث من ممث

ً
ثات إذ

 من المخاطر السياسية عل الحكومة أو المجموعة ال
ّ
حة، من خلال تأمير  الغطاء الذي الشّية، باستطاعته الحد

ّ
مسل

ية لجميع 
ّ
يسمح بإمكانية إنكار المسؤولية. بالإضافة إل ذلك، تستطيع الجهات المجتمعية توضيح الاحتياجات المحل

ي أيّ محادثات قد تنشأ. 
اكها ف   الأطراف وإشر

ة من عمليات السلام2018المصدر: كروش ج، وكار أ، )
ّ
التاريخية: استعراضٌ للمراجع (، الدروس والخلاصات المستمد
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 مزوّدي الخدمات الأمنية تغينر سلوك
 لأمنية يستدعي تغيير سلوكيات مزوّدي الخدمات ا

ّ
ي دي، والخاذ خطوات عند ثلاثة مستويات: الفر ات

. ، والاجتماعي مؤسّسان 

ا إنشاء  حت ّ ف
ً
ي أيض

ات عل المستوى الفردي، ينبعى  هذه  الهيكليات المناسبة القادرة عل ترسيخعندما تحصل هذه التغيير
م.    26القير

 
ُ
ِ تستهدف السلامة المجتمعية المستويات الثلاثة. فت ات الشر ي المحادثات من أجل التخطيط للتغيير

 
ية تمؤسّساك الأفراد ف

 تشمل تمثيل مختلف أعضاء المجتمع.  عير آليات   ،وتنفيذها 
  إمكانيةفي الواقع، تزداد 

ّ
ات عندما تفهم الجهات الأمنية أن ن  تعزيز السلامةحصول التغيير ات سلوكيالو  المسؤوليات يُحسِّ

 ،ناسوال مزوّدي الخدمات الأمنية من أنواع العقود الاجتماعية غير الرسمية بير   ند الإقرار بذلك، يتمّ تشجيع نوع. عالمدنية
 
ّ
  حيث يفهم الجميع أن

ر
ك يصبّ في مصالح الطرف . الحفاظ عل الأمن هو واجب مشي   ير 

ي الثقة أو رأس المال الاجتماعي الذي باستطاعة المجتمعات ال
يكذلك، من شأن هذا التبادل أن يبت 

ّ
ة الاستفادة منه محل

ات في سلوكيات   خدمات الأمنيةمزوّدي اللطلب إجراء تغيير
ّ
ات الهامة بحسب علا. وقد يؤد قاتكم ي ذلك إل بعض التغيير

، استطاعت المجتمعات ال والمستوى الذي تعملون عليه. 
ا
ي إيرلندا الشمالية مثلً

يفف 
ّ
ة التكتيكات القشيةمحل

ّ
 ة تخفيف حد

ي استخدمتها 
حالمجموعات الالت 

ّ
غير التابعة للدولة:  ةمسل

 
 
ا إلا أن  مؤسّساتت المنهجية أو الالتغيير

ّ
 ية تتطل

ٌ
ة يهي المجتمعات ال ب المزيد من الضغوط المتواصلة. وكثير

ّ
ي محل

ة الت 
اتيجيات المناصرة لمحاولة التأثير عل السياسات والممارساتاستخدمر  وفي حالتكم، تجربة  -بحياة الناس  المرتبطة ت اسي 

 الناس مع الأمن. 
ف نجاح جهود المناصرة عل ال

ّ
ات يتوق  ملموسةتخطيط والاستمرارية. فتسعى المناصرة الناجحة إل إحداث تغيير

 
ّ
ا، لأن

ً
، هي عملية وليست حدث م وتحقيقها. بالتالي

ّ
ها تستدعي إرسال الأفكار بطريقة حازمة ومتواصلة إل جانب متابعة التقد

اتيجية مناصر  الناس  اهتمامات رة حولتمحوِ ة مُ بانتظام. لذلك، قد تساعدكم الخطوات الواردة أدناه عل تصميم اسي 
 الية. تسمح باستخدام الموارد المحدودة بفع  ، كما والأنشطة هة من حيث الأهداف والمقاصد وج  ومُ 

26  .22nal Countries p.) Human Rights and the Police in Transitio2003Lindholt, De Mesquita Neto, Titus & Alemika (

 دراسة حالة 
حة غير التابعة للدولة

ّ
ة تكتيكات المجموعات المسل

ّ
 تخفيف حد

ي حول 
مات المجتمع المدن 

ّ
ت ومنظ

ّ
ت محادثات بير  الجيش الجمهوري الإيرلندي المؤق جرير

 
في إيرلندا الشمالية، أ

ي أن 
ت مجموعات المجتمع المدن 

ر
ت أن العدالة التصالحية. فاستطاع

ّ
ر للجيش الجمهوري الإيرلندي المؤق ظه 

ُ
ت

ية لا ينسجم مع طموحاته السياسية ويقوّض 
ّ
ي المجتمعات المحل

ب والقتل من أجل حفظ النظام ف  استخدامه للض 
امه بوقف إطلاق النار.   الي  

ي 
ر الجيش الجمهوري الإيرلندي المؤقت بذلك، فبدأ بالتخطيط لأساليب بديلة لحفظ النظام ف 

ّ
اع. بعد تأث أماكن الي  

ر مفاهيمية، وتقديم 
ُ
ط
 
، وإرساء أ ي

ت "بالتعاون مع المجتمع المدن 
ّ
ر الجيش الجمهوري الإيرلندي المؤق ذلك، باشر

 
ا
لر ذلك مسألة

ّ
طة الرسمية. وشك نصائح عملية، وإجراء تدريبات حول السلامة المجتمعية وكيفية دمج خدمات الشر

ي محادثات السلامة الناشئة. 
"أساسية ف 

ي تخوض مراحل انتقالية ص. 2003المصدر: ليندهولت، دي ميسكيتا نيتو، تيتوس وأليميكا )
ي البلدان الت 

طة ف   22( حقوق الإنسان والشر
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ي عمليات السلام والأمن
ز
اك الجميع ف  إشر

الإعاقات،  وذويالنساء، و من الرجال،  كلٌّ   يعيشُ 
، و   و النازحير 

ّ
 و يات، الأقل

ّ
 ،ير  الشباب، والمسن

 ت
ا
انعدام الأمن  فريدة ومختلفة في سياق جربة

، لكل   من هذه المجموعات  والعنف. بالتالي
 
ٌ
ا  فريدة احتياجات

ً
ن أيض . بالإضافة إل ذلك، تقي 

 القواعد هوية المرء بمجموعة معيّنة من 
 
ُ
ي ت

ملي عليه كيفية والتوقعات الاجتماعية الت 
عرف هذه ب   27التضّف. 

ُ
وقد الجندرية" القواعد "ت

ا بكلّ ن خاصّ تكو 
ً
ة. لذلك، يُعتير  ة جد

ّ
محل

التمثيل الدامج في مجموعاتكم أساسيًا لفهم هذه 
بالتفصيل.  والقواعد الاحتياجات 

ي مفاوضات السلام.  تنتشر  هذه القواعد 
 
 من سوء تمثيل شديد ف

ا
ي المرأة مثلً

ا. فتعان 
ً
عل المستوى الدولي أيض

ل2011و 1992ير  في الواقع، بير  العامر 
ّ
 في عمليات السلام و %9ت المرأة ، شك

من  %2فقط من المفاوضير 
   28وسطاء السلام. 

ّ
ي جميع المراحل منافع الدمج  أن إلً

بس فيه. تمّ إثبات ذلك عير واضحة  ف 
 
براهير  بشكل  لا ل

، وغواتيمعدة من إيرلندا الشمالية، والفل زت بير  ها من البلدان حيث عز  د بناء ة المرأة جودة جهو مشاركالا وغير
ُ  29السلام.  ه لمدة استمرار فرصة  عل ذلك أن  دليل   وخير

ّ
عندما  %35عامًا ترتفع بنسبة  15اتفاقيات السلام أقل

ا.  ً  مباشر
ا
30يتمّ تمثيل المرأة تمثيلً

، بإمكان مجموعات  ي بالتالي
ّ

ل الأطفال والنساء أكي  من المجتمع المحل
ّ
من  %70لا بل عليها دعم الدمج. فيشك

اع. اللاجئ ي سوريا ولا يزالون يتحمّلون عبء الي  
 
ا ستضمنون تلبية احتياجاتهم؟ كيف  31ير  ف

ً
إذ

27  ), Gender analysis of conflict toolkit, Saferworld2016Watson C, Wright H, & Groenewald H, ( 
28  s Participation in Peace Negotiations: Connections between Presence and Influence, UN ’) (Eds.), Women2012Castillo Diaz P, & Tordjman S, (

Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women 
29  ), Lessons and Learning from Historical Peace Processes: A Literature Review2018Crouch J, & Carr, A, ( 
30  les in Peace Processes, International Peace s Ro’), Reimagining Peacemaking: Women2015Reilly M, Súilleabháin A. Ó , & Paffenholz T, (’O

Institute, p. 12 
31  builders? WEF-Where are the female peace), 2015Lockhart, A, (-Bruce 

اتيجية لجهود المناصرة وضع اسن 

ر عل فرص النجاح.  الخطوة الأولى: 
ّ
ي قد تؤث

تقييم الوضع. من المهمّ فهم السياق والعوامل الت 

تحديد أهداف واضحة. عرض المشاكل الواجب معالجتها وتصنيفها بحسب الأولوية وتحديد  ثانية: الخطوة ال
ات المبتغاة.   التغيير

ات المبتغاة بالتفصيل، وتحديد الطرف  الخطوة الثالثة:  ح التغيير رة. شر
ّ
اتيجية مؤث تطوير المقاصد ووضع اسي 
ات، وتصم خاذها. الذي يجب التأثير عليه من أجل تحقيق التغيير

ّ
ي تنوون ات

 يم الخطوات الت 

التخطيط للنشاط. قد تشمل الأنشطة تثقيف الناس، أو ممارسة الضغوط، أو إجراء الحملات أو  الخطوة الرابعة: 
البحوث )عل سبيل المثال لا الحض(. ويجب تطوير الأنشطة بطريقة  تتماشر مع الأهداف والمقاصد وتستند إل 

 نظرية تغيير سليمة. 

ات لرصد  خطوة الخامسة: ال
ي المسؤوليات، ومؤشرّ

 
اتيجية المناصرة إل أطر زمنية، ووضوح ف التنفيذ. تحتاج اسي 

م. 
ّ
 التقد

مر لا  الخطوة السادسة:  ات المبتغاة ولماذا/ل  ؟ هل الرصد والتقييم. ما كان تأثير الجهود؟ هل لاحظتم أيّ من التغيير
 
ّ
 لت الاستثمار الأفضل للموارد؟ أنتجت أي منافع للأشخاص المناسبير  وهل شك

مة 
ّ
ي مجال المناصرة: مجموعة أدوات تدريبيةConciliation Resources" (2011"المصدر: سيفرورلد ومنظ

 (، بناء القدرات ف 

اع ز ك النز حرِّ
ُ
 بعض القواعد الجندرية ت

ّ
 :قد تلاحظون أن

، أدى الكساد الاقتصادي إلى عجز بعض 
ا
ي الصومال مثلً

ز
ف

. الرجال  عن أداء دور "الذكر" التقليدي المُعيل والحامي
وقد دفع ذلك بالبعض منهم إلى الالتحاق بالمجموعات 

حة. 
ّ
 المسل

( مجموعة أدوات التحليل الجندري 2016المصدر: واتسون س، رايت ه، غرينوالد ه )
اع، سيفرورلد  للي 
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ي العمل عل مستوى عليكم الانتباه إل نقطة أساسية. ف
ّ

 المجتمع المحل
ّ
ي تلقائيًا أن

ي لا يعت 
 
كم تعتمدون الدمج. ف

يالواقع، تتبت ّ بعض المجتمعات ال
ّ
لفعل جهودكم الرامية إل تحقيق ظة للغاية قد تقوّض باحاف  ة آراء مُ محل

ا  32الدمج وقد ترسّخ الأعراف السلبية. 
ً
ي كيفية مساهمة هذ فانظروا إذ

 
ي ضمان جهود دامجة: ف

 
ه الأفكار ف

والتقييم التشاركيان  ه( الرصد 
عل الجمع الدوري للمعلومات لمعرفة ما إذا  ينطوي الرصد 
 
ّ
إل ضمان يهدف ذلك  وساق. ة تجري عل قدم  كانت الخط
 
ّ
والمراعاة  لات عل مستوى عال  من الجودةإبقاء التدخ
ي العادة، تحصل  وإجراء التحسينات حيثما يلزم. والجدوى، 

 
ف

ي من الوقت لظهور 
التقييمات سنويًا، أو بعد مرور ما يكف 

ات.   لمراجعة معمّقة للعمل من أجل التغيير
ا
ل ذلك فرصة

ّ
ويشك

ي المستقبل.  والتحسير   المستفادة الدروس استخلاص
 
  33ف

السلامة  جهود  في صلب كي المنتظمالتشارُ  ن الرصد كمُ ي
ي أن يُ المجتمعية

في نهاية دورة  مفصّل ج بتقييم  تو  ، وينبعى 
نامج.  هذه أن تضمن خضوع  الرصد والتقييممن شأن آلية فالير

المعنيّة بالسلامة أعضاء مجموعات العمل عملكم لمساءلة 
كاء، والجهالمجتمعية المجتمع ات المانحة، وأعضاء ، والشر

ي 
ّ

ات درِ مهمّ للغاية أن يُ الأوسع الذي تساعدونه. فمن الالمحل امج تأثير ك المسؤولون عن التخطيط والتنفيذ للير
 
ا
كانت أم سلبية.   عملهم، إيجابية

 التدخلات الأمنية 
ّ
روا أن

ّ
، تذك رتم بطلب تمويل دولي

ّ
إذا فك

ته لأعمال من أموال المشر  %10التقليدية تخصّص 
ّ
وع ومد

درِج الرصد 
ُ
الرصد والتقييم. غير أن المشاري    ع الفضل ت

اقب الخطوات المتخذة  والتقييم في أعمالها اليومية في 
.  ها وتحسّن ها وتضبط ي

 بشكل روتيت 

32  52p. International Peacebuilding and Local Resistance: Hybrid Forms of Peace,), 2011MacGinty R, (
 ,Community Security Handbook2014( Bennett W ,(مقتبس من:   33

تعزيز الدمج الجندري 

ي السياق الذي تعملون فيفهم طريقة تأثير الأدوا الخطوة الأولى: 
 
هر والعلاقات الجندرية عل السلام والأمن ف

م هذه الأدوار والعلاقات الجندرية واعتمادها الخطوة الثانية:  ي تحي 
 تحديد أساليب العمل الت 

لا تصبحوا جزءًا من المشكلة، بل عليكم التفكير بانتظام حول كيفية تفعيل مبدأ الدمج ضمن  الخطوة الثالثة: 
طلقونهاعم

ُ
ي ت
 ليات السلامة المجتمعية الت 

، وكراهية المثلية ال الخطوة الرابعة:  ّ  الجنسىي ي ارتباط مفهوم الجندر بمفاهيم العنضية، والتحير
 
جنسية، التفكير ف

م به جهود تعزيز  ساه 
ُ
ّ  القائم عل الطبقة الاجتماعية، إلخ، لتحديد ما يمكن أن ت لسلامة اوكراهية الأجانب، والتحير

لمجتمعيةا

ى ج، ) تينير  ه، نوجوكس ج، والبشر مة 2014مقتبس من مير
ّ
ي مفهوم الجندر ضمن سياق بناء السلام، منظ

 International Alert(، إعادة النظر ف 

اع وتشكيل . أ تحليل الي  
مجموعات العمل

تحديد الاحتياجات . ب
يةوترتيبها بحسب الأولو 

التخطيط . ج
للعمل

التنفيذ . د
والرصد

التقييم . ه
والتخطيط 
للتحسير  

١. الرصد
جمع الأدلة حول ما (

يحصل من خطوات 
وإجراء تحسينات 

)  بسيطة

٢. التقي�م 
فهم ما حصل (

ولماذا، 
والتخطيط 
)  للتحسينات

 � ٣. التحس��
تطبيق خطوات(

تحسينية عل 
ن نطاق  أوسع ضم

نامج )الير
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 اعتماد المقاربات التشاركية 
اع، تستدعي عملية  ة تأثير الجهود عل المجتمع وسلامته. جمع البيانات حول طريق الرصد والتقييمعل غرار تحليل الي  

اعآمنة في  جمع هذه البيانات بطريقة  لكن، قد يصعُب  ، دين. في هذه الحالةقي  حيث يكون التحرّك والوصول مُ  ،أماكن الي  
ح اعتماد التقييم التشارُ  ض جمع المجتمعات النقي  يكي الذي يفي 

ّ
ة يوم أو يومر محل

ّ
 ة لمد

َ
 ات،ير  لمناقشة التأثير ير  كامل

ياتوال
ّ
امج السلامة المجتمعية. هات المستق، والتوجّ تحد بلية لير

ييسمح ذلك للمجتمعات ال
ّ
ي المنطق الكامن وراء نظريات التغيير الخاصّ محل

 
مر. لأ ة بها وتعديلها إذا اقتض  اة بإعادة النظر ف

ي هذا 
 
ي  سئلةالأ أدناه بعض الأمثلة عن  ، يبيرّ  الإطار السياقف

   ها. يُمكن طرحُ  الت 
ّ
م بكذلك، إن

ّ
عل  ناءا ها فرصة لمعاينة التقد

 ال
ّ ي اختارها مؤشر

ي ات الت 
ّ

خلال مرحلة التخطيط للعمل. المجتمع المحل

 
ُ
 الجهود في المستقبل، ت

 عن تأمير  البيانات لتحسير 
ا
ا التقييمات التشاركية  مساه  فضلً

ً
 في تعزيز السلامة من خلالأيض

ي جمع أعضاء 
ّ

ي مساحة  المجتمع المحل
 
 حاي  مُ  ف

ُ
يرات والشواغل الش حول التطوّ دة للتناق

ّ
يً ة. يعكس ذلك محل

ّ
يًا محل

ّ
 ا تبن

 
ّ
  للمشاري    ع ويضمن أن

ّ
هم الخاصة وفهمهم للسياق.  دونالناس هم الذين يحد ا إل معايير

ً
النجاح استناد

اك  هي  نم   ي يجب إشر
ي التقييم؟ الأطراف الت 

ز
 ها ف
اك جميع المستفيدين المباشر  ي إشر

. مزوّدي الخدمات الأمنيةين، و ينبعى  ذلك ليس  أن  إلً ، وأصحاب المصلحة الأساسيير 
جري التقييم بدون مراعاة ديناميكيات السلطة ال

 
يبالمهمة السهلة. فإذا أ

ّ
تجاهل آراء واحتياجات المجموعات  ة، قد يتمّ محل

 خطر أن  النازحير  المهمّشة، عل غرار 
ّ

ي هذه الحالة، يتجل
المجتمع يصبح رأي المجموعات الأقوى هو "رأي أو الشباب. ف 

ي 
ّ

ي إجراءلذلك، يجب الن . "بأشهالمحل
ضح هذا التخوّف. تقييمات منفصلة مع المجموعات  ظر ف 

ّ
المهمّشة إذا ات

صفنادرًا ما 
ّ
ي الحقيقة، يختلف مستوى المشاركة وشكلها بحسب السياق ويعتمدان عل ما هو  تت

العملية بالمثالية. ف 
يً مناسب تاح و مُ 

ّ
 ا.  محل

 
ل العوائق الثقافية والعملية  كما أن عرق 

ُ
ا المشاركة التامّ قد ت

ً
ي المجتمع الة لجميع أعضاء أحيان

ّ
. محل

ز  ير
ي  صعوبات استخدام نهج الرصد والتقييم التشاركي 

ز
اعف ز أماكن النز

م أو قد يمنعان الخوف أو الأعراف الثقافية  إن 
ّ
اسة. الحسّ  المعلومات تشارُكالناس من التكل

دةمن المرجّح عدم وجود 
َّ
ممّا يصّعب عملية  ائم،حصاءات حول الجر الإ مثل  ،حول الأمور الملموسة بيانات مؤك

ات.   رصد التغيير
 
ّ
ات إلا أن ه باستطاعتكم مشاهدة التغيير

ّ
ما عندما يتغيرّ ه من الصعب نسبها إل أنشطتكم، لا سيّ بالمقابل، لعل

 تمرار. السياق والجهات الفاعلة باس
 عتبار الا النوعية. عل سبيل المثال، لا يمكن ة والمعطيات كميمعطيات الالتخلط بير  بعض التقييمات  إن 

 
بأن

ي  " هو مقياسٌ المعنيّة بالسلامة المجتمعية"حضور المزيد من النساء اجتماعات مجموعات العمل 
حقيف 

في الاجتماعات  سواءز المشاركة المفيدة للمرأة" لمعرفة ما إذا ساهمت مبادرات السلامة المجتمعية في "تعزي
ي المجتمع. 

 أو ف 
ز الشكوك بير  المجموعات المستبعدة والأفراد المستبعدين حول أسباب الاجتماع.  ُ قد تير

ي التقييمات التشاركية 
ز
ي يمكن طرحها ف

 أمثلة عن الأسئلة الت 
ي السن 

 
ي حدثت ف

ات الأبرز والأهم الت  ة الماضية، ولماذا؟ برأي الناس، ما هي التغيير
ات؟  ما أسباب هذه التغيير

عة أو سلبية؟
ّ
ات غير متوق  هل برزت أي تغيير

ات مستدامة؟  هل التغيير
ي كان باستطاعتنا فعلها؟ 

 ما الأمور الإضافية الت 
نامج للشهر/العام المقبل؟ كيف من الممكن تحسير  الير

Bennett W, (2014), Community Security Handbookمقتبس من: 
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27

حالعيش وسط المجموعات ال .2
ّ
ةمسل

سية لا تسمح الإصلاحات التقنية والمؤسّ 

 حت ّ فراد بالسلامة، وحدها بتعزيز شعور الأ

ي تنعم بالاستقرار، إذ 
ي المناطق الت 

 
يعتمد  ف

ل هذا الأمر في نهاية المطاف عل تحوي

د 
ّ
ي تول

انعدام  العلاقات والسلوكيات الت 

الأمن. 

ي الحالات المُ 
 
ب ذلك ف

ّ
ثل إنشاء ويتطل

اكات عمل بير  المجتمع والجهات الأمنية  شر
ي ذلك المجموعات ال –

 
حبما ف

ّ
غير ة مسل

ةا وتلك التابعة للدولة،  ، 34لتابعة للدول
حيثما كان ذلك مناسبًا. 

ي 
 
اكات ف  تشكيل هذه الشر

ّ
اعغير أن  أماكن الي  

 
ّ
 بالمخاطر. فغالبًا ما تت

ٌ
سم العلاقة محفوف

ي بير  الجهات الأمنية و 
ّ

المجتمع المحل
ر 
ُ
ع المجموعات . هذا وقد تتنوّ بالتناف

حال
ّ
رض، بحيث قد ة الموجودة عل الأمسل
ي مل مقاتلير  من تش

ّ
نفسه، المجتمع المحل

 و 
ا
عن  من مناطق مختلفة من البلاد، فضلً

ي القوّ 
ات التابعة مقاتلير  أجانب أو أعضاء ف 

 من هنا، يصعُ للدولة. 
ّ
فاق عل ب الات

مفهوم "الأمن"، ناهيك عن ل تعريف  
ي العمل عليها. 

ي ينبعى 
 أساليب تحسينه أو المجالات ذات الأولوية الت 

 
يالمجتمعات ال حت   أن

ّ
  قد تعتير ة محل

 
سلوك بعض  أن

 . لما تشهده من غياب  للأمن والاستقرار الجهات الأمنية، سواء كانت تابعة للدولة أم لا، هو السبب الرئيسىي 
حنخراط مع المجموعات الهذا وقد يكون خطر الا 

ّ
ي بعض الحالات  ة غير التابعة للدولةمسل

للغاية. وعليه، يمكن  مرتفعًا ف 
ي اء لأعض

ّ
 المجتمع المحل

ّ
ي تهد

فقوا عل خطوط حمراء لا يريدون تجاوزها، بما فيها المخاطر الت 
ّ
د السلامة الشخصية، أن يت

، إذا كانت إحدى يرونها غير مقبولة. أخرى  ة، والمواقف الإيديولوجية، أو أي اعتباراتوالخلافات السياسي بالتالي
ي هذه الحدود، يمكن للمجتمع ال ف بطريقة  خارجة عنالمجموعات المذكورة تتضّ 

ّ
 –أن يختار عدم الانخراط معها  محل

ي الجزائر ) بذلك. ولقد سبق وتمّ اختبار حالةولا بأس 
(. أدناه انظر الإطار مماثلة ف 

ي فعلاقة  قرار نهائيًا. هذا الح أن يكون لكن، من غير المرجّ 
ّ

 ستتغيرّ مع مرور الوقت،بالمجموعات المذكورة المجتمع المحل
تاح فرصٌ 

ُ
ي  بحيث ست

ي لتعزيز السلامة ف 
ّ

يات. أو  ،المجتمع المحل
ّ
ستنشأ التحد

 أطول عل وجود المجموعات ال
ٌ
ما مرّ وقت

ّ
حكذلك، كل

ّ
ما زاد احتمال انخراطها  غير التابعة للدولةة مسل

ّ
ي منطقة  ما، كل

ف 
 
ُ
 بتلطيف الأجواء.  كفيلٌ   في حوارات  أكي  أهميّة. فالوقت

حة غير التابعة للدولة".   34
ّ
حة غير التابعة للدولة كذلك ب "الجهات المسل

ّ
ف المجموعات المسل عرر

ُ
ت

حة غنر التابعة للدولة
ّ
المجموعات المسل

حة غير التابعة للدولة" للدلالة 
ّ
يُستخدم مصطلح "المجموعة المسل

ي 
ّ

ل جزءًا من الجهاز الحكومي للدولة. ويغط
ّ
حة لا تشك

ّ
عل جهة  مسل

 واسعة من الجهات، بدءًا بالعصابات الإجرامية 
ا
هذا المصطلح مجموعة

 إل المتمرّدين ا
ا
ي وصولا

حير  أو المجموعات شبه العسكرية الت 
ّ
لمسل

ع المجموعات 
ّ
 الدعم من الدولة. ويُعتير من الشائع أن تتمت

تتلف ّ

حة غير التابعة للدولة بديناميكيات عسكرية وإجرامية. كما 
ّ
المسل

اتيجياتها وقدراتها وقواعدها  تختلف هذه المجموعات في أهدافها واسي 

ي حير  تكون هذه 
 
، تملك الاجتماعية. وف

ا
المجموعات بمعظمها محليّة

بعض المجموعات الأخرى، عل غرار تنظيم الشباب وتنظيم الدولة 

الإسلامية، مطامح وشبكات محليّة وعابرة للأوطان عل حد سواء، ما 

 يتعارض مع التعريفات المنسوبة إليها. 

" و"متطرّف"،   ي ي "إرهانر
 استخدام مصطلخر

ا
ب هذا الدليل صراحة

ّ
يتجن

ير  ويمكن استغلالهما لإلقاء اللوم عل كونهم ير  وغير موضوعي  سر ا مسي 

 المجموعات المعارضة للحكومة وإقصائها. 

ة  ي تشويه سمعة مجموعة معيّنة بحُج 
ويساهم هذا الأسلوب ف 

استخدامها للعنف من دون تطوير فهم ناقد لدوافعها وسلوكياتها. 

جامعة كورنيل منشورات، Networks of Rebellion(، 2014المصدر: ستانيلاند ب.، )
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ي مجتمعكم والسعىي إل لذلك، أثنا 
ء التخطيط لمشاري    ع السلامة المجتمعية الرامية إل تحسير  شعور الناس بالأمن ف 

 الأمرُ لكم لناحية تنفيذها، 
ُ
ي يمكن تحمّلتحديد المخاطر الخارجة عن الحديعود

ي ها. فقود وتلك المعقولة الت 
د تختارون ف 

ي حير  قد تحول الظروف ابعض الحالات عدم الا 
ي لأمنية نخراط، ف 

حالات  أخرى دون قيامكم بذلك.  أو قوانير  الحظر ف 
ل الخيار الوحيد المُ  هةمن ج

ّ
اتيجية البقاء أخرى، قد يتمث ة الأمد والعمل مع أيّ التاح أمامكم باعتماد اسي  جهة  كان.  قصير

اعات والوثوق بها، والت ي حال اضطررتم للقيام بذلك، احرصوا عل تحديث تحليلات الي  
 . 35ف عل هذا الأساسضّ ولكن، ف 

ة حول  ، بعض المناقشات القصير ي القسم التالي
المخاطر الشائعة المرتبطة بالعمل مع المجموعات  عدد منإليكم، ف 

حال
ّ
ي قد تكون م غير التابعة للدولةة مسل

 لكم. أمّا القسم الذي يليهالت 
ا
ي تنتج عن  فيتناول فيدة

بعض الفرص الشائعة الت 
 ات. وتجدر الإشارة إل وجود مخاطر وفرص عديدة أخرى غير تلك المذكورة أدناه: العمل مع هذه الجماع

حمخاطر الانخراط مع المجموعات ال (أ
ّ
 دولة غنر التابعة للة مسل

 
عية عل المجموعات ال حإضفاء الصفة السرر

ّ
 دولة التابعة لل غنر ة مسل

ي 
حمع المجموعات ال نقاشٍ عندما ينخرط المجتمع ف 

ّ
ي دولة حول الأمن الة للالتابع غير ة مسل

ّ
ر ذلك بخطر نذ  قد يُ  ،محل

 
ا
عية، م إعطاء هذه المجموعات صفة  36ما يشبه سلطة الدولة عل منطقة معيّنة ا يمنحها ضمنيًا شر

 
بعض هذه  . وبما أن

، يالمجموعات   تعارتكبت أعمال عنف ضد المدنيير 
ّ
 هم لا يستحقون هذا التعاون. ير البعض أن

 ينفصل العمل المجكما 
ّ
 عات الدولية وخطط بناء السلام، ويُ تمعىي عن التوق

ا
عية للمجموعات "الخاطئة" عطي صفة  شر

مات غير الحكومية الدولية  عد ذلك إقصاؤها عن عملية السلام. لذلك، نادرًا ب بيصعُ ف
ّ
ما تشجّع الجهات المانحة والمنظ

 هذا النوع من التعاون. 
 

 إعطاء انطباع يوحي ب "تأييد" العنف
 
ّ
اف بسلطة مجموعة ي قد يؤد حالاعي 

ّ
ما قد يدفع  إل إعطاء انطباع يوجي بتأييد العنف، غير تابعة للدولةة مسل

حالمجموعات ال
ّ
 بإل الاعتقاد  ة الأخرىمسل

 
  أن

ّ
ا استمرار العنف أو تصاعده سيؤد

ً
اف بها أيض زين عزِّ ، مُ ي حتمًا إل الاعي 

 ببذلك التفكير السائد 
 
ي أماكن أخرى ذلك عل استخدام العنف علمحتمل أن يشجّ ومن ا ،العنف "ينجح" أن

 37ف 
ّ

. يتجل

اع حيث غالبًا  ذلك بصورة خاصّة ي نهاية الي  
حالمجموعات ال تلجأ ما  ف 

ّ
العنف للتأكيد عل إل  غير التابعة للدولةة مسل

 مكانتها وضمان مقعد لها خلال محادثات السلام. 

                                                           
35  ), Negotiating with Terrorists, Foreign Affairs2007Neumann P, ( 
36  sharing: Reproducing insurgent violence in Africa, African Affairs-r), The hidden costs of powe2005Tull D. M, & Mehler A, ( 
37  sharing: Reproducing insurgent violence in Africa, African Affairs-) The hidden costs of power2005Tull D. M, & Mehler A, ( 

 دراسة حالة

ي الجزائر
ز
حة ف

ّ
خاذ القرار بعدم الانخراط مع الجماعة الإسلامية المسل

ّ
 ات

حة غير تابعة للدولة، فقد يدفع ذلك هذه المجموعة إل 
ّ
عية مجموعة  مسل ف بشر ي يعي 

ّ
إذا لم يكن المجتمع المحل

ي الجزائر بوضوح عن عدم  اعتماد أسلوب الإكراه للحفاظ عل سيطرتها. 
 
حة ف

ّ
ولقد أبدت الجماعة الإسلامية المسل

 . ي
ّ

م المخاوف الأمنية للمجتمع المحل ها لم تحي 
ّ
 اهتمامها بالمفاوضات، كما أن

ي العام 
 
، نتيجة انقسامات  داخلية ضمن الجبهة الإسلامية للإنقاذ. 1993تأسست الجماعة الإسلامية المسلحة ف

ل موقف الجماعة ا
ّ
حة حينها بمعارضة الدولة ومن ثمّ السيطرة عليها بالقوّة. وعليه، لطالما كوتمث

ّ
ان لإسلامية المسل

اتيجية الجماعة. وكانت الجماعة تنظر إل أيّ شخصٍ يرفض الانضمام إليها عل  العنف جزءًا رئيسيًا وواضحًا من اسي 

 يجوز القضاء عليه "لتطهير الأرض من المنافير  للدين". 
ّ
ه مرتد

ّ
 أن

حة سببر سقوطها. فقد حالر ذلك دون بناء الجماعة 
ّ
ي الذي مارسته الجماعة الإسلامية المسل

لر العنف العشوان 
ّ
وشك

يعة  عيتها أو لأيّ ثوابت اجتماعية مهمّة. فنظرًا لطموح الجماعة بإنشاء دولة إسلامية قائمة عل قوانير  الشر لشر

ي المجتمع، و 
 
 جذورٍ لها ف

ّ
ي مد

 
دة، فشلت ف

ّ
ت بالتالي إل تخريب عمليات السلام تحت راية "لا هدنة، المتشد

ر 
ُ
 لا اضط

ل ل
ُ
ي نهاية المطاف عل التناز

 
ها ف ية إل النفور منها، ما أجير

ّ
صالح حوار، ولا مصالحة". ودفعر ذلك بالمجتمعات المحل

 . ي أكير  فصائل أخرى تحط  بدعم شعتر

 Jihad: The Trail of(، 2002، صحيفة ستانفورد للعلاقات الدولية. كيبيل، ج، )Spoiler Management During Algeria's Civil War(، 2006المصدر: خطيب س، )

Political Islam ،جامعة هارفرد منشورات 
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قة بالسلامة الشخصية
ّ
 المخاطر المتعل

حقرّب من المجموعات الالت
ّ
 عرِّ قد يُ  غير التابعة للدولةة مسل

ُ
كم ومجتمعكم للخطر. إذ قد تكون هذه المجموعات نفسها ض

 
 
ا ار  عنيفة أو غير جديرة بالثقة، كما أن

ً
 هدف

ا
 لخصوم هذه المجموعات.  تباطكم بها قد يجعلكم مثلا

ي تتعارض مع  لوثيقة للقواعد تعرّضكم العلاقات اوبحسب المجموعة وطبيعة علاقتكم بها، قد 
الجندرية والدينية الت 

 
ّ
ي تهد

حد بعض أعضاء مجتمعكم. وإذا كانت المجموعة المعتقداتكم الشخصية والت 
ّ
دولة أصولية بشكل ة غير التابعة للمسل

ا خاص حول هذه المسائل، 
ً
  فقد تمارس ضغط

ا
 الآخرين عل الامتثال لمعتقداتها. هائلا

ّ
 لحث

حإذا كانت مجموعة  تقييم ما من الصعب 
ّ
  غير تابعة للدولةة مسل

ُ
ر آمنة وت ا أساسيًا عتير

ً
يك   شر

 
ح ض   هذا الجدول يو . إلا أن

 بعض ال
ي يجب أخمؤشرّ

ي ات الت 
 
رون ف

ّ
حالانخراط مع جماعة ذها بعير  الاعتبار عندما تفك

ّ
 الة. مسل

ّ  ات الإيجابيةمؤشر
. وم مذكورة إل اليسار، وتلك السلبية مذكورة حن غير المرجّح أن تقع مجموعة إل اليمير 

ّ
ي أحد مسل

 
ة بشكل كامل ف

، إذ الجانبر  حقد تندرج بعض عناصر المجموعة الير 
ّ
ي جانبر مسل

 
 ة ف

ر
اع ير  مختلف . استخدموا قدرتكم عل تحليل الي   ير 

 وضعوا سلامتكم نصب أعينكم.  ركم لتحديد إذا كان الوقت مناسبا والشبكات وتقدي

ات الإيجابية  المؤشر

 

 ات السلبيةالمؤشر 

 السلطة السياسية 
ي السابق بسلطة سياسية  تتمتع حاليًا  

 
 أو ف

  
ّ
م سيادة القانون، وتقد  م الخدمات تحي 

  
ّ
حير  سياسيير   مؤسّساتع بتتمت

ّ
 أو أجندات أو مرش

   

 السلطة السياسية 
م سيادة القانون والانتخابات    لا تحي 
 الاغتيالات السياسية  
 ير لا تتقبّل الاختلافات والتغي 

 الإقليم 
ة زمنية معير   تسيطر عل إقليم    منذ في 
 تفرض أنظمة عل هذا الإقليم  
 تسمح بحرّ  

ّ
 لية التنق

 

 لإقليم ا
ي  

 ترتكب التطهير العرف 
 لا أو   معيرّ  إقليم  لا تستولي عل  

ُ
 ر عليه سيط  ت

 الدعم الاجتماعي والاقتصادي 
  

ّ
 ع بدعم أنصارها  تتمت

اع فرصة ل تعتير أن حلّ   ستفيد منطقتها تالي  
 وأنصارها اقتصاديًا

 

 الدعم الاجتماعي والاقتصادي 
 تنعزل عن المجتمع الأوسع  
 من اقتصاد الحرب  تكسب ربحًا مهمًا  

 استخدام القوة العسكرية 
  تلك القوة دون استخدامها تلقائيًا تم 
ي وتعامل المدنيير  بشكل  

م القانون الإنسان  تحي 
 سليم 

 تضبط جنودها  

 قوة العسكرية استخدام ال
ون    ضحايا مدنيون عشوائيون وكثير
  

ّ
ع بسلطة وسيطرة فعّالة أو هذه السيطرة لا تتمت
 قليلة 

 لا تضبط جنودها  
 تستخدم جنودها لاستمرار الأنشطة غير القانونية 

  
38 

ز    الحظر انتهاك قوانير
ع ل  سحيُجم 

ّ
  عل والجهات المانحة الاختصاصيون ن الحظ

 
ة مهمّ سلامة الأفراد ال أن  مباشر

ُ
ها من خلال ة ويمكن تحقيق

م)ي( الأمن ال
ّ
يتحسير  نوعية مقد

ّ
م الأمن مجموعة محل

ّ
. ولكن، عندما يكون مقد حير 

ّ
يصبح  ،دولةة غير تابعة للمسل

ُ 39غير وارد ا الانخراط معها أمرً  ي تدرج بعض المجموعات عل القوائ د أنظمة الحظر من خلال تزايُ  ز ذلك جليًا . ويير
م الت 

حمن التعامل معهم. وبذلك، تمنع جهود الأطراف الثالثة للتعاون مع المجموعات ال اء وتمنع المانحير  قانونيًا السود
ّ
ة مسل

ي مجال محادثات السلام أو  غير التابعة للدولة
ي النقاشات حول هواجس السلامة ال حت ّ ف 

يف 
ّ
 . لذلك، 40ةمحل

 
التعاون فإن

ي المستقبل. وقد  مع هذه المجموعات قد يعرّضكم لخطر خسارة تمويل المانحير  
أو حرمان أنفسكم من الحصول عليه ف 

ا ل
ً
 قانونية  تبعات  تتعرّضون أيض

ّ
  مع أن
ُ
 ذلك ضئيلة. حصول رص ف

 

                                                           
38  27, Choosing to Engage Armed Groups, Conciliation Resources, p.16Accord ” roups,Understanding Armed G), “2006Williams S, & Ricigliano R, ( 
39    ), Negotiating with Terrorists, Foreign Affairs2007Neumann P, ( 
40  rmed groups in peace processes, party efforts to engage a-), Listing terrorists: the impact of proscription on third2013Haspeslagh S, (

Conciliation Resources. See also Wils O, & Dudouet V, (2010), Peace Mediation and Listed Terrorist Organizations: Challenges for Peacebuilding, 
Berghof Foundation 
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ي تنتج عن الانخراط مع المجموعات ال (ب
حالفرص الت 

ّ
  غنر التابعة للدولةة مسل

 
حن الانخراط مع المجموعات اليدافع البعض ع

ّ
وذلك  ،41وهم واعون للمخاطر الناجمة عن ذلك غير التابعة للدولةة مسل

 
ّ
افق مع لأن ي بعض الأحيان ص هامة لتحسير  السلامة المجتمعية. فر  الانخراط معهم يي 

. 42تفوق الفرص المخاطر ،فف 

 
ُ
 ت

ر
 ش هذه الفرص أدناه. ناق

 
ب المُ 

ّ
ز  دينفس  تجن بير   والمُخرِّ
حاء المجموعات اللإقص

ّ
ر مع هذه المجموعات أن يشجّع التضّفات الإفسادية، بيد أن التحاوُ  غير التابعة للدولةة مسل

ي دة إل عنفس  مُ عناصر ها من ل  يطلق عملية تحوُّ 
 
مة ف ع إنهاء العنف وتحسير  سلامة شِّ ذلك يُ  . ولعلّ 43الحلّ  اصر مُساه 

نقاشات دقيقة حول الأمور إجراء يشمل ذلك ة الطريق الواجب انتهاجه. مجتمعيروا كمجموعة الأفراد. وعليكم أن تقرّ 
 التالية: 

 تقييم إمكانية الانخراط  
اتيجية للانخراط    تصميم اسي 
  فتح 

ّ
 لير  قنوات للتواصل وتسهيل الاجتماعات الأوّلية للأفراد الممث

ام بالأمن ال  ي تعزيز الالي  
ّ

  محل
ات العنف    44حماية العملية من تأثير

 
ز المجموعات التح حفنر

ّ
ز  غنر التابعة للدولةة مسل  عل حماية المدنيير

حعل الانخراط مع المجموعات ال المعنيّة بالسلامة المجتمعية المجموعاتإذا عملت 
ّ
 ة بشكل  التابعة للدول غير ة مسل

ي 
 جيّد وبعناية، ستساعد ف 

ّ
  الحد

ّ
ي تؤث

ي الأمن الر عل تجارب من مستويات العنف والمطالبات اليومية الت 
ّ

عل وجه  محل
ز المجموعات ال45الخصوص

ّ
ح. ما قد يحف

ّ
. وشهدنا 46دولة عل المشاركة بالحوار السياشي الأوسعالتابعة لل غير ة مسل

 
 
اليون أن ي سير

حأعمال المجموعات ال بالفعل ف 
ّ
ّ التابعة لل غير ة مسل  بفضل العلاقات الفعّالة والمبنية عل دولة قد تتغير

 عندما يتشاركون الروابط الأشية أو العشائرية أو القبلية أو الطبقيةالثقة مع المجتمع
ا
ي هذه الحالات، 47ات، وخاصة

. وف 

حقد تشجّع المجتمعات المجموعات ال
ّ
 التابعة للغير ة مسل

ُ
ي ت
 دولة عل اتباع التكتيكات الت 

ِّ
 انظر ف من ضغط الحالة )خف

 ال، قد تطلب منهم المجتمعات: (. فعل سبيل المث"أدناه حول "أساليب التحفير   الإطار 
 سحب المقاتلير  من منطقة معيّنة  
 التقليل من الحواجز ونقاط التفتيش  
ات بالزي أو ملبس المجموعات ال  ات الجديدة الرمزية، كالتغير حاعتماد بعض التغيير

ّ
   غير التابعة للدولةة مسل

ي اتخاذ القرارات حول الأمن 
ي ال زيادة المشاركة الشعبية بشكل كبير ف 

ّ
  محل

مات غير الحكومية الدولية عل سبيل  
ّ
مات غير الحكومية والمنظ

ّ
السماح للمجتمعات أو الهيئات المستقلة )المنظ

 المثال( بمراقبة تضّفات قوى الأمن 
  48الامتناع عن المبالغة بردود الفعل حيال بعض الأحداث العنيفة المستقلة من قبل المجتمع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
41  2015: 2Accord, Insight Conciliation Resources, engagement with armed groups,  Haspeslagh S, & Yousef Z, In the midst of violence: local 
42  State Actors-), Rules of Engagement: Protecting Civilians through Dialogue with Armed Non2011The Geneva Academy, ( 
43  Politics: who 'spoils' what, for whom? LSE, FCO' Concept, Conflict and Spoiler), The '2010Shepherd B, ( 
44  ), Talking to Groups that use Terror2011Quinney N, & Coyne H, ( 
45  ), Rebel Rulers: Insurgent Governance and Civilian Life during War2011Mampilly Z, ( 
46   2Accord, Insight Conciliation Resources, violence: local engagement with armed groups, ), In the midst of 2015Haspeslagh S, & Yousef Z, ( 
47  2Accord, Insight Conciliation Resources, ), In the midst of violence: local engagement with armed groups, 2015Haspeslagh S, & Yousef Z, ( 
 Talking to Groups that use Terror2011oyne H, (Quinney N, & C ,(مقتبس من:   48
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ي مع المجتمعأساليب تح حة غنر التابعة للدولة عل التفكنر بأعمالهم والانخراط الإيجان 
ّ
ز المجموعات المسل   فنر

 
حة غنر التابعة للدولة التعبنر عن مصالحها وموقفها

ّ
قد تساعد هذه الوسيلة  : الطلب من المجموعة المسل

ساق بير  
ّ
حة غير التابعة للدولة عل ملاحظة عدم الات

ّ
أهدافهم وتضّفاتهم. وقد تسنح المجال أمام المجموعات المسل

 أفكار بديلة لتحقيق مصالحهم. 
 

حة غير التابعة للدولة اكتساب المهارات  تنظيم ورش العمل المحلية: 
ّ
ي ورش العمل، يمكن للمجموعات المسل

 
ف

 
ُ
ورية لضمان نجاح المفاوضات. وت ات الض  ، موالخير ا بمثابة سياق غير رسمي

ً
 ورش العمل أيض

ّ
د ا يسمح للمشاركير  عر

ر. 
ّ
 بالاختلاط دون توت

 
حة غير التابعة للدولتوفير الأمثلة من سياقات شبيهة قد يساعد  توفنر الأمثلة من نزاعات أخرى: 

ّ
ة المجموعات المسل

 الحلول غير العنيفة ممكنة. 
 
اف بأن  عل الاعي 

 
: ا ي

ي للم لعصف الذهتز
ام بحلّ ثابت، يسمح العصف الذهت  ل من دون الالي   حة غير التابعة للدولة بتخيُّ

ّ
جموعات المسل

 طرق جديدة للعمل والخروج بسلام من موقف  ما. 
 

حة غير التابعة للدولة بفهم التكلفة الإنسانية  شمل مناصرين من خلفيات أوسع: 
ّ
ما يسمح للمجموعات المسل

 لاستمرار العنف. 
 

حة غير التابعة للدولة التنازلات بعد دعوة من المرجّح أن تتقبّل المجموع دعوة شخص ذو سلطة معنوية: 
ّ
ات المسل

، شيخ، الخ(.   لصحوة الضمير من قبل شخص ذي سلطة معنوية )قائد روجي
 

غر ب. )   Swisspeace ، ورقة العمل الأول،A Time to Fight, and a Time to Talk? Negotiability of Armed Groups(، 2012المصدر: لستنير

اعاتحلولٌ أشع  ز  للنز
ي 
ي التضّفات الصادرة عن جميع الأطراف ف 

 ترتف 
ّ
اععل الأرجح ألً ية. إذ إل حقوق الإنسان الدولية ومعايير الحما أماكن الي  

ة موازية لمخالفات  حالمجموعات القد ترتكب الدول الجرائم ضد شعبها بوتير
ّ
 دولة. وهذا أمر لا يمكنالتابعة لل غير ة مسل

ي عنه. لكن، ي
 التغاض 

 
  بدو أن

ٌ
ة العنف هذه مرجّح اع مع بعضها البعض إيقاف وتير )وإل  عندما تنخرط مختلف أطراف الي  

عية بعضها البعض(. و  ف بشر  ما تعي 
 
 حد

ُ
ي ساع  يمكن للمجتمعات أن ت

 تشي    ع هذه العملية. د ف 
 
ّ
عي البعض أن

ّ
ي هذا المجال. إذ يد

حه لا يجوز توجيه الكلام للمجموعات التتفاوت الآراء ف 
ّ
دولة من باب التابعة لل غير ة مسل

ي تواجهها المجتمعات حيث تعيش مع المجموعات ال ،المبدأ. ولكن
حيتجاهل هذا الرأي المحن الت 

ّ
ة، بالإضافة إل مسل

 
ّ
 أن

 
اضات خاطئة بأن ي كلّ  ه يرتكز إل افي 

ها  النض العسكري ممكن. والتاري    خ الحديث ف  من ليبيا والعراق وأفغانستان وغير
حفقط من المجموعات ال %7ذلك. ف  يعكس

ّ
ت بير  عامي  غير التابعة للدولةة مسل

ّ
ي انحل

قامت بهذا  2008و 1968الت 
 50منها قامت بهذه الخطوة للامتثال للتسويات السياسية.  %43بسبب الهزيمة، بينما 

  غالبًا 
ّ
ي محض تفاوض عليها بخطابات  فاقيات المُ ما تبدأ الات

ّ
  برهنت ولقد . ذات طابع محل

 
ها مقاربة فعّالة لتحسير  أن

 51من استخدام القوّة وأقلّ كلفة وأقل دمارًا أشع  السلامة وبناء السلام بشكل  
َّ
 . وتشير الأدل

 
قادة المجموعات  ة إل أن

حال
ّ
ة )و  غالبًا ما يكونون غير التابعة للدولةة مسل  "قادرين عل التفكير بعقلانية وعل التنازل"، كما لديهم مصلحة كبير

ا
نتيجة

ي المستقبل القريب. لذا، 
ي اختبار الناس للأمن ف 

 إقصاءلذلك نفوذ( ف 
 
 فإن

ّ
ا هم قد يؤد

ً
عن حل  ي إل مطالبات جديدة عوض

 52تلك القائمة. 
  

                                                           
حة غير   49

ّ
حة التابعة للدولة تمامًا كما ينطبق عل المجموعات المسل

ّ
 مضمون هذا الإطار ينطبق عل المجموعات المسل

 
  التابعة للدولة تجدر الإشارة إل أن

50  19for countering al Qa'ida, p.  ) How terrorist groups end: Lessons2008Jones & Libicki, ( 
51    ), Lessons and Learning from Historical Peace Processes: A Literature Review2018Crouch J, & Carr A, ( 
52  ), What Terrorists Want: Understanding the Enemy, Containing the Threat2007Richardson L, ( 
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 الخاتمة  .3
 

م لكم هذا 
ّ
ة الدليل أفكارًا عسى أن يكون قد قد وعل  حول كيفية العمل نحو تحسير  سلامة الأشخاص المباشر

ي 
 
اعالمدى الطويل ف  . أماكن الي  

 
ُ
 ك  كما ذ

ّ
ا. إلً

ً
 من سياق إل آخر ممكن

ا
ة ات مباشر ي البداية، لا يُعتير نقل الخير

 
 ر ف

 
ات وال  أن  بعض الخير

ّ
د د مواضيع تي 

 
ّ
 إل أن

ا
ة ي بانتظام، مشير

ة الت 
ّ
ي المد

 
ها. ويظهر أحد الأمثلة عل ذلك ف  من غير

 ها قد تحمل قدرة توضيحية أكي 
 ت

ّ
. بها التغيرّ تطل

ّ
ي جميع السياقات من انتكاسات  ات الشاملة لكي تتجل

ا عر  كمة، ما يجعل سياقخاصّ  تعان 
ً
 أيض

ا
ضة

 من المحاولة الأول.  ملذلك. ومن غير المرجّح أن تنجح خططك
ل 

ّ
ي الحسبان، عسى أن يكون قد شك

 
ي القوّة الكامنة خل ل درسًا بالمقام الأو   الدليلمع إبقاء ذلك ف

 
ر ف الإصراف

 ال
 
يف. فالمجتمعات المُلط

ّ
م وت فشل   ة باقية، وكلُّ محل

ّ
حقيق هو فرصة لاختبار الأفكار والمقاربات، وبذلك التعل

م المستمر، ما يجعل هذه العملية مستمر  
ّ
تاح فرصة تعزيز أمن الأشخإل ما ة التقد

ُ
اص لا نهاية. فدائمًا ما ست

اعات إل مر  وا أي  ن يوغالبًا ما ستحتاج الي     فشل   ديرها. وعليه، لا تعتير
ّ
ي عل أن

ّ
  ه لا عودة عنه، بلأول

ّ
 ه جزءعل أن

وري من النضال اللامتناهي نحو السلام.   صر 
ي 
 
اعف ا أماكن الي  

ً
اجعون. إذ يعتمد الأمن إل لمعرفة مت  تتحرّ  ، عليكم أن تفهموا السياق جيّد  كبير حكون ومت  تي 

 
د

ة أو خروقات مذهلة. ولكن، قد يتغيرّ كلّ ذلك ال عل التوقيت. فقد تستمرّ  جهود دون أن تثمر نجاحات كبير
يعل عوامل خارجة عن سيطرتكم البف   ،بلحظة

ّ
 ة. لذا محل

 
عمل المجتمعات أو مجموعات المجتمع  ، تقبّلوا أن

 
ٌ
ي محدود

ي  المدن 
 
اعف  افتخ   ،. ولكنأماكن الي  

 
 شخاصسلامة الأ  ن منحسِّ عمل  تقومون به يُ  أي   روا لمعرفة أن

.  ويسوق العملية نحو نهج سلام
ا
 أكي  استدامة

 
مع خالص التمنيات بالتوفيق. 
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 الملحق

اعات  إضافية لتحليل الي  
ٌ
 أدوات

 
 مفصّلة حول كيفية استخدام شجرة المشاكل لتحديد المسائل وترتيبها بحسب الأولوية: 

ٌ
 تعليمات

 
 لشجرة  مع  .1

ا
ة أو عل اللوح  –جذورها وجذعها وأغصانها ارسموا صورة بعل ورقة  كبير

ّ
 . القلً

عوا عل المشاركير  بعض الأوراق  .2
ّ
، أو رسم صورةأو اثن اللاصقة واطلبوا منهم كتابة كلمةوز ير إل أو رمز، يش تير 

 ة بتجارب  هم الشخصية حول السلامة. المرتبط المهمّةالعوامل 
 ادعوا المشاركير  إل لصق الأوراق عل الشجرة:  .3

ون عل الجذور،    لانعدام الأمن.  ا جذريً  سببًا العامل هذا إذا كانوا يعتير
 هذا العامل هو مشكلةعل الجذع، إذا كانوا يرون  

 
 . رئيسية أن

ون   . ناتجًا عن انعدام الأمن هعل الأغصان، إذا كانوا يعتير
4.  

ّ
 عامل  من العواحول  أحد الأشخاص تيسير النقاشيتول

ع فيه كلُّ
ر
 ما من إجابات  مل. المكان الذي يجب أن يوض

ي هذه الحالة. صحيحة أو خا
 
، كونه عوامل عل تفضيلهم الشخضي يعتمد اختيار المشاركير  لمكان لصق الطئة ف

 سياق  وآخر وسيتغيرّ مع الوقت.  سيختلف بير  
ّ
ياتشيعة عن ال فاق عل لمحةلكن، حاولوا كمجموعة الات

ّ
 تحد

 الأمنية من وجهة نظركم. 
ي ت ناقشوا  .5

 عن كيفية معالجتهاالروابط الت 
ا
اتها، فضلً  . 53جمع الأسباب الجذرية بالمشاكل وتأثير

 
 

نا كذلك
 
د رر
َ
ي يمكن استخدعرض  أ

حة الت  اعاتامبعض الأسئلة المقن  ز ي تحليل النز
ز
ة فئهذه الأسئلة تنقسم . ها ف

ّ
ات إل عد

 
ُ
 ساع  من شأنها أن ت

ر
  قض قدرٍ ممكنٍ تعزيز السلامة المجتمعية بأ كم عل توجيه عملكم الرامي إلد

ّ
 ة. من الدق

 
اع؟ ز د النز

ّ
 اللمحة العامة: ما هو السياق الذي يحد

؟ من استهدف هذا  .1 اعات؟ ما كان عدد الضحايا والنازحير  : مت  وقعت هذه الي  
ا
اعات؟ )مثلً  للي  

ٌ
هل ثمّة تاري    خ

اع؟ ما كانت وسائل ال اع؟(الي    عنف المستخدمة؟ أين دار الي  
ي والهياكل ا مؤسّساتما هي ال .2

ت دورًا ف 
ّ
ي أد

اع؟ نشوءلسياسية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية الت   هذا الي  
: الانتخابات، عمليّات الإصلاح، النمو الاقتصادي، انعدام المساواة، 

ا
نات ، المجموعات والمكوّ التوظيف)مثلً

 كيبة السكانية، استغلال الموارد(الاجتماعية، الي  
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
53  oolConflict Analysis T( ،2005 ،)CSS ،-securities-for-interest/gess/cis/center-http://www.css.ethz.ch/content/dam/ethz/special
 Tools.pdf-Analysis-s/pdfs/Conflictstudie 

http://www.css.ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/center-for-securities-studies/pdfs/Conflict-Analysis-Tools.pdf
http://www.css.ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/center-for-securities-studies/pdfs/Conflict-Analysis-Tools.pdf
http://www.css.ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/center-for-securities-studies/pdfs/Conflict-Analysis-Tools.pdf
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اع؟الجهات الفاعلة: ما هي ا ز ي النز
ز
رت ف

ّ
ي أث

 لجهات الت 
: الجيش ورؤساء وقادة المجموعات ال .1

ا
اع؟ )مثلً ي الي  

 
حمن هي الجهات الفاعلة الرئيسية ف

ّ
غير التابعة ة مسل

 للدولة والمجموعات الإجرامية(
اتيجياتها ومواقفها وتفضيلاتها ورؤ  .2  اها ما كانت مصالح هذه الجهات ومخاوفها وأهدافها وآمالها وتخوّفاتها واسي 

 
ّ
، انعدام المساواة بير  المجموعات )"انعدام المساواة الأالعالمية وتوق ي

: الحكم الذان 
ا
"(، عاتها ودوافعها؟ )مثلً ي

فف 
 باب القومية الإثنية، الإصلاحات(السلطة السياسية، الأس

لت سطلة هذه الجهات؟ وكيف مارست هذه الأخ .3
ّ
ي متنير بما تمث

 
ي كانت ف

اولها؟ أو ة سلطتها؟ ما هي الموارد الت 
عية ال : الشر

ا
يالدعم الذي حظيت به؟ هل كانت من المجموعات المستضعفة؟ )مثلً

ّ
ة لهذه الجهات عن محل

 العدلية الفاسدة، امتلاك هذه الجهات للأسلحة وقدرتها عل مؤسّسات، سلطتها عل التوفير الأمنطريق 
ي البت  التحتية(

 
ر ف  إحداث الض 

: استفادتها من اقتصاد الحرب عها وروادما كانت دوافع هذه الجهات  .4
ا
اع وعملية السلام؟ )مثلً ي الي  

 
 أو تكبّدها  ف

 والانتقام للمظالم التاريخية( السمعةتعزيز و  الخسارات نتيجة لها،
اع؟ ما مدى قدرة هذه الجهات .5 ي سياق الي  

 
 عل التأثير ف

ت من العناصر المخرّبة؟ ما الذي كان يقسّ  ما  .6 ير
ُ
ي اعت

ة القيادة وكم الهي العوامل الت 
ّ
 دف

ّ
يف  شعب؟ من كان يتول

: المستفيدو كان يمارس قيادته؟ )
ا
اع اقتصاديًا، الممثلً  جموعات الإجرامية، قادة المعارضة(ن من الي  

 عل بناء السلام؟ هل كان .7
ا
عتير قادرة

ُ
ي كانت ت

جماعات تدعو إل وقف العنف؟ ما الذي  ت هناك ما العناصر الت 
اع؟ كيف أبدى الناس عن تعاونهم؟ من مارس القيادة من أجل السلام  كان يربط الأشخاص عير خطوط الي  

، السلطات الدينية، آليات العدالة ال ي
: المجتمع المدن 

ا
يوكيف؟ )مثلً

ّ
 ة(محل

ي السائد بير    اتيخر ي جمعت بير  مختلف الأطراف؟ ما هي التوجهات؟ ما كان التوازن الاسي 
ما هي العلاقات الت 

  الجهات )من "الرابح"(؟
ا
اع أم التعاون()مثلً : علاقات قائمة عل الي  

اع؟ ز ب النز
ّ
 الأسباب: ما الذي سب

، ضعف  .1 ، الإقصاء السياشي ي
: التوزي    ع غير المتساوي للأراض 

ا
اع؟ )مثلً ما هي الأسباب الهيكلية لنشوب الي  

 لات من العقاب، ضعف سلطة الدولة(الحوكمة، الإف
اع؟ ) .2 ة لنشوب الي   وعة، بروز الجهاما هي الأسباب المباشر : إنتشار السلاح، الشبكات الإجرامية غير المشر

ا
ت مثلً

حال
ّ
اع من البلدان المغير التابعة للدولة والمدافعة عن نفسها، اة مسل  يعية(جاورة، اكتشاف الموارد الطبمتداد الي  

 
 الديناميكيات/ : ما هي الديناميكيات

ّ
اع؟التوج ز  هات الحالية للنز

اع؟ ما هي التغيرّ هات الحاليما هي التوجّ  .1 : زيادة أة للي  
ا
ا؟ )مثلً

ً
ي طرأت عل السلوكيات حديث

اع عمال الي   ات الت 
يالانتخابات ال تداد العنف السياشي عل مشارف؛ اشالقتلانخفاض عدد مقابل 

ّ
ة؛ زيادة الإنفاق عل الدفع؛ محل

 
ّ
ش يح للانتخابات البدء المجموعات شبه العسكرية بالي 

ّ
 ة(محل

ي بعضها البعض؟ ما هي  المرتبطةل ماما هي العو  .2
ي تعزّز أو تلعى 

اع والجهات الفاعلة فيه وأسبابه الت  بشكل الي  
 
ّ
ي تحق

ي العوامل الأخرى أو العوامل الت 
ا ف 
ً
ي السي ق توازن

: قد يزيد انعدام المساواة الأفف 
ا
 منها؟ )مثلً

ّ
اشي تحد

اع؛ كما قد يساهم والاقتصا د مندي من احتمال نشوب الي  
ّ
 هوية  عدم التأك

ر
 خ
َ
ي نشوء اف الرئيس ل

 اتنقسامف 
ي حير  يزيد تخصيص الأموال لي  ع السلاح والتشي    ح وإعادة ا

ة(بير  الأحزاب؛ ف   لدمج من انتشار الأسلحة الصغير
: الانتخابات، الصدمات الاقتصادية والبيئية، الا  .3

ا
اع؟ )مثلً ارة الي   ي تطلق شر

ادي، نهيار الاقتصما هي العوامل الت 
 ارتفاع أسعار المواد الغذائية، فضائح الفساد(نقلاب العسكري، ال، الا الاغتي عمليات

4.  :
ا
ي يمكن تطويرها؟ )مثلً

بشكل شي    ع وتنفيذ  السيناريو الأفضل: توقيع اتفاق سلامما هي السيناريوهات الت 
اع لوقف إطلاق النار؛  ي أسوأ الحالات: يقوم السياسيون الوأطراف الي  

يف 
ّ
ي لإ ون بتعبئة المجموعات امحل

ثنية ف 
ة ي أماكن التقاء المجموعات( مطلع الانتخابات وترتفع وتير

 . 54العنف السياشي وأعمال الشغب ف 

ز الدولية الإنسانية  القوانير
ي ما يلي 

 من القوانير  الدولية الإنسانية  ف 
ٌ
حالمجموعات الب الخاصّةمجموعة

ّ
اعات الداخلية. مسل ي الي  

تنطبق هذه ة ف 
اعا ي القوانير  عل أغلب الي  

ي تنشب ف 
اعت الت   55أماكن الي  

ر
ضيف

 
ت هذه القوانير  كمرجعٍ يمكنكم الاعتماد عليه لفهم . وقد أ

اع.  ي قد ترتكبها أطراف الي  
عية الت  ي يحقّ لكم الحصول عليها، والأعمال غير الشر

ير  الاستفادة من هذه القوان لكن  الحماية الت 
  ومساءلة الجهات المعنية هو أمرٌ 

ُ
ي  بالغ

اعأالصعوبة ف  ر  . ومع ذلك،ماكن الي  
ّ
 هذه القواعد توف

ا
إطارًا للمحادثات وفرصة

يلتعزيز التفاهم بير  المجموعات والمجتمعات ال
ّ
 ة. محل

                                                           
54  Conflict Analysis Topic Guide, GSDRC), 2017Herbert S, ( 
55  Volume I: Rules, ICRCCustomary International Humanitarian Law  ),2005Beck, L, (-M, & Doswald-Henckaerts J 



36 
 

ز   مبدأ التمينر
ز والأهداف العسكرية ز والمقاتلير ز المدنيير ز بير  التمينر

. وتوجّ 1القاعدة  ي جميع الأوقات بير  المدنيير  والمقاتلير 
 
اع ف ّ  أطراف الي   ه الهجمات إل المقاتلير  فحسب، ولا يجوز : يمير

 .  أن توجّه إل المدنيير 
. 2القاعدة   الذعر بير  السكان المدنيير 

ّ
ي تستهدف بصورة  رئيسية بث

ر أعمال العنف أو التهديد بأعمال العنف الت 
ّ
 : تحظ

ح: المدنيون أشخاص لا ينتمون إل القوات ال5القاعدة 
ّ
ن" جميع الأشخاص ة. ويشمل مصطلح "السكان المدنيو مسل

 .  المدنيير 
 إل 7القاعدة 

ّ
ي جميع الأوقات بير  الأعيان المدنية والأهداف العسكرية. ولا توجّه الهجمات إلً

 
اع ف ّ  أطراف الي   : يمير

 الأهداف العسكرية فحسب. ولا يجوز أن توجّه إل الأعيان المدنية. 
 

 الهجمات العشوائية
ر الهجمات العشوائية. 11القاعدة 

ّ
 : تحظ

: 12القاعدة   : الهجمات العشوائية هي
د؛ (أ)

ّ
ي لا توجّه إل هدف عسكري محد

 الت 
د؛  (ب)

ّ
ي تستخدم طريقة أو وسيلة قتال لا يمكن توجيهها إل هدف عسكري محد

 الت 
؛  ي
ي تستخدم طريقة أو وسيلة قتال لا يمكن تحديد آثارها عل النحو الذي يقتضيه القانون الدولي الإنسان 

)ج( الت 
، فإ . وبالتالي ا مدنية دون تميير 

ً
ا عسكرية ومدنيير  أو أعيان

ً
ي كلّ حالة  كهذه أن تصيب أهداف

 
 من شأنها ف

ّ
 ن

 
ي الهجوم

ز
 التناسب ف

ي أرواح المدنيير  أو إصابات  بينهم، أو 14القاعدة 
ر الهجوم الذي قد يُتوقع منه أن يسبّب بصورة  عارضة خسائر ف 

ّ
: يُحظ

 
ا
ارًا بالأعيان المدنية أو مجموعة ة  أصر 

ي تجاوز ما يُنتظر أن يسفر عنه من مير 
ا ف 

ً
ار، ويكون مفرط من هذه الخسائر والأصر 

ة.   عسكرية ملموسة ومباشر
 

ي الهجوم
ز
 الاحتياطات ف

ي إدارة العمليات العسكرية عل تفادي إصابة السكان المدنيير  والأشخاص المدنيير  15القاعدة 
 الحرص الدائم ف 

: يُتوج ّ

 
ّ
ت
ُ
ار والأعيان المدنية. وت ، أو إصابتهم، أو الإصر  ي أرواح المدنيير 

خذ جميع الاحتياطات العملية لتجنب إيقاع خسائر ف 
 .  الأدن 

ّ
 بالأعيان المدنية بصورة  عارضة، وتقليلها عل أي حال إل الحد

ي قد تمسّ السكان المدن20القاعدة 
ي حالة الهجمات الت 

ا ومجديًا ف 
ً
اع إنذارًا مسبق ي الي  

، ما لم تحل : يوجّه كل طرف  ف  يير 
 الظروف دون ذلك. 

 
 آثار الهجمات

ّ
 الاحتياطات ضد

ان مدنيّير  وأعيان مدنيّة 22القاعدة 
ّ
اع جميع الاحتياطيات الممكنة لحماية ما تحت سيطرتها من سك  

خذ أطراف الي ّ
ّ
: يت

 آثار الهجمات. 
ّ
 ضد

اع، قدر المستطاع، وضع أهداف عسكر 23القاعدة   
ي الي ّ

ب كلّ طرف  ف 
ّ
ان أو قريبًا : يتجن

ّ
ة بالسك

ّ
يّة داخل المناطق المكتظ

 منها. 
 

 الأشخاص والأعيان المشمولة بحماية خاصة
 أفراد الخدمات الطبّية والدينية والأعيان ذات الصّلة

ها. 25القاعدة  ام وحماية أفراد الخدمات الطبّية القائمير  بالمهام الطبّية دون غير ي جميع الأحوال احي 
 : يجب ف 

ها.  : 27القاعدة  ام وحماية أفراد الخدمات الدينيّة المخصّصير  للمهام الدينيّة دون غير ي جميع الأحوال احي 
 يجب ف 

ي دون سواه. 29القاعدة 
ّ
ي المخصّصة للنقل الطتر

ّ
ام وحماية وسائط النقل الطتر ي جميع الأخوال احي 

 : يجب ف 
ي 
 أفراد وأعيان الغوث الإنسانز

ام وحماية أفراد 31القاعدة  . : يجب احي  ي
 الغوث الإنسان 

. 32القاعدة  ي
مة لعمليّات الغوث الإنسان 

ر
ام وحماية الأعيان المُستخد  : يجب احي 

 
 الصحفيّون

ح ما داموا لا يقومون 34القاعدة 
ّ
ي مناطق نزاع مسل

ي مهام مهنيّة ف 
ام وحماية الصحفيّير  المدنيّير  العاملير  ف  : يجب احي 

ي الأعمال العدائية. 
 بدور مباشر ف 

 
 



37 
 

 
 ق المحميّةالمناط

ر توجيه الهجوم إل منطقة منشأة لإيواء الجرج والمرض  والمدنيّير  ووقايتهم من آثار الأعمال العدائيّة. 35القاعدة 
َ
 : يُحظ

فاع. 37القاعدة 
ّ
ر توجيه الهجوم إل الأماكن المجرّدة من وسائل الد

َ
 : يُحظ

اع الممتلكات الثقافية. 38القاعدة   
ي الي ّ

 
م كلّ طرف ف  : يحي 

 
 البيئة الطبيعيّة

 : تنطبق المبادئ العامّة لإدارة الأعمال العدائيّة عل البيئة الطبيعيّة. 43القاعدة 
ا عسكريًا.  .أ

ً
 لا يجوز الهجوم عل أيّ جزء من البيئة الطبيعيّة ما لم يكن هدف

ورة العسكريّ  .ب ي تستلزمها الض 
ي الحالات الت 

 
ر تدمير أيّ جزء من البيئة الطبيعيّة إلا ف

َ
 ة القهريّة. يُحظ

: يجب إيلاء العناية التامّة أثناء استخدام أساليب ووسائل القتال لحماية البيئة الطبيعيّة والحفاظ عليها. 44القاعدة 

ي كلّ الأحوال، التقليل منه إل 
 
ار العارض للبيئة، وف ب الإصر 

ّ
ذ كلّ الاحتياطات الممكنة أثناء العمليّات العسكريّة لتجن

ر
خ
ّ
ت
ُ
وت

 .
ّ
 أدن  حد

 
دة للحرب

ّ
 أساليب مُحد

 رفض الإبقاء عل الحياة
ر الأمر بعدم إبقاء أحد عل قيد الحياة، أو تهديد الخصم بذلك، أو إدارة الأعمال العدائية عل هذا 46القاعدة 

َ
: يُحظ

 الأساس. 
ر الهجوم عل الأشخاص المعروف بأنهم عاجزون عن القتال. 47القاعدة 

َ
 : يُحظ

 
 تيلاء عليهاتدمنر الممتلكات والاس 

ورة العسكريّة القهريّة. 50القاعدة  ي تستلزمها الض 
ي الحالات الت 

 ف 
ّ
ر تدمير ممتلكات الخصم أو الاستيلاء عليها، إلً

َ
 : يُحظ

ر النهب. 52القاعدة 
َ
 : يُحظ

 
ي 
 التجوي    ع والوصول إلى الغوث الإنسانز

ان المدنيّير  كأسلوب من أساليب الحرب53القاعدة 
ّ
ر تجوي    ع السك

َ
 . : يُحظ

ها أو نقلها أو تعطيلها. 54القاعدة  ان المدنيّير  أو تدمير
ّ
ي لا غت  عنها لبقاء السك

ر مهاجمة الأعيان والمواد الت 
َ
حظ

ُ
 : ت

اع بمرور مواد الإغاثة الإنسانية للمدنيّير  المُحتاجير  إليها، وتسهّل مرورها بشعة وبدون 55القاعدة  : يسمح أطراف الي  

م الإغاثة بدون
ّ
  أو تميير  مجحف، مع احتفاظ الأطراف بحقّ مراقبتها.  عرقلة؛ وتقد

ّ
 أيّ تحير

 
 التواصل مع الخصم

صال. ويُبت  مثل هذا اللقاء عل حُسن 66القاعدة 
ّ
ي من خلال أيّة وسيلة ات

صال غير عدان 
ّ
ي ات

: يجوز للقادة أن يدخلوا ف 

 النيّة. 
 

 الأسلحة
 مبادئ عامّة بشأن استخدام الأسلحة

 71القاعدة 
َ
ابع. : يُحظ

ّ
 ر استخدام الأسلحة العشوائية الط

ر استخدام السم أو الأسلحة السامّة. 72القاعدة 
َ
 : يُحظ

ر استخدام الأسلحة البيولوجية. 73القاعدة 
َ
 : يُحظ

ر استخدام الأسلحة الكيميائية. 74القاعدة 
َ
 : يُحظ

اع الذي يستخدم الألغام الأرضيّة بتسجيل مواقعها،82القاعدة   
ما أمكن ذلك.   : يقوم طرف الي ّ

ّ
 كل

اع الذي استخدام ألغامًا أرضيّة إزالتها أو إبطال 83القاعدة   
: عند انتهاء الأعمال العدائيّة الفعليّة، يجب عل طرف الي ّ

رها عل المدنيّير  أو تسهيل إزالتها.   صر 
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ز والأشخاص العاجزين عن القتال  معاملة المدنيّير
 الضمانات الأساسيّة

 ل المدنيّون والأشخاص العاجزون عن القتال معاملة إنسانيّة. : يُعامر 87القاعدة 
ي عل أساس العرق، أو اللون، أو الجنس، أو اللغة، 88القاعدة 

ي تطبيق القانون الدولي الإنسان 
 
ر التميير  المجحف ف

َ
: يُحظ

ها من الآراء، أو الانتماء القومي أو الا  وة، أو المولد أو أيّ وضع أو الدين أو المعتقد، أو الآراء السياسيّة أو غير ، أو الي  جتماعي
 آخر، أو عل أيّ معايير أخرى مماثلة. 

 : القتل محظور. 89القاعدة 
ر التعذيب، والمعاملة القاسية أو اللاإنسانية، والاعتداء عل الكرامة الشخصيّة، وعل الأخص المعاملة 90القاعدة 

َ
: يُحظ

ة بالكرامة. 
ّ
 المهينة والحاط

 لعقوبات البدنيّة محظورة. : ا91القاعدة 
ي ولا 92القاعدة 

ي لا تقتضيه الحالة الصحّية للشخص المعت 
ّ
ر التشويه والتجارب الطبّية أو العلميّة أو أيّ إجراء طتر

َ
: يُحظ

فق مع المعايير الطبّية المرعيّة. 
ّ
 يت

. 93القاعدة  ر الاغتصاب وأيّ شكل من الأشكال الأخرى للعنف الجنسىي
َ
 : يُحظ

ر العبوديّة وتجارة العبيد بكلّ أشكالها. 94القاعدة 
َ
حظ

ُ
 : ت

ار. 95القاعدة 
ّ
ر التشغيل القشي غير المدفوع الأجر أو الض

َ
 : يُحظ

 : أخذ الرهائن محظور. 96القاعدة 
يّة. 97القاعدة  ر استخدام الدروع البشر

َ
 : يُحظ

 : الاختفاء القشي محظور. 98القاعدة 
ي 99القاعدة 

ر الحرمان التعسّف 
َ
 من الحرّية. : يُحظ

ر فيها جميع الضمانات القضائيّة الأساسيّة. 100القاعدة 
ّ
 بمحاكمة عادلة تتوف

ّ
 : لا يُدان أيّ شخص أو يصدر عليه حكم إلً

 : العقوبات الجماعيّة محظورة. 103القاعدة 
م الحياة العائليّة ما أمكن. 105القاعدة  ر حي 

ُ
 : ت

 
 المون  

ا 112القاعدة   
ّ ي الي 

خذ كلّ طرف ف 
ّ
ع، كلما سمحت الظروف، وبخاصّة بعد أيّ اشتباك، كلّ التدابير الممكنة، دون إبطاء، : يت

 وجمعهم وإخلائهم دون أيّ تميير  مجحف. 
 للبحث عن المون 

. 113القاعدة  ر تشويه جثث المون 
َ
. ويُحظ اع كلّ الإجراءات الممكنة لمنع سلب المون   

ي الي ّ
خذ كلّ طرف ف 

ّ
 : يت

ل جث115القاعدة  عامر
ُ
صان بشكل ملائم. : ت

ُ
م قبورهم وت ر حي 

ُ
ام، وت سم بالاحي 

ّ
 ث المون  بطريقة تت

، قبل تدبير أمر الجثث، 116القاعدة 
ق من هويّة المون 

ّ
اع جميع المعلومات المُتاحة، للتحق  

ي الي ّ
: يسجّل كلّ طرف ف 

 ووضع علامات لأماكن القبور. 
 

 الأشخاص المحرومون من حرّيتهم
د ا118القاعدة  ي من الطعام والماء والملبس والمأوى والعناية. : يُزو 

 
 لأشخاص المحرومون من حرّيتهم بالقدر الكاف

ستثت  من ذلك 119القاعدة 
ُ
ي أماكن منفصلة عن الأماكن المخصّصة للرجال، وت

: توضع النساء المحرومات من حرّيتهنّ ف 

 لها أماكن إقامة كوحدات عائليّة، عل
ّ
عد

ُ
ي ت

يّة الت  شر
ُ
اف المباشر للنساء. الحالات الأ   أن تكون تحت الإشر
ستثت  من 120القاعدة 

ُ
ي أماكن منفصلة عن الأماكن المخصّصة للراشدين، وت

ع الأطفال المحرومون من حرّيتهم ف 
ر
: يوض

 لها أماكن إقامة كوحدات عائليّة. 
ّ
عد

ُ
ي ت

يّة الت  شر
ُ
 ذلك الحالات الأ

ع الأشخاص المحرومون من حرّيته121القاعدة 
ر
ن لهم الرعاية والظروف : يوض ي أماكن بعيدة عن منطقة القتال، وتؤم 

م ف 
 الصحّية. 
ل التفاصيل الشخصيّة للمحرومير  من حرّيتهم. 123القاعدة  سج 

ُ
 : ت

ي 125القاعدة 
وط معقولة ف  ح للأشخاص المحرومير  من حرّيتهم بالمراسلة مع عائلاتهم، وتخضع المراسلات لشر : يُسمر

ي ا
 لكتابة وحاجة السلطات للرقابة. ما يخصّ التواتر ف 

م المعتقدات الشخصية والشعائر الدينية للأشخاص المحرومير  من حرّيتهم. 127القاعدة  ر حي 
ُ
 : ت

 
وح والأشخاص النازحون ز  النز

ا 129القاعدة   
ّ ق بالي 

ّ
، كليًا أو جزئيًا، لأسباب تتعل وح السكان المدنيّير  ح غير دولي بي  

ّ
ي نزاع مسل

ع، إلا إذا : لا يأمر الأطراف ف 
 اقتض  ذلك أمن المدنيّير  المعنيّير  أو لأسباب عسكريّة قهريّة. 

ي ظروف مُرضية من 131القاعدة 
وح، كلّ الإجراءات الممكنة ليتست ّ استقبال المدنيّير  المعنيّير  ف  ي حالات الي  

ذ، ف 
ر
خ
ّ
ت
ُ
: ت

وط الصحّية والصحّة البدنيّة والأمان والتغذية وعدم تفري  ق أفراد العائلة الواحدة. حيث المأوى والشر
ي 132القاعدة 

ي العودة الطوعية بأمان إل ديارهم أو أماكن سكناهم المعتادة حالما تنتف 
: للأشخاص النازحير  الحقّ ف 

ت إل نزوحهم. 
ّ
ي أد

 الأسباب الت 
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 التنفيذ

ي 
ز
 الامتثال للقانون الدولىي الإنسان

م ال139القاعدة  اع أن يحي   
ي الي ّ

 
حة : يجب عل كلّ طرف ف

ّ
ل قوّاته المسل بر امه من ق 

ي وأن يكفل احي 
قانون الدولي الإنسان 

افه، أو سيطرته.  ي الواقع بناءا عل تعليماته، أو تحت إشر
 
 والأشخاص والمجموعات الأخرى، الذين يعملون ف

ي لقوّاتها 142القاعدة 
ر تعليم القانون الدولي الإنسان 

ّ
اع أن توف  

ي الي ّ
 
حة. : يجب عل الدول والأطراف ف

ّ
 المسل

. 143القاعدة  ان المدنيّير 
ّ
ي للسك

 : يجب عل الدول أن تشجّع تعليم القانون الدولي الإنسان 
 

ي 
ز
 إنفاذ القانون الدولىي الإنسان

ح. ويجب أن تمارس 144القاعدة 
ّ
اع المسل ل أطراف الي   بر ي من ق 

 تشجّع الدول انتهاكات القانون الدولي الإنسان 
ّ
: يجب ألً

 
ّ
. نفوذها، إل الحد ي

 الممكن، لوقف انتهاكات القانون الدولي الإنسان 
ر أيّة 148القاعدة 

َ
حظ

ُ
. وت ي ي اللجوء إل أعمال الاقتصاص الحرنر

 
حة غير الدوليّة الحق ف

ّ
اعات المسل  

: ليس لأطراف الي ّ

ي 
 
 الأشخاص الذين لا يقومون بدور مباشر أو الذين توقفوا عن القيام بدور مباشر ف

ّ
ة بحق

ّ
الأعمال أفعال أخرى مضاد

 العدائية. 
 

ة
ّ
 المسؤوليّة الفردي

ي يرتكبونها. 151القاعدة 
 : الأفراد مسؤولون جزائيًا عن جرائم الحرب الت 

ب بناءا عل أوامرهم. 152القاعدة 
َ
رتك

ُ
ي ت

 : القادة والأشخاص الآخرون الأرفع مقامًا مسؤولون جزائيًا عن جرائم الحرب الت 
ي يرتكبها مرؤوسوهم إذا : القادة والأشخاص الآخرو 153القاعدة 

ن الأرفع مقامًا مسؤولون جزائيًا عن جرائم الحرب الت 
خذوا 

ّ
 مرؤوسيهم عل وشك أن يرتكبوا أو كانوا يقومون بارتكاب مثل هذه الجرائم ولم يت

ّ
عرفوا، أو كان بوسعهم معرفة، أن

ي تخوّلها لهم سلطتهم لمنع ارتكابها أو 
ت  كلّ التدابير اللازمة والمعقولة الت  كبر

ُ
لمعاقبة الأشخاص المسؤولير  عنها إذا ارت

 مثل هذه الجرائم. 
. 154القاعدة  ي

ه غير قانون 
ّ
 يطيع أمرًا من الواضح أن

ّ
 : عل كلّ مقاتل واجب ألً

 الف155القاعدة 
ّ
ي المرؤوس من المسؤولية الجزائية إطاعة أوامر عليا إذا عرف المرؤوس أن

عل المأمور به كان غير : لا تعف 
ي 
 كان بوسعه أن يعرف ذلك بسبب الطبيعة غير القانونية الواضحة للفعل المأمور به.   ، انقانون 
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