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êÓÎ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚

òÚÂÙ‡ÌË òÂÎÎ-îÓÍÓÌ

1. Ç‚Â‰ÂÌËÂ

é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡·ÓÚ‡ Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰ÂÍÎ‡‡ˆËflı ‡ÒÒÏ‡-
ÚË‚‡˛ÚÒfl Í‡Í ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ‚ ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â ÏË‡. Ç Ò‚ÓÂÏ ÑÓÍÎ‡‰Â ÔÓ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌË˛ XXI ‚ÂÍ‡ (1996) ûçÖëäé, Ì‡ÔËÏÂ, ‚˚‰ÂÎflÂÚ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˆÂÎË ·Û‰Û˘ÂÈ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚: Ì‡Û˜ËÚ¸ Î˛‰ÂÈ ÊËÚ¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ë Ì‡Û˜ËÚ¸ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸
ÁÌ‡ÌËfl ‰Îfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË.

Ç‡ÊÌÓÒÚ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë ‡·ÓÚ˚ Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡-
ÂÚÒfl ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı ÔÓ·ÎÂÏ ÏË‡ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. åÓÎÓ‰ÂÊ¸ Ú‡Ï ÓÔÂ‰Â-
ÎflÂÚÒfl Í‡Í ‰‚ËÊÛ˘‡fl ÒËÎ‡ ·Û‰Û˘Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ – Í‡Í „‡‡ÌÚËfl Ò‡ÏÓ-
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÎË˜ÌÓÒÚË Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË. “é·Û˜ÂÌËÂ ÏËÛ” ÔËÁ‚‡ÌÓ ÔÓ-
ÏÓ˜¸ ËÌÒÚËÚÛ‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÍÛÎ¸ÚÛÛ ÏËÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÚÛÍÚÛ Ë ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (UNESCO. 1996a;
Chetkow-Yanoov, 1997).

á‡‰‡˜‡ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸Ë – ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‰Â·‡Ú˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ (Ë
Ëı ÔÂ‰ÂÎÓ‚) Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ˜ÂÂÁ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ë ‡·ÓÚÛ Ò
ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛. ÑÂÎ‡ÂÚÒfl ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚: Í‡ÍÓ‚‡ ÓÎ¸ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎË-
ÍÚÓ‚? ä‡ÍÓ‚˚ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÓÒÌÓ‚˚ ‰Â·‡ÚÓ‚? ä‡ÍÓ‚˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
ÏÂÚÓ‰ËÍË, ÔËÌˆËÔ˚ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚? ä‡ÍËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ‚ÏÂ¯‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó (¯ÍÓÎ˚ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Û˜Â·-
Ì˚Â Á‡‚Â‰ÂÌËfl) Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó (ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡, ‡·ÓÚ‡ Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛, Ó·Û˜Â-
ÌËÂ ‚ÁÓÒÎ˚ı) Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl? ë Í‡ÍËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl ÚÂ, ÍÚÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚
˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ? à Ì‡ÍÓÌÂˆ, Í‡ÍËÂ Â˘Â ‚ÓÔÓÒ˚ ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ‚ÂÚ‡?

íÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚˚fl‚ËÎË ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÔÓ‰‡-
‚‡ÚÂÎË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ÍËÁËÒÌ˚ı Ë ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÁÓÌ‡ı, Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ Í
ÏÂÒÚÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÍ‡ Ï˚ Â˘Â Ï‡ÎÓ ÁÌ‡ÂÏ Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËË ˝ÚËı ËÌËˆË‡ÚË‚.
çÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌËÈ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÂÓflÚÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ‡ÁÌ˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ.

2. é·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚
‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚

2.1. ÇÂÏÂÌÌafl ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡

ê‡·ÓÚ‡ Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ËÏÂ˛Ú ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ÒÍ˚ÚÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‚ ÔÓÒÚÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı Ë ‚ ÏËÌÓÂ
‚ÂÏfl. éÌË ÔÂÒÎÂ‰Û˛Ú ‰‚ÓflÍÛ˛ ˆÂÎ¸: Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡, Ò ‰Û„ÓÈ – ÍËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÂÂÓÒÏ˚ÒÎÂÌËÂ ÔÓ¯ÎÓ„Ó Í‡Í ¯‡„ Í ËÒˆÂÎÂÌË˛
Ë ÔËÏËÂÌË˛.

ÇÓ ‚ÂÏfl ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÓÍ‡Á‡Ú¸ Í‡-
ÍÓÂ-ÎË·Ó ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ˜ÂÂÁ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÎË ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÔÓ„‡Ï-
Ï˚. èË Ú‡ÍËı ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËflı ËÌÓ„‰‡ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÓÒÚÓ “ÚÛ¯ËÚ¸ ÔÓÊ‡”, ÌÓ ˝Ú‡ ÌÂ-
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Â‡ÍˆËfl Ì‡ ÒÓ·˚ÚËfl ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‰Îfl Ì‡Ò ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ËÌÚÂÂÒ‡,
Ë·Ó ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÌËÍ‡ÍËı ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.
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ÑÊ.è. ãÂ‰Â‡ı (Lederach, 1997) ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı
‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÔÓ‚Ó‰fl ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÒÓ˜Ì˚ÏË ÏÂ‡ÏË (‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 2–6
ÏÂÒflˆÂ‚), Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Ï ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ (Ì‡ 1–2 „Ó‰‡), ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÓÍÓÏ ‰Ó ‰Â-
Í‡‰˚ (Ì‡ 5–10 ÎÂÚ) Ë ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËÂÏ Ì‡ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ‚ÔÂÂ‰ (20 ÎÂÚ Ë ·ÓÎ¸¯Â). ê‡·ÓÚ‡ ‚
Ó·Î‡ÒÚË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË Ò‚ÓË ÔÎÓ‰˚ ËÏÂÌÌÓ Á‡ ‚ÂÏfl, Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÏÓÂ
‰‚ÛÏfl ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏË ÔÛÌÍÚ‡ÏË – ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ Ë Ì‡ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ‚ÔÂÂ‰.

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Â¯ËÚ¸, Í‡ÍËı ˆÂÎÂÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÌÂÒÏÓÚ-
fl Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÌÂÍËÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, „‰Â ÏÓÊÌÓ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸
ÒÂ·Â ·Û‰Û˘ÂÂ, Ó·˘ÂÂ ‰Îfl ÍÓÌÙÎËÍÚÛ˛˘Ëı ÒÂ„Ó‰Ìfl ÒÚÓÓÌ. é·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ‡·Ó-
Ú‡, Á‡˘Ë˘ÂÌÌ‡fl Ò‡ÏÓÈ Ò‚ÓÂÈ ÔËÓ‰ÓÈ, Ë ÂÒÚ¸ Ú‡ÍÓÂ Ë‰Â‡Î¸ÌÓÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÂ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÁÏÂ-
ÌÂÌËfl, ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ (‰ÂÍ‡‰ÌÓÂ Ï˚¯ÎÂÌËÂ) Ë ‚˚‡·Ó-
Ú‡Ú¸ Â‰ËÌÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ·Û‰Û˘Â„Ó ‰Îfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl. 

2.2. ëÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÛÓ‚ÌË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

é·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ì‡ıÓ‰flÚ Ò‚ÓË ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚ ÒÂ‰Ë
Ò‡Ï˚ı ¯ËÓÍËı Ï‡ÒÒ. ê‡·ÓÚ‡ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‰ÂÊËÚ ‚ ÒÂ·Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl (ËÎË ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl) ‰Ó‚ÂËfl ÏÂÊ‰Û Ó·˘ËÌ‡ÏË Ë ‡Á‚ËÚËfl ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‚‡Ê‰Û˛˘ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË. çÓ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÎ‡ÌË-
Ó‚‡ÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‡Á‡·ÓÚÍÛ Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÛ˛ ÔÓ-
ÎËÚËÍÛ ÌÂÒÂÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜Â-
Ê‰ÂÌËflı.

ÑÎfl ÒÎ‡ÊÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ˝ÚËı ‰‚Ûı ÛÓ‚ÌÂÈ ËÏÂ˛ÚÒfl ÌÂÏ‡Î˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. êÂ-
‡Î¸Ì˚Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ó·˚˜ÌÓ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ë/ËÎË ˛Ë‰Ë˜Â-
ÒÍËı „‡‡ÌÚËflı ÓÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚ Ë ÔÓÎËÚËÍÓ‚, ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Ò‚ÂıÛ ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÓÚ Ô‡ÍÚËÍÓ‚. èÓ˝ÚÓÏÛ ÍÓÓ‰ËÌË-
Ó‚‡ÌÌÓÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚËı ‰‚Ûı ÛÓ‚ÌÂÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ó‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı
˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë ‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÂÒÎË ÔÂÂ‰ ÌÂÈ ÒÂ¸ÂÁÌÓ
ÒÚ‡‚ËÚÒfl Á‡‰‡˜‡ ‚ÌÂÒÚË ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÏË‡.

2.3. èÓ·ÎÂÏ‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡fl ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı ÒÙÂ

é·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı ÒÙÂ Ë ‰ÓÎÊÌ˚
ÔËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚Ó ‚ÒÂı Ó·Î‡ÒÚflı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ËÏÂ˛˘Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Ú‡ÌÒÙÓÏ‡-
ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. é˜Â‚Ë‰Ì˚Â ÔËÏÂ˚ ˝ÚÓ„Ó – ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡, Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl
Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡, ¯ÍÓÎ˚ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚‡ÊÌ˚Â
ÒÙÂ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ Ú‡ÍÊÂ ëåà, Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚.
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ÅÓÍÒ 1: äÓ„Ó Ì‡Á˚‚‡Ú¸ “ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛”?
Ç ‡Á‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı, „‰Â Ë‰ÛÚ ‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚, ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ÌÂ-

‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓ ÊÂÒÚÍËÏ ‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚Ï ‡ÏÍ‡Ï. Ç ÌÂÍÓÚÓÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ‰Â-
ÒflÚËÎÂÚÌËÂ ‰ÂÚË-ÒÓÎ‰‡Ú˚ ÛÊÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ÁÓÒÎ˚ÏË. Ä 35-ÎÂÚÌËÂ ·˚‚¯ËÂ ÍÓÏ·‡-
Ú‡ÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚ‰‡ÎË Ò‚Ó˛ ˛ÌÓÒÚ¸ ·Ó¸·Â, ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ÔÓÚÂflÌÌ˚Ï ÔÓÍÓÎÂÌË-
ÂÏ, ÂÒÎË ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡Ú ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ Ë ‡·ÓÚÂ.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÂÓÒÏ˚ÒÎËÚ¸ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÏÓÎÓ‰ÓÒÚË Í‡Í ÔÂÂ-
ıÓ‰ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÏÂÊ‰Û ‰ÂÚÒÚ‚ÓÏ Ë ÁÂÎÓÒÚ¸˛. çÓ Ë Ò‡Ï ÔÓˆÂÒÒ ÔÓËÒÍ‡ ÌÓ‚Ó„Ó ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌËfl “ÏÓÎÓ‰ÓÒÚË” Ú‡ËÚ ‚ ÒÂ·Â ÌÓ‚˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ÍÓÌÙÎËÍÚ.



2.4. ÇÁ‡ËÏÓÓ·Ó„‡˘ÂÌËÂ ‰ËÒˆËÔÎËÌ

é·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÒÚÂÏËÚÒfl Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‡ÁÌ˚Â ÎË˜Ì˚Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ Ë ÊËÁÌÂÌÌ˚Â ÒÚ‡‰ËË, ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰ÍÂÔÎflÚ¸Òfl ÏÂ‡ÏË ‚ ‰Û„Ëı Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı, Ì‡ÔËÏÂ ‚ ‡·ÓÚÂ Ò ·ÂÊÂÌˆ‡ÏË Ë ·˚‚¯ËÏË ÍÓÏ·‡Ú‡ÌÚ‡ÏË,
ÚÂ·Û˛˘ÂÈ Ú‡ÍÊÂ ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡Á‚ËÚËfl Ó·˘ËÌ˚.

é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚Á‡ËÏÌÓÂ ÛÒËÎÂÌËÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ, Ó·˙Â‰ËÌflfl ÔÓÒ‚Â-
˘ÂÌËÂ Ë ‚‡ÊÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌË˛ ÔÒËıË˜ÂÒÍËı Ú‡‚Ï, Ò ÂÂ ‡ÍˆÂÌÚÓÏ Ì‡ „ÛÔ-
ÔÓ‚ÓÏ Ë Ó·˘ËÌÌÓÏ Ó·Û˜ÂÌËË (Perren-Klingler, 1995). à‰ÂË ÔÒËıÓÎÓ„Ó‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÂÒÛÒ˚ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ ‰Îfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡-
·ÓÚ˚ ‚ ÁÓÌ‡ı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. á‰ÂÒ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ¯ËÓÍÓÂ ÔÓÎÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÏÌÓ„Ó ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ‡Î¸flÌÒÓ‚ Ò Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏË Á‡˘ËÚÌËÍÓ‚ ÏË‡.

3. íÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚Â ‰Â·‡Ú˚

3.1. é·Û˜ÂÌËÂ Ì‡‚˚Í‡Ï ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚:
Á‡‰‡˜Ë Ë ‰ËÎÂÏÏ˚

ó‡ÒÚÓ Á‚Û˜ËÚ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ, ˜ÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Â„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ‡‚ÌÓÔ‡-
‚Ëfl Ë„‡˛Ú ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËË. èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÓÎÓ‰˚Ï
Î˛‰flÏ ¯ËÓÍËı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÓÒÔË-
Ú‡ÌË˛ Û ÌËı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËı ‚Á„Îfl‰Ó‚, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌÓ ÌÂ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. íÂ·ÛÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰.
èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ¯ÍÓÎ¸Ì˚È Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÍÓÎ¸Ì˚Â ÏÂÓÔËfl-
ÚËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl ËÁÛ˜ÂÌËÂ Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, Ô‡ÍÚËÍ‡ ‡Ò-
ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ËÒÚÓËÈ Ë ÔÓÏËÌÓ‚ÂÌËfl ÊÂÚ‚.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÔÂ‰ÏÂÚÛ ÔÓ‰ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Û„ÎÓÏ ÁÂÌËfl, ÚÓ Ë Ì‡‚˚-
Í‡Ï ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ Û˜ËÚ¸ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ. ç‡fl‰Û Ò “Ó·Û˜ÂÌËÂÏ ÏËÛ”,
‚ 1990-ı „Ó‰‡ı Ú‡ÍËÂ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚, Í‡Í Ô‡‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÚÂÚËÈ ÏË Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ
ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ, ÏÂÊÍÛÎ¸ÚÛÌÓÂ, ÙÂÏËÌËÒÚÒÍÓÂ, Ë ËÒÚÓËÍÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ, ‡·ÓÚ‡ Ò Ó·˘ËÌ‡ÏË Ë ËÒˆÂÎÂÌËÂ ÔÒËıË˜ÂÒÍËı Ú‡‚Ï Ú‡ÍÊÂ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÎË ÍÓÌ-
ˆÂÔˆËË ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ÇÒÂ ÓÌË ÒÚ‡‚ËÎË ˆÂÎ¸˛ ‡Á-
‚Ë‚‡Ú¸ ÁÌ‡ÌËfl, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Ì‡‚˚ÍË Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„‡ÎË ·˚ ÏÓÎÓ‰ÂÊË
ÍËÚË˜ÂÒÍË Ï˚ÒÎËÚ¸ Ë ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚ÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

Ç Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡Ì‡ı Ë Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ˝ÚËı ‰ËÒˆËÔÎËÌ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ÏË ÒÎÛÊ‡Ú ‡ÁÌ˚Â
‚ÓÔÓÒ˚ – ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â, „ÂÌ‰ÂÌ˚Â, ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ ËÎË Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ‡Á-
‚ËÚËfl. àı “ÛÍÎÓÌ”/ÔÓÎËÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ „ÎÛ·ÓÍÓ ÓÌË ÛıÓ-
‰flÚ ÍÓÌflÏË ‚ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‚ËÊÂÌËfl. ç‡ÔËÏÂ, ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚË ÙÂÏËÌËÁÏ‡ Ë Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ‡Ì„‡ÊËÓ‚‡ÌÌ˚Ï, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í
ÏÂÊÍÛÎ¸ÚÛÌÛ˛ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÌÂÂ‰ÍÓ Ó·‚ËÌfl˛Ú ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÒÎË¯ÍÓÏ ‰‡-
ÎÂÍ‡ ÓÚ ÔÓÎËÚËÍË. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ˝Ú‡ ‡-
·ÓÚ‡ ‚Â‰ÂÚ ‰‡ÊÂ Í ËÒÍÛ ÛÒÛ„Û·ËÚ¸ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ ‚Î‡ÒÚË (WFD, 1997; Gugel, Jäger, 1997).

èËÂÏÎÂÏ‡ ÎË “‡Ì„‡ÊËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸” ‚ Ó·Û˜ÂÌËË ÏËÛ? ç‡ ˝ÚÓ ÌÂÚ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ-
„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡. ÇÒÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÔÓÎfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ËÎË ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÂ), ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÎËˆ („ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË
ÏÂÒÚÌ˚Â çèé) Ë ÓÚ ÛÒÎÓ‚ËÈ Í‡Ê‰ÓÈ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚. åÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ì˚È
ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ó˜ÂÚËÚ¸ ÍÛ„ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡‚˚Í‡Ï ‡ÁÂ¯Â-
ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÙÂÏËÌËÁÏ‡, ÍÛÎ¸ÚÛ ‡Á-
Ì˚ı Ì‡Ó‰Ó‚, Ô‡ÍÚËÍ‡ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ËÒÚÓËÈ Ë ÔÓÏËÌÓ‚ÂÌËfl ÊÂÚ‚ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ ËÏÂ-
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êÓÎ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ...



ÂÚ Ò‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ. Å˚ÎÓ ·˚ ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ Ô˚Ú‡Ú¸Òfl ÛÔ‡Á‰ÌËÚ¸ ËÎË ÒÓ‚ÏÂÒÚËÚ¸ ˝ÚË ‰Ë-
ÒˆËÔÎËÌ˚ ËÎË ‰‡ÊÂ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Í‡ÍÛ˛-ÎË·Ó ÌÓ‚Û˛. é‰Ì‡ÍÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚
‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÍËÚË˜ÂÒÍË ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÚÂı ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÚÓ-
˚Â ËÁÎ‡„‡˛ÚÒfl ÌËÊÂ. éÒÚ‡˛ÚÒfl ÎË ·ÂÎ˚Â ÔflÚÌ‡ ËÎË ÔÂÂÍÓÒ˚? é·ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ ÎË ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓ‰ıÓ‰˚ ËÎË ÓÌË ÚÂ·Û˛Ú ËÁÏÂÌÂÌËÈ? 
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ÅÓÍÒ 2: íÛ‰ÌÓÒÚË Ë ‰ËÎÂÏÏ˚ ‚ “Ó·Û˜ÂÌËË ÏËÛ”
ëÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
Ç ÒËÚÛ‡ˆËflı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÚÂflÂÚ ˜‡ÒÚ¸ Ò‚ÓÂÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ë

‚˚·Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï. çÂÚÂÔËÏÓÒÚ¸ ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌË˛ Í “‰Û„ËÏ” Ë Ì‡ÒËÎËÂ ˜‡ÒÚÓ Ì‡ıÓ‰flÚ ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ÒÂ‰Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ë ÏÂÌ¸-
¯ËÌÒÚ‚, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ˝ÚË „ÛÔÔ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ‰Îfl ÒÚÓÓÌ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ‡. èÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‡·ÓÚ‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ÔÓÎËÚË˜Â-
ÒÍËı Ò‰‚Ë„Ó‚, ‰ÓÎÊÌ‡ ‰‡‚‡Ú¸ Î˛‰flÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ë ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ËÏ ÊËÁÌÂÌÌ˚Â ÓË-
ÂÌÚË˚, ÌÂ ÛÔÓ˘‡fl ÔË ˝ÚÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸.

èÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ‚ Á‡˘ËÚÛ “ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËfl” Ë “Â‰ËÌÒÚ‚‡”
Ç ÔÓÎËÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı Ë ÏÌÓ„ÓÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ

Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ Á‡˘Ë˘‡˛˘ÂÂ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ. èÓÒÎÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ó˘Û˘‡ÂÚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û
ÔËÁÌ‡‚‡ÂÏÓÈ Ë ‰ÂÍÎ‡ËÛÂÏÓÈ ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁË˛ Ë ÒÚÂÏÎÂÌËÂÏ
Í (Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ) Â‰ËÌÒÚ‚Û. ä‡Í ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Û „‡Ê‰‡Ì ˜Û‚ÒÚ‚Ó Â‰ËÌÒÚ‚‡ Ë ÔË
˝ÚÓÏ ÌÂ ÔÓÓ˘flÚ¸ ÌÓ‚˚ı Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı ÔÂÚÂÌÁËÈ Ë ÌÂ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı
ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ËÁÓÎflˆËË? ëÓ‚ÏÂÒÚËÏÓ ÎË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ Á‡˘ËÚÛ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËfl Ò ÚÂÏ,
Í‡Í Î˛‰Ë ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛Ú Ë‰Â˛ Â‰ËÌÒÚ‚‡ ‚ÒÂ„Ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡?

ç‡‚˚ÍË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËË
ïÓÚfl ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ Ì‡ÒËÎËfl ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÓÚ‚Â„ÌÛÚ Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ-

‚Ó Â¯ÂÌËfl Ì‡ÁÂ‚¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, ÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚ÓÓ·˘Â ËÁ·Â„‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú‡ ËÎË ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í‡Í ÏÓÊÌÓ ÒÍÓÂÂ ÔËÈÚË Í ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÛ. ç‡ÔÓÚË‚, ÌÂÌ‡ÒËÎ¸-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÓÊÂÚ ÓÚÍ˚Ú¸ ÔÛÚ¸ ‰Îfl ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂ-
ÌËÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ˜ËÒÎÓ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌÓ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ÛÏÂÌËÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡Ú¸ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆË˛, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚˚-
fl‚ËÚ¸ ÒÍ˚Ú˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ë ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ëı ÌÂÌ‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË
(Gugel, 1997).

ç‡ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏ‡Ï ËÎË ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl?
ÑÓÎÊÌÓ ÎË “Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏËÛ” ÔÓ·ÛÊ‰‡Ú¸ Î˛‰ÂÈ ÏÂÌflÚ¸ Ò‚ÓÂ Ó·˚˜ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰Â-

ÌËÂ, ÔËÒÔÓÒ‡·ÎË‚‡fl Â„Ó Í ÒËÚÛ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ËÎË ÊÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ¸ ÛÂ„ÛÎËÓ-
‚‡ÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ËÒÍÓÂÌÂÌË˛ Ëı ÔË˜ËÌ? ÇÒÂ„‰‡ ·Û‰ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ÏË ÏÓ‰ÂÎflÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ì‡ ÏËÍÓ-
ÛÓ‚ÌÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË Ì‡ Ï‡ÍÓ-ÛÓ‚ÌÂ. Ç‡ÊÌÓ ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ ÒÓ ‚ÒÂÏË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ÏË. àÌËˆËËÓ‚‡Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ-
Ì˚Â Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ “ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Í ÏËÛ”, ÏÓ„ÛÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Î˛‰Ë, Ò‚Ó·Ó‰-
Ì˚Â ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁ·Â„‡Ú¸ ‰ÂÔÓÎËÚËÁ‡-
ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë Ò‚Â‰ÂÌËfl Ëı Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ
ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔflÏÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ ËÌ‰Ë‚Ë‰ÛÛÏÓ‚ (Steinweg, 1998; Gugel,
Jaeger, 1997; Zdarzil, 1997).

ÇÌËÏ‡ÌËÂ Í „ÂÌ‰ÂÌÓ-ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ë ÔÓ·ÎÂÏÂ ÏÌÓ„ÓÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-
ÒÚË
ÇÓÔÓÒ, Í‡Í ‰Ó·ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ·˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÎÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ „ÂÌ‰Â-

ÌÓ-ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÏÌÓ„ÓÍÛÎ¸ÚÛÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚, ‰Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË Á‡ÒÎÛÊË‚‡Î Ï‡ÎÓ ‚ÌË-



é·Û˜ÂÌËÂ ÏËÛ ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓ Ò ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Ï ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ‰ËÍÚ‡ÚÓÏ.
è‡ÍÚËÍ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÒÏfl„˜ÂÌËË Ô‡ÏflÚË Ó ÔÂÂÊËÚÓÏ Ì‡ÒËÎËË ¯ËËÚÒfl, Ó‰Ì‡ÍÓ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â
Ú‡‰ËˆËË ‚ÒÂ ÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÔÓËÁ‚ÓÎ¸Ì˚Â Ë Í‡ÈÌÂ ÌÂÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Â ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÌÒÚÛÍˆËË. í‡Í, ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÓÒ‚Ó·Ó‰Ë‚¯ËıÒfl ÓÚ ÍÓÎÓÌË‡ÎËÁÏ‡
ÒÚ‡Ì ‚ÓÓ·˘Â ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ „Ë·Ë‰Ì˚ÏË (Dawes, Honwana, 1997). í‡ÍËÏ Ó·‡-
ÁÓÏ, ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‚ÒÚ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ, Í‡Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â Â-
ÒÛÒ˚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ „ÛÔÔ˚, ÌÂ ‚Ô‡‰‡fl ‚ ˝ÚÌÓÍÛÎ¸ÚÛÌÛ˛ ÒÚË„Ï‡ÚËÁ‡ˆË˛ Ë ÒÂÌÚÂÌ-
ˆËÓÁÌÓÒÚ¸.

3.2. åÂÚÓ‰ËÍ‡, ÔËÌˆËÔ˚ Ó·Û˜ÂÌËfl
Ë ÊÂÎ‡ÂÏ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ÓÓÛÊËÚ¸ ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ÛÏÂÌËÂÏ ÍËÚË˜ÂÒÍË Ï˚ÒÎËÚ¸ Ë ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÒÂ·fl ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚Ï ˜ÎÂÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡Û˜ËÚ¸ ÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÎË˜-
ÌÓÒÚÌ˚Ï Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ì‡‚˚Í‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡‚˚Í‡Ï ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. êÂ˜¸
Ë‰ÂÚ Ó:

• Ò‡ÏÓÛ‚‡ÊÂÌËË;
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÂÂÌÓÒËÚ¸ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËfl Ë ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸;
• Ò‡ÏÓ‡Ì‡ÎËÁÂ, ÔÓÌËÏ‡ÌËË ‰Û„Ëı Ë ÛÏÂÌËË ÒÓÔÂÂÊË‚‡Ú¸;
• ÛÏÂÌËË Ó·˘‡Ú¸Òfl Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË;
• ÁÌ‡ÌËË ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı Ë ÓÒÓÁÌ‡-

ÌËË Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í Ú‡ÍÓÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛;
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ë ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚;
• Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚Í‡ı ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.
ê‡·ÓÚ‡fl Ò ˆÂÎ¸˛ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ Ú‚Ó˜ÂÒÍË

ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Í ÚÂÏ ÒÎÓÊÌÓÒÚflÏ “Ó·Û˜ÂÌËfl ÏËÛ”, Ó ÍÓÚÓ˚ı Â˜¸ ¯Î‡ ‚˚¯Â.
ë‡ÏÓÛ‚‡ÊÂÌËÂ – ˝ÚÓ ˜Û‚ÒÚ‚Ó, ·ÂÁ ÍÓÚÓÓ„Ó ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÛÂ„ÛÎËÓ-

‚‡ÌËÂÏ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰ÓÈ ÏË‡. á‡ ‡„ÂÒÒË‚Ì˚Ï Ë ˝„ÓËÒÚË˜Ì˚Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌË-
ÂÏ ˜‡ÒÚÓ ÒÚÓËÚ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ Ò‡ÏÓÛ‚‡ÊÂÌËfl. Ç ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÏËÌÓÏÛ
‡ÁÂ¯ÂÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ ÛÔÓ˜ÂÌËÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰Ó-
ÒÚÓËÌÒÚ‚‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÂ·Â, ÛÍÂÔÎflÂÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ ÏÛ-
ÊÂÒÚ‚Ó Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÂÂÌÓÒËÚ¸ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚ¸. ëÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í
Ò‚ÓËÏ Ë ˜ÛÊËÏ ÔÂ‰‡ÒÒÛ‰Í‡Ï, ËÌÚÂÂÒ‡Ï Ë ˜Û‚ÒÚ‚‡Ï ‡Á‚Ë‚‡ÂÚ ÛÏÂÌËÂ ÒÓÔÂÂÊË-
‚‡Ú¸. ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ‚Â˘Ë ÔÓ‰ ‰Û„ËÏ Û„ÎÓÏ ÁÂÌËfl ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÔÛÚ¸ ÌÓ‚˚Ï
Ú‚Ó˜ÂÒÍËÏ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡Ï.
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Ï‡ÌËfl (ÒÏ. ÒÚ‡Ú¸˛ Ñ. î˝ÌÒËÒ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ò·ÓÌËÍÂ). é·Û˜ÂÌËÂ ÏËÛ ‚ Ó‰ÌÓÔÓÎ˚ı
„ÛÔÔ‡ı ‚ÒÂ Â˘Â Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË. é˜ÂÌ¸ Â‰ÍÓ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÂÏ˚Â
ÍÛÒ˚ ÓÚ‡Ê‡˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚È ÓÔ˚Ú ÔÓÎÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÒËÎËfl Ë Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚÂ. ëËÚÛ‡ˆËfl Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÛÒÎÓÊÌflÂÚÒfl ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÏÌÓ„ÓÍÛÎ¸ÚÛÌÓÒÚË. ÅÂÁ
ÚÓÌÍÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚Î‡ÒÚË  Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰ËÒÍÛÒÓ‚ – Ô‡ÚË‡-
ı‡Î¸Ì˚ı, ÍÓÎÓÌË‡ÎËÒÚÒÍËı ËÎË ÏÓ‰ÂÌËÒÚÒÍËı – ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚Ì˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

èÂÂ‰‡˜‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË
ëÎÂ‰ÛÂÚ ÎË ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ “Û˜ËÚ¸ ˆÂÌÌÓÒÚflÏ” ‚ ÔÎ˛‡ÎËÒÚÒÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Ë ÂÒÎË

‰‡, ÚÓ ‚ Í‡ÍÓÈ ÙÓÏÂ? “çÂ‚Ë‰ËÏ‡fl” Û˜Â·Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡, Ú.Â. ÒÂ‰‡, ‰Ûı Ó·Û˜ÂÌËfl
Ë ‚Á„Îfl‰˚ Û˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ë„‡ÂÚ Ì‡ÏÌÓ„Ó ·óÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÂÂ‰‡˜Â ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, ˜ÂÏ
ÙÓÏ‡Î¸Ì˚È Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì (Elchardus et al., 1999). Ç‡ÊÌÓ ÔÓÓ˘flÚ¸ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ
ÔÓÌflÚËÈ ËÒÚËÌ˚, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË Ë ÏË‡. 



ùÚË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ì‡‚˚ÍË – ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í Ò‡ÏÓ‡Ì‡ÎËÁÛ, ÒÓÔÂ-
ÂÊË‚‡ÌË˛ Ë ÍËÚË˜ÂÒÍÓÏÛ Ï˚¯ÎÂÌË˛ – fl‚Îfl˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘ËÏË ‰Îfl ‚˚-
‡·ÓÚÍË ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. í‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‡ÒÒ˜Ë-
Ú‡ÌÌ‡fl Ì‡ ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓÈ ÔÂÂÓˆÂÌ-
ÍË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚Á„Îfl‰Ó‚ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚Á„Îfl‰Ó‚, ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ‚ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Â. Ñ‚ËÊÛ˘ËÂ ÒËÎ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl
‚ Â‡Î¸ÌÓÈ ÙÓÏÂ (Maringer, Steinweg, 1997). Ç Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ Ì‡-
ÒËÎËfl ˝ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ, ÂÒÎË ÌÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ËÎË ‰‡ÊÂ ÓÔ‡ÒÌÓ; ‚ ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚ı ËÁ ÌËı Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ÏÂÒÚÂ ÒÚÓËÚ Á‡‰‡˜‡ ‚˚‡·ÓÚÍË ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ‚˚ÊË‚‡ÌËfl Ë
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË.

é‰Ì‡ÍÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ÓÒÔËÚ‡Ú¸ ÍËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ï˚¯ÎÂÌËÂ Ë ÛÏÂÌËÂ ÒÓÔÂÂÊË‚‡Ú¸
ÎË¯¸ ˜ÂÂÁ ÔÂÂ‰‡˜Û ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ, ˜ÂÏ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ë Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛ÚÒfl Ú‡‰Ë-
ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚, ËÎË ˜ÂÂÁ Ì‡‚ÓÛ˜ÂÌËfl. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌ˚Â ÔËÌˆËÔ˚ Ë ÏÂÚÓ‰˚ Ó·Û˜ÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ:

• ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ, ·ÂÁ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Ó·Û˜ÂÌËÂ;
• ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÁÌ‡ÌËÈ;
• Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡ÌflÚËfl ‰Îfl ÔËÏÂÌÂÌËfl ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ;
• ıÓÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË Ó·Û˜ÂÌËfl;
• ÓËÂÌÚ‡ˆË˛ Ì‡ ÂÒÛÒ˚;
• Û˜ÂÚ „ÂÌ‰ÂÌÓÈ ÒÔÂˆËÙËÍË ÔË Ó·Û˜ÂÌËË;
• ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÚÂıÌËÍÂ.
àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ ÒÙÂÂ ÔÒËıÓÎÓ„ËË ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚˚ÌÓ-

ÒËÚ¸ ÏÓ‡Î¸Ì˚Â ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Î˛‰ÂÈ ‰Û„ Ò
‰Û„ÓÏ. ùÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÏÓÊÌÓ ÔÓÓ˘flÚ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı Ú‚Ó˜ÂÒÍËı ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍ. çÂÍÓÚÓ˚Â Ëı ÌËı ÚÂ·Û˛Ú „ÂÌ‰ÂÌÓ„Ó ËÎË ‚ÓÁ‡ÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Û˛˘Â„Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒfl ‚˚‡Ê‡Ú¸ ÒÂ·fl ‚ ÛÒÚÌÓÈ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÙÓ-
ÏÂ. ëÂ‰Ë ˝ÚËı ÏÂÚÓ‰ËÍ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ:

• ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔËÏÂÓ‚ Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÒÓ˜ËÌÂÌËfl;
• ‡·ÓÚ‡ Ì‡‰ ·ËÓ„‡ÙËflÏË;
• ·ÂÒÂ‰˚ ÒÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎflÏË ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÒÓ·˚ÚËÈ;
• ÓÎÂ‚˚Â Ë„˚;
• ÒˆÂÌË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, ÔÒËıÓ‰‡Ï˚ Ë Ô‡ÌÚÓÏËÏ˚;
• ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó;
• ÊÛÌ‡ÎËÒÚËÍ‡.
Ç ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÏ, ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Ó·Û˜ÂÌËÂ

ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ, ·ÂÁ Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Û˜‡˘ËıÒfl. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÒÎÓÊÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ. çÂÎ¸Áfl ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡ Û˜ËÚÂÎÂÈ
·Û‰ÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ‰‡‚ÎÂÌËÂ ËÎË ˜ÚÓ Û˜‡˘ËÏÒfl ÏÓÊÂÚ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸Òfl ÔÓ‰ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Û˜ËÚÂÎÂÈ Í Ì‡ÒËÎË˛. äÎ˛˜Â‚˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÎÛÊ‡Ú ·ÂÁ-
ÓÔ‡ÒÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ë Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ. Ç ˝ÚÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ‚‡ÊÌÛ˛
ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ÁÓÒÎ˚ı Ë ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌflfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÂ-
ÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ (Steinweg, 1998).

4. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÙÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
Ë ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡

Ç ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ‰‡Ì Ó·ÁÓ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ˜ÂÂÁ ÏÓÎÓ-
‰ÂÊÌ˚Â Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò‡ÁÛ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ
ËÁ ˝ÚËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ (‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌˆËÔÓ‚ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ÏÂÚÓ‰Ó‚)
ÓÔË‡˛ÚÒfl Ì‡ Á‡Ô‡‰Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓÌflÚËfl Ó ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË. èÓ˝ÚÓ-
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òÚÂÙ‡ÌË òÂÎÎ-îÓÍÓÌ



ÏÛ Ëı ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ Í ˆÂÎÂ‚˚Ï „ÛÔÔ‡Ï, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ë
ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. óÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ ÔÂ-
ÂÈÚË ÓÚ ÔÓÏÓ˘Ë Í Ò‡ÏÓÔÓÏÓ˘Ë, ÔËÓËÚÂÚ ‰ÓÎÊÂÌ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸Òfl ÏÂÒÚÌ˚Ï ËÌËˆË‡-
ÚË‚‡Ï Ë ‡ÍÚÓ‡Ï.

4.1. ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË
Ë ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË

Ç 1994 „. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl ûçÖëäé ÔÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ Ó‰Ó·ËÎ‡ ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÔÓÒ‚Â˘ÂÌË˛ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÏË‡, Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË ‚
¯ÍÓÎ‡ı Ë ‰Û„Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı. Ç ÌËı ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡Î‡Ò¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ò‰ÂÎ‡Ú¸
ÒËÒÚÂÏÛ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ·ÓÎÂÂ ÓÚÍ˚ÚÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚Û Ë Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ÂÂ ÒÓÚÛ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ. Å˚ÎÓ Ú‡ÍÊÂ Á‡fl‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÙÓ-
Ï˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËflı.

îÓÏ‡Î¸Ì‡fl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë ÔÓÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÌÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÌÂÍÓÚÓÓÈ „ÓÏÓÁ‰ÍÓÒÚ¸˛ Ë ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ Í
·˚ÒÚ˚Ï ÔÂÂÏÂÌ‡Ï. çÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ÒÂÍÚÓ ·ÓÎÂÂ „Ë·ÓÍ Ë ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ËÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. ÖÏÛ ÎÂ„˜Â ÙÓÍÛÒËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÏ Ì‡ ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ Ë ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Óı‚‡Ú˚‚‡Ú¸ ÚÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â „ÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ-
˚Â ËÏÂ˛Ú Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ (ËÎË ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ËÏÂ˛Ú ‰ÓÒÚÛÔ‡) Í ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ-
ÏÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛.

Ç ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ¯ÍÓÎ ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ ÏÂÊËÌÒÚËÚÛˆËÓÌÌÓÂ ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. éÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë
Ó·ÏÂÌ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË Ë ÂÎË„ËÓÁ-
Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. Ç ˝ÚÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ Ë‰Â‡Î¸Ì˚È ÔËÏÂ – Ó·ÏÂÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚
Ó·Û˜ÂÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Û˜‡˘ËÏÒfl ·ÓÎ¸¯Â ÛÁÌ‡Ú¸ Ó ‡·ÓÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ – Û˜‡ÒÚÌËˆ Ó·ÏÂÌ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÌÂÍËÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ËÌÒÔÂÍˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎfl. èÓÎÂÁÌ˚ÏË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ë Ò‚flÁË ÒÓ ëåà Ë ÒÎÛÊ·‡ÏË Á‡ÌflÚÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò
ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË ÎËˆ‡ÏË ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı Ó·˘ËÌ‡ı. ëÂÚÂ‚ÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÚÓ„-
‰‡, ÍÓ„‰‡ ÓÌÓ Ì‡ˆÂÎÂÌÓ Ì‡ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û Ë ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚. èË
˝ÚÓÏ ‚ Â„ËÓÌ‡ı, „‰Â „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‡Á‚ËÚÓ ÒÎ‡·Ó, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÂÚÂ‚Ó„Ó
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Á‡‰‡˜Ë ÔÂ‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÓÈ ‚‡ÊÌÓÒÚË. í‡Ï ÙÓÍÛÒËÓ-
‚‡Ú¸Òfl ÌÛÊÌÓ ÒÍÓÂÂ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÏÂÒÚÌ˚ı ËÌË-
ˆË‡ÚË‚ (Fischer, Tumler, 2000).

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ì‡ÎË˜ËÂ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸Òfl ÔÂ‰ÎÓ„ÓÏ ‰Îfl ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ëÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Î˛·Ó„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚÚÓ„Ó, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÓÌÓ ·ÓÎÂÂ ÓÚÍ˚Ú˚Ï ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ËÎË
ÌÂÚ, ·Û‰ÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï, ÂÒÎË ÓÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚ·Ó‡. 

311

êÓÎ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ...

äÓÌÍÂÚÌ˚È ÔËÏÂ: åÓÎÓ‰ÂÊÌ˚È ÒÓ˛Á “è‡ËÒ‡ıÓ‚ÂÌ” ‚ åÂ‰ÂÎÎËÌÂ, äÓÎÛÏ·Ëfl
ùÚ‡ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ò·ÎËÊ‡ÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ˜‡ÒÚÌ˚Â Û˜Â-

Ê‰ÂÌËfl, Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÎÛÊ·˚, ˆÂÍ‚Ë, çèé, ¯ÍÓÎ˚, ÍÓÎÎÂ‰ÊË Ë ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË. ÖÂ ˆÂÎ¸ – ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ‚ ·Â‰Ì˚ı ‡È-
ÓÌ‡ı „ÓÓ‰‡, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ˝ÚËı ÔÓ„‡ÏÏ,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔËÎÓÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. “è‡ËÒ‡ıÓ‚ÂÌ” ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÚÂÌËÌ„Ë,
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÔÓ ÏÂÚÓ‰‡Ï ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÔÓÂÍÚ‡ÏË Ë Ëı ÓˆÂÌÍÂ Ë
ÔÛ·ÎËÍÛÂÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. Ç ‡·ÓÚÂ ÒÓ˛Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÏÓÎÓ-
‰ÂÊË ÒÚ‡‚flÚÒfl Ì‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ. Ç ·Û‰Û˘ÂÏ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ·ÓÎ¸¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËfl Û‰ÂÎflÚ¸
‡Á‚ËÚË˛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ò‡ÏËı ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ (Grote, 1998).



4.2. êÂÙÓÏ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ

Ç ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ÎËÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‡Á‰ÂÎfl˛˘ËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÔÓ‚ÚÓfl˛ÚÒfl Ë ‚ Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ, ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÔÓÔ˚ÚÍË ÒÏfl„˜ËÚ¸, Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÏÂ-
ÌÂÂ ÂÁÍËÏË ˝ÚË „‡ÌËˆ˚. á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó· ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı
Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ı ÔÓ ÏÓ‰ÂÎflÏ ‰‚ÛflÁ˚˜Ì˚ı ËÎË ÏÌÓ„ÓflÁ˚˜Ì˚ı ¯ÍÓÎ.

ç‡ÔËÏÂ, ‚ ëÂ‚ÂÌÓÈ àÎ‡Ì‰ËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ¯ÍÓÎ, Ì‡fl‰Û Ò ÔÓ-
ÒÚÓflÌÌ˚ÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË ‚ÒÚÂ˜ ÏÂÊ‰Û ¯ÍÓÎ‡ÏË ËÁ Ó·ÂËı ÍÓÌÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó·-
˘ËÌ, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ·ÓÎÂÂ ÓÚÍ˚ÚÓÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.
ëÚÂÏÎÂÌËÂ ‚ÓÒÔËÚ‡Ú¸ ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÔÓÌËÁ˚‚‡ÂÚ ‚ÒÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë
¯ÍÓÎ¸ÌÓÈ ÊËÁÌË Ë, ıÓÚfl Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·ÏÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı fl‚ÎflÂÚÒfl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Ï,
Â„Ó Ó·˙ÂÏ ‚ÓÁÓÒ Ò ÚÂı ÔÓ, Í‡Í ÓÌ ·˚Î ‚ÍÎ˛˜ÂÌ ‚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚È Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì. íÂÏ
ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ˆÂÎÂ‚ÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË, ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËË Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÔÂ‰‡„Ó„Ó‚ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ¯ÍÓÎ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÏÂ‡ı ÔÓ ËÌÚÂ„‡-
ˆËË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‚˚Ò¯Â„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl (Fitzduff, 1999; Smith, Robinson, 1996).

Ç ÒÂ„Â„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Â‰ËÌÓ„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌÓ ÒÓ ‚ÒÂÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌË˛ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‚‡Ê‰Û˛˘ËÏË Ó·˘ËÌ‡ÏË, ıÓÚfl ÌÂ ÒÚÓËÚ ÓÊË‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ÔÓ-
ËÁÓÈ‰ÂÚ. Ç ëÂ‚ÂÌÓÈ àÎ‡Ì‰ËË Â‰ËÌ‡fl ·‡ÁÓ‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ ËÒÚÓËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ò 1990 „., ‚ àÁ‡ËÎÂ Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì ‰Îfl Û˜ÂÌËÍÓ‚-Ô‡ÎÂÒÚËÌˆÂ‚ Ì‡ ‡‡·ÒÍÓÏ flÁ˚-
ÍÂ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ ËÒÚÓËË Ë ÍÛÎ¸ÚÛÂ Â‚ÂÂ‚. èË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Û˜Â·ÌÓ„Ó
ÔÎ‡Ì‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÌÂ„Ó Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÔÂˆËÙËÍÛ Ë ÔËÓËÚÂÚ˚, Ë ‡Á‡·‡Ú˚-
‚‡Ú¸Òfl ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ÔË Û˜‡ÒÚËË ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ (Rupesinghe, 1999).

àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ‡fl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔË ˝ÚÓÏ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡. ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÎË Ë ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÔÓÁËˆËË ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚ ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ó·˘ËÌÌ˚Â ¯ÍÓÎ˚ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ˚. ùÚÓ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÓÒÓ·Û˛ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¸
‚ Ò‚ÂÚÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÂÂ‰ ¯ÍÓÎ‡ÏË Á‡‰‡˜Ë ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ.

Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ÛÒÔÂı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚ Á‡‚ËÒËÚ, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÓÚ Ì‡-
ÎË˜Ëfl ˜ÂÚÍÓÈ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚˚ Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.

4.3. é·Û˜ÂÌËÂ flÁ˚Í‡Ï

ïÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡ÊÂÌ Ó‰ÌÓÈ flÁ˚Í ‚ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËË Â·ÂÌÍ‡. êÓ‰ÌÓÈ flÁ˚Í Í‡Í flÁ˚Í Ó·Û˜ÂÌËfl Ë„‡ÂÚ ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ ‚
‡Á‚ËÚËË ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ
¯ÍÓÎÂ. ÖÒÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ò Ó·Û˜ÂÌËÂÏ ÔËÒ¸ÏÛ Ì‡ Ó‰ÌÓÏ flÁ˚ÍÂ, ÌÛÊÌÓ, ÔÓ
Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Â„Ó ‚ ÛÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‚ ÍÎ‡ÒÒÂ.

ìÒÔÂı ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl Ì‡ Ó‰ÌÓÏ flÁ˚ÍÂ Ë Â„Ó ÔËÁÌ‡ÌËÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ
Ò˜ÂÚÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ flÁ˚ÍÓ‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ÓÚ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ë ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ˚ı flÁ˚ÍÓ‚ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÂÌÂ. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ó‰ÌÓ„Ó
flÁ˚Í‡ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË Ë ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÌÓ‚ÓÈ ‡ÒËÏÏÂÚËË ‚Î‡ÒÚË,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÎÂÒÚÌËˆÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÁÌ‡ÌËfl ÚÓ„Ó ËÎË
ËÌÓ„Ó flÁ˚Í‡. Ç Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÔÓÎÂÁÌÓ ‚‚Ó‰ËÚ¸ ‰‚ÛflÁ˚˜Ì˚Â ÍÎ‡ÒÒ˚, ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÌËÂ
ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı flÁ˚ÍÓ‚ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÏÂÊÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËfl ÛÊÂ ‚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ¯ÍÓÎÂ. 

èÂÔÓ‰‡‚‡ÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó flÁ˚Í‡ Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏÂ. àÁÛ˜ÂÌËÂ ‰Û„Ó„Ó flÁ˚Í‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Û˜‡˘ËÏÒfl ‚Á„ÎflÌÛÚ¸ Ì‡ ‚Â˘Ë Ò ÌÓ‚ÓÈ ÚÓ˜-
ÍË ÁÂÌËfl, ÒÎÛÊËÚ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ‚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚. èËÁÌ‡ÌËÂ
Ô‡‚ flÁ˚Í‡, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ „Ó‚ÓËÚ ‰Û„‡fl „ÛÔÔ‡, ÒÎÛÊËÚ ÔÂ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ Í ‚Á‡ËÏÓÔÓ-
ÌËÏ‡ÌË˛ Ë Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û. ç‡Î‡‰ËÚ¸ Ó·˘ÂÌËÂ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚È Ó·ÏÂÌ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ Û˜‡˘ËıÒfl ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ ‰Û„ ‰Û„‡ Ò‚ÓÂÈ Ó‰ÌÓÈ Â˜Ë.
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èË ˝ÚÓÏ ÓÌÓ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ Ò‚Ó‰ËÚ¸Òfl Í ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÓÒ‚ÓÂÌËË flÁ˚Í‡. óÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸-
Òfl ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ‰Û„Ëı ÍÛÎ¸ÚÛ Ë Ú‡ÍËÏ ÔÛÚÂÏ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ-
ÒÚÓÂÌË˛ ÏË‡, ‚‡ÊÌÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ flÁ˚ÍÓ‚˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ÍÛÎ¸ÚÛ˚,
ÔÓÎÓÊÂÌËfl ˝ÚÌË˜ÂÒÍËı ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚ Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚Î‡ÒÚË.

4.4. êÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚,
˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚

åË, Ô‡‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ÏÂÊÍÛÎ¸ÚÛÌÓÂ ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ÌÂ˜‡ÒÚÓ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ Û˜Â·-
Ì˚È ÔÎ‡Ì Í‡Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÂ‰ÏÂÚ˚. éÌË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl Í‡Í ÏÂÊ‰Ë-
ÒˆËÔÎËÌ‡Ì˚Â ÚÂÏ˚. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚, ËÒıÓ‰fl ËÁ Ë‰ÂË ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛-
˜ËÚ¸ Ì‡‚˚ÍË ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ Û˜Â·Ì˚È ÔÎ‡Ì, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÂ-
ÒÏÓÚÂÚ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚, Û˜Â·Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËfl. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‰Îfl ¯ÍÓÎ, Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ‰Îfl
‚ÁÓÒÎ˚ı Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl.

èÂÂÒÏÓÚ Û˜Â·ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰ÓÎÊÂÌ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‡Ì‡ÎËÁ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, Ì‡ ÍÓÚÓ-
˚Â ÓÌ‡ ÓÔË‡ÂÚÒfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ fl‚Ì˚ı Ë ÒÍ˚Ú˚ı ÔÂ‰Û·ÂÊ‰ÂÌËÈ Ë „ÓÒÔÓ‰-
ÒÚ‚‡ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ. ç‡ÔËÏÂ, ÍÓ„‰‡ ‚ ç‡ÏË·ËË ÒÚ‡ÎË ‡Ì‡ÎË-
ÁËÓ‚‡Ú¸ ˝ÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl, ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë „ÂÌ‰Â-
‡ Ú‡Ï ·˚Î ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÔÂÂÍÓÒ ‚ ÒÚÓÓÌÛ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl (Brock-Utne, 1999).

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÓ˘flÚ¸ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ‚ ¯ÍÓÎ‡ı Ë
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Û˜ËÎË˘‡ı ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ô‡‚ Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ „‡Ê-
‰‡Ì. á‡ÌflÚËfl ÔÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ì‡‡‚ÌÂ Ò Ó·˚˜-
Ì˚ÏË ÛÓÍ‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó‚Â‰ÂÌËfl Ë Ô‡‚‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔÓ‚Â-
flÚ¸ ÏÂÚÓ‰˚ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë Ò‡ÏËÏ ËÒÔ˚Ú˚‚‡Ú¸ ÚÛ
Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚. Ç ˆÂÎÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‡·‡-
Ú˚‚‡Ú¸ Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÌÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÎË „ÓÚÓ‚˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ì‡ ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚,
‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÎË ·˚ Û˜‡˘ËÏÒfl Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl.

çÂÎ¸Áfl ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÒÎÓÊÌÓÒÚË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Û˜Â·Ì˚ÏË Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË (Lindo-
Fuentes, 1999). íÓ, Í‡Í ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÚÂÍÒÚ ÔÂÔÓ‰ÌÓÒËÚÒfl Ë ÔÂÔÓ‰‡ÂÚÒfl, ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ – ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó Ëı ˝ÒÍ‡Î‡ˆËË – ‚ Â„ËÓÌ‡ı,
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËıÒfl ˝ÚÌÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ (Ropers, 1995). êÂÍÓÏÂÌ‰‡-
ˆËË ‰Îfl Ú‡ÍËı ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ‚ ÔÓÒÓ·Ëflı, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ûçÖëäé Ë ëÓ‚Â-
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êÓÎ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ...

ÅÓÍÒ 3: ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÌÓ‚˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚
ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÌÓ‚˚ı Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û‰ÂÎËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ

ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Â„Ó ÔÓfl‚ÎÂÌËflÏ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÙÂ‡ı:
• ÒÂÏÂÈÌ‡fl ÊËÁÌ¸;
• Ó·˘ËÌ‡;
• ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ, ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ËÎË ÂÎË„ËÓÁÌÓÈ ÔÓ˜‚Â;
• ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚;
• ÓÎ¸ ‚Î‡ÒÚË, „ÂÌ‰ÂÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ÍÛÎ¸ÚÛ˚.
èÓÍ‡Á ‡ÁÌ˚ı ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl Ì‡ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı ÍÓÌÙÎË-

ÍÚÓ‚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‡Á‚ËÚË˛ ÛÏÂÌËfl ÒÓÔÂÂÊË‚‡Ú¸.
• ä‡ÍËÂ ÔËÏÂ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔË‚Ó‰ËÚ¸?
• ä‡Í Ëı ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸?
• ä‡ÍËÂ ÏÂÚÓ‰ËÍË Ë ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Â¯ÂÌËfl ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸?
ùÚÛ Ó·Î‡ÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ÏÓÊÂÚ Ó·Ó„‡ÚËÚ¸ Ú‡ÍÊÂ ÓÔ˚Ú ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË-

˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‡ÁÌÓ„Ó Ó‰‡.



ÚÓÏ Ö‚ÓÔ˚. è‡‚‰‡, ˝ÚË Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÌÂÔË„Ó‰Ì˚ÏË ‚ ÔËÎÓÊÂÌËË Í
ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ÍÓÌÙÎËÍÚ‡Ï. Ñ‡ÊÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ “êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ÔÓÒ‚Â˘ÂÌË˛ ‚ ‚Ó-
ÔÓÒ‡ı Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡”, ÍÓÚÓÓÂ ûçÖëäé ‚˚ÔÛÒÚËÎÓ ‚ 1998 „. Ë ÍÓÚÓÓÂ ÒÓ‰ÂÊËÚ
ÒÚ‡Ú¸Ë Ó ‡ÁÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Ò ËÎÎ˛ÒÚ‡ˆËflÏË ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ
Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ËÏÂÂÚ Ò‚ÓË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. éÌÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ‰Û„ËÂ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ÌÓ
ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl ÏÌÂÌËÈ. ùÚÓ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Á‡‰‡˜ÂÈ ‰Îfl ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ.

Ç ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎÓ ËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ
ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‚‡ÊÌÓ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸, Í‡Í‡fl ÍÓÌˆÂÔÚÛ-
‡Î¸Ì‡fl ÓÒÌÓ‚‡ ‰Îfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË ·Û‰ÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
Ë Í‡ÍËÂ ‰ÂflÚÂÎË ‚ ÒÙÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏ ‰Ó‚ÂËÂÏ Û˜‡˘ËıÒfl.

4.5. ëÚÛÍÚÛ˚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÏÓÎÓ‰ÂÊË
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË
Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚ı „ÛÔÔ‡ı

èËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÁÌ‡ÌËÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ‰Îfl Û˜‡˘ËıÒfl Â‡Î¸-
ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË. óÂÂÁ Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ë “ÒÓ-ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌËÂ” ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ “‰Ûı Ë
·ÛÍ‚Û” Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. éÌË Ú‡ÍÊÂ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÌÂÍÓÂÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â, ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ Ì‡ÒËÎËfl, „‰Â ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ “ÛÍ˚Ú¸Òfl” ÓÚ
‚ÎËflÌËfl ·‡Ì‰, ÓÚ Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚ Ë Ú.‰. Ë ÔÓÒÚÓËÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ˛ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÛ˛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ –
“ÍÓÌÚÍÛÎ¸ÚÛÛ ÏË‡”.

ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÓ˘flÚ¸ Ú‡ÍËÂ Ô‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, Í‡Í ˛ÌÓ-
¯ÂÒÍËÂ ÙÓÛÏ˚, ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Ë Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁÛ˛˘ËÂÒfl ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â
„ÛÔÔ˚. åÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÒÓ‚ÂÚ˚ ÏÓ„ÛÚ Ò˚„‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸, ÔÓÏÓ„‡fl ÏÓÎÓ-
‰˚Ï Î˛‰flÏ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÔËÌˆËÔ‡-
ÏË. Ç ‚˚·ÓÌ˚ı ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ı ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë Ò‡ÏË ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯Â-
ÌËfl ‚ Ú‡ÍËı ÒÙÂ‡ı, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÔÛÎflËÁ‡ˆËfl Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÌËˆË‡ÚË‚ ÔÓ
“Ó·Û˜ÂÌË˛ ÏËÛ”. è‡ÚËÒËÔ‡ÚÓÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ú‡ÍÊÂ ‚ ‡Ï-
Í‡ı ÒÂÏËÌ‡Ó‚, ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı Î‡„ÂÂÈ Ë ‚ÒÚÂ˜ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‡ÁÌ˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ. èÓ‰-
ıÓ‰˚, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚, Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚ı „ÛÔÔ‡ı
ÔÓÏÓ„‡˛Ú Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÎ‡‚Ì˚È ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ Û˜‡ÒÚËfl Í Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛.

éÒÌÓ‚Ì‡fl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚ı „ÛÔÔ‡ı Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
“ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË” Ë Û˜‡˘ËÂÒfl ‚ ÌËı – ÔËÏÂÌÓ Ó‰ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, ‡ ËÌÓ„‰‡ – ÚÓ„Ó ÊÂ
ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl Ë ÔÓÎ‡. çÂÂ‰ÍÓ ‚ÎËflÌËÂ Ó‚ÂÒÌËÍÓ‚ ‰Û„ Ì‡ ‰Û„‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÏ Ò‚ÂÚÂ, ‚ ÔËÏÂ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÔË‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ÍÓÏ‡ÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ ˜ÎÂÌ˚ Ó‰-
ÌÓÓ‰ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÏÓ„ÛÚ Ò˚„‡Ú¸ Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ – ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ÔÓÔ‡„‡Ì-
‰Â ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ËÒÍÓÂÌÂÌËË ÔÂ‰‡ÒÒÛ‰ÍÓ‚ ÒÂ‰Ë Ò‚ÓËı ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÓ·‡Ú¸Â‚, – ÌÂ ÚÂ-
flfl ÔË ˝ÚÓÏ Ëı ‰Ó‚ÂËfl. Ç ÄÙËÍÂ Ë ÄÁËË ÔÓıÓ‰ËÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Í‡ÏÔ‡ÌËÈ ÔÓ ÒÌË-
ÊÂÌË˛ ËÒÍ‡ ëèàÑ‡, ÓÔË‡˛˘ËıÒfl Ì‡ ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚ¸ ‰ÂÎÛ Ë ˝ÌÂ„Ë˛ ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛-
‰ÂÈ, Ó‚ÂÒÌËÍÓ‚ Ò‚ÓËı ÔÓ‰ÓÔÂ˜Ì˚ı ËÁ ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ.

Ç ‡·ÓÚÂ Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË Ë ¯ÍÓÎ¸ÌËÍ‡ÏË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì
fl‰ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, Ì‡ÔËÏÂ:

• é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÂÏËÌ‡Ó‚ Ë Î‡„ÂÂÈ, ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÓÎÓ‰˚Ï
Î˛‰flÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÏÓ„ÎË ‚˚‡ÁËÚ¸ Ò‚ÓË ˜‡flÌËfl Ë
ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ·Û‰Û˘ÂÏ Ò‚ÓËı Ó·˘ËÌ Ë Ëı ÔËÓ‰ÌÓÈ ÒÂ‰˚. é‰ËÌ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı
‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ – ˝ÚÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏ˚Â Ì‡ ÏËÍ-
Ó-ÛÓ‚ÌÂ.

• ì˜Â·‡ “Ì‡ Ò‚ÂÊÂÏ ‚ÓÁ‰ÛıÂ” ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ. éÌ‡ ÒÚ‡‚ËÚ ˆÂ-
Î¸˛ ‚ÂÏÂÌÌÓ ËÁ˙flÚ¸ ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ ËÁ Ëı ÔË‚˚˜ÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÍÛÊÂ-
ÌËfl. èË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò‚flÁ˚‚‡Ú¸ ÂÂ Ò ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ÊËÁÌ¸˛ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë
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òÚÂÙ‡ÌË òÂÎÎ-îÓÍÓÌ



ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ËÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔÓÒÎÂ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl ‰ÓÏÓÈ. óÂÏ ·ÓÎÂÂ ÊËÁÌ¸ ‚ Î‡„Â-
Â ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ Ó·˚˜ÌÓÈ ÊËÁÌË ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ, ÚÂÏ ‚‡ÊÌÂÂ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡Í,
˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓÚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ, ÌÓ ˆÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ÌÂ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚ Ì‡ÒË-
ÎËfl ÔÓ‚ÎËflÎ Ì‡ Ëı ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÛ˛ ÊËÁÌ¸. Ç ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı ÔÓÎÂÁÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ
ÔÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ËÁ Ó‰ÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚ ËÎË ¯ÍÓÎ˚.

• èÓ‰ıÓ‰, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÈ „ÂÌ‰ÂÌÛ˛ ÒÔÂˆËÙËÍÛ. ÇÓ ÏÌÓ„Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı ‰Â‚Ó˜Í‡Ï
Á‡ÔÂ˘ÂÌÓ ÔÂ·˚‚‡Ú¸ ‚ Ó‰ÌÓÏ Î‡„ÂÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ï‡Î¸˜ËÍ‡ÏË. éÔ˚Ú ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë
Ì‡ÒËÎËfl ÒÂ‰Ë ÊÂÌ˘ËÌ Ë ‰Â‚Ó˜ÂÍ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ëı Â‡ÍˆËfl Ì‡ ˝ÚÓ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ÏÛÊ-
ÒÍËı. èÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÔÓÂÍÚ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔË-
ÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÊÂÌ˘ËÌ Ë ‰Â‚Ó˜ÂÍ, Ë ÔÓÓ˘flÚ¸ Ëı Û˜‡ÒÚËÂ
‚ Ú‡ÍËı ÔÓÂÍÚ‡ı.

èÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë Û˜‡ÚÒfl ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÒÂ·Â Ò‡ÏË, ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÏÂÌfl-
˛ÚÒfl Ë Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û Û˜ËÚÂÎflÏË Ë Û˜ÂÌËÍ‡ÏË. Ç Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı Ò ‚˚-
ÒÓÍÓÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌÓÈ ËÂ‡ıËÂÈ ‚Î‡ÒÚË ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ÔÓÓ˘flÂÚÒfl ÏÂÌÂÂ
ÓıÓÚÌÓ, ˜ÂÏ ‚ ÏÂÌÂÂ ÊÂÒÚÍÓ ËÂ‡ıËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛-
‰Ë ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Í‡Í ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì˚Â Ô‡ÚÌÂ˚ (Hofstede, 1993). é·Û˜‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚ı
ËÎË ¯ÍÓÎ¸Ì˚ı ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ Û ÌËı ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔËÏÂÌËÚ¸ ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚Â Ì‡‚˚ÍË. àÌ‡˜Â ˝ÚÓ ‚Â‰ÂÚ Í ‡ÁÓ˜‡Ó-
‚‡ÌË˛ Ë ÌÂ‚ÂË˛ ‚ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó. ëÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‰ÓÎÊÂÌ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Ú‡ÍÊÂ ‚Ó-
ÔÓÒ Ó ÓÎË ‚ÁÓÒÎ˚ı.

íÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ë Ó· Ó·Û˜ÂÌËË, ÍÓÚÓÓÂ ‚Â‰ÂÚÒfl ‚ÌÂ Ò‚flÁË Ò ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ì˚Ï ÍÓÌÚÂÍÒÚÓÏ. å‡ÎÓÔÓÎÂÁÌ˚Ï ·Û‰ÂÚ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÌËÂ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ ÔÓÒÂ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚‡ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Û˜ÂÌË˜ÂÒÍÓ„Ó) ‚ ÒÂ‰Â, „‰Â Ì‡Á˚‚‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÍÓÌÙÎËÍÚÓÏ Ë
‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Â„Ó Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl Ì‡Û¯ÂÌËÂÏ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÚËÏÛÎË-
Ó‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â Ë‰ÂË Ë ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â Ú‡ÍËÏ ÒËÚÛ‡ˆËflÏ.

ë Ó·Û˜ÂÌËÂÏ ‚ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚ı „ÛÔÔ‡ı ‡ÒÒÓˆËËÛÂÚÒfl fl‰ ÔÓ·ÎÂÏ:
• ÓÌÓ Ó·˚˜ÌÓ ÙÓÍÛÒËÛÂÚÒfl Ì‡ ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚ı ‰ÂÚflı;
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ÅÓÍÒ 4: èÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜ÂÌËÍÓ‚ ‚ ¯ÍÓÎ‡ı
Ç ÒÂ‰ÌÂÈ Ë ‚ÒÂ ˜‡˘Â ‚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ¯ÍÓÎÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ Ó·˘ËÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ, Í ÔÓ-

ÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Ò‡ÏË Û˜‡˘ËÂÒfl.
ùÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Û ‰ÂÚÂÈ Ë

ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Û˜ËÚ¸ Ëı Â¯‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Í‡Í ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ,
Ú‡Í Ë Ò Û˜ËÚÂÎflÏË Ë ‚ÁÓÒÎ˚ÏË.

é·˚˜ÌÓ ÚÂÌËÌ„Ë ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÚÂÏ‡Ï:
• ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ë ˝ÏÓˆËË;
• ÔË˜ËÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, Ëı ‡Ì‡ÎËÁ;
• ‰ËÒÍÛÒÒËË;
• ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ‡: ˜ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚Á‡ËÏÓ‚˚Ë„˚¯Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl?;
• ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡ÏË.
ëÓ‚ÂÚ Ö‚ÓÔ˚ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ ÔÓ˝Ú‡ÔÌÓ ‚‚Ó‰ËÚ¸ ‚ ¯ÍÓÎ‡ı ÁÌ‡ÌËfl Ó Â„ÛÎËÓ‚‡-

ÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (Council of Europe, 1997):
• ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËÂ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó

ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡;
• ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËÂ ÍÎ‡ÒÒÓ‚ Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl

ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚;
• Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Û˜‡˘ËıÒfl, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ‚˚·‡Ì˚ ÍÎ‡ÒÒ‡ÏË (·ÂÁ

Û˜‡ÒÚËfl Û˜ËÚÂÎÂÈ);
• ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï Û˜‡˘ËÏÒfl; Â„ÛÎflÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-

ÌËÂ Ëı ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë Ó·ÏÂÌ ÓÔ˚ÚÓÏ.



• ‚ÁÓÒÎ˚Â ˜‡ÒÚÓ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÔÂ-
ÔÓ‰‡‚‡ÌËfl;

• ÓÌÓ Á‡ÚÛ¯Â‚˚‚‡ÂÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ Ó·˘ÂÌËfl Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÔÓÍÓÎÂ-
ÌËflÏË;

• ‚ÁÓÒÎ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚˚ÒÓÍËÏË Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ‡‰Ë
ÔÓÒÚÓÈ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË;

• ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚ ‚ „Ófl˜Ëı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ı
Ú‡ËÚ ‚ ÒÂ·Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ÇÒÂ„‰‡ ÌÛÊÌÓ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÔÓ‰ıÓ‰˚, Û˜ËÚ˚-
‚‡˛˘ËÂ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ Ë ÔÓÎ‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡.

í‡ÍÓ‚˚ Á‡‰‡˜Ë, ÒÚÓfl˘ËÂ ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÓ˘flÚ¸ ÏÓÎÓ-
‰˚ı Î˛‰ÂÈ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Ò‚ÓË ÙÓÏ˚ Û˜‡ÒÚËfl, ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ò‡ÏÓÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌËÂ. ÇÁÓÒÎ˚Â, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÔÂ‰‚ÁflÚÓ-
ÒÚË Ë ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ˝ÚÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ (Bauch, 1999; Rudolph, 1999; Paisajoven / GTZ, 1999).

åÓÎÓ‰ÂÊ¸, Ô˚Ú‡˛˘‡flÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ, ÒÚ‡ÎÍË‚‡-
ÂÚÒfl ÒÓ ÏÌÓ„ËÏË ÔÂÔflÚÒÚ‚ËflÏË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ï‡ÎÓÌ‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı ÒÂÎ¸ÒÍËı ‡ÈÓÌ‡ı Ë ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı ÒÓ ÒÎ‡·Ó ‡Á‚ËÚ˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ çèé. ç‡Î‡ÊË‚‡fl Ò‚flÁ¸ Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË
ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û·Â‰ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ÓÌË ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ Ò ÌÓ‚˚ÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË
Ë‰ÂflÏË. ç‡ÔËÏÂ, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡Á‚ÂÚ‚-
ÎÂÌÌ˚Â ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÒÂÚË. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ı ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍ‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ËÏÂÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ, Ï‡ÎÓ ¯‡ÌÒÓ‚ ‚ÒÚÂÚËÚ¸ ¯ËÓÍÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ.

4.6. é·˘ËÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ
Ë ˆÂÎ˚ı ÒÂÏÂÈ

ëÂÏ¸fl Ë Ó·˘ËÌ‡ Ë„‡˛Ú ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ‡. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ‡Á‚ËÚË˛ Ó·˘ËÌ ÓÒÓ-
·ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ Ë ˆÂÎ˚ı ÒÂÏÂÈ, ‚ÍÎ˛-
˜‡fl ÔÓÂÍÚ˚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ‡ÁÌ˚ı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÓ˘flÚ¸ ‰ÂÚÂÈ ÓÚÍ˚ÚÓ ‚˚‡Ê‡Ú¸ Ò‚ÓË Ï˚ÒÎË Ë ˜Û‚ÒÚ‚‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ‰ÂÚflÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú. à„˚ (‰‚ËÊÂÌËfl,
ËÏÔÓ‚ËÁ‡ˆËfl), ÎÂÔÍ‡, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ Ë„Û¯ÂÍ, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÂ ËÒÚÓËÈ, ËÒÓ‚‡ÌËÂ Ì‡
Á‡‰‡ÌÌÛ˛ ÚÂÏÛ, Ú‡ÌÂˆ, ÏÛÁ˚Í‡ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚ Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. ùÚË ‚Ë‰˚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ·ÛÊ‰‡Ú¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ËÒÍ‡Ú¸ Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl. ç‡ÔËÏÂ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚·Ë‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ËÒÚÓËË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚ‡Ê‡ÎË ·˚ ‰ËÎÂÏÏ˚, Ò ÍÓÚÓ˚Ï ‰Â-
ÚflÏ Ò‡ÏËÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl. ÑÂÏÓÌÒÚ‡ˆËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ – Ì‡ÔË-
ÏÂ ‚ ÙÓÏÂ ÒÔÂÍÚ‡ÍÎÂÈ, ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ ËÎË ˜ÚÂÌËfl ‰Îfl ‰Û„Ëı ‰ÂÚÂÈ ËÎË ‰Îfl Ó‰ËÚÂÎÂÈ –
ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ Ó·˘ÂÌËÂ Ò ÓÍÛÊ‡˛˘ËÏË. èÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‰ÂÚ¸ÏË Ë‰ÂË, ÔÛÚË Â¯Â-
ÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë Ëı ‚Ë‰ÂÌËÂ ·Û‰Û˘Â„Ó ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍÛÒÒËÈ ‚ Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍËı
„ÛÔÔ‡ı. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‡·ÓÚ‡ Ò ‰ÂÚ¸ÏË ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ó·ÂËÏ ÒÚÓÓÌ‡Ï ÓÒÏ˚ÒÎË‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ
ÓÔ˚Ú Ë Û˜ËÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÏÛ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

Ç Î˛·ÓÏ ÔÓÂÍÚÂ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ, ÔÂÂÌÂÒ¯Ëı ÔÒËıË˜ÂÒÍÛ˛ Ú‡‚ÏÛ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÛÏÂÒÚÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÎÓ-
ÊËÚ¸ ËÏ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÚÂ‡ÔË˛, Ó‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡. ç‡-
ÔËÏÂ, åÓÁ‡Ï·ËÍÒÍ‡fl ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl (AMOSAPU)
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ ÌÂ ËÁÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‰ÂÚÂÈ – ·˚‚¯Ëı ÒÓÎ‰‡Ú ÓÚ Ëı Ò‚ÂÒÚÌËÍÓ‚. äÓ„‰‡ ‚ÒÂ
‰ÂÚË Ó·˘ËÌ˚ ÏÓ„ÛÚ Ë„‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ, ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂ-
Ê‰Û ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÔÓ¯Â‰¯Â„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÏÂÒÚÌ˚Ï ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Ï Ô‡-
ÍÚËÍ‡Ï ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÒÂÏ¸Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ËÁÎÂ˜ÂÌËfl, ‡ ËÚÛ‡Î˚ “Ó˜Ë˘ÂÌËfl”
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ “Á‡·˚‚‡ÌË˛” ÔÓ¯ÎÓ„Ó Ë ÔÓÏÓ„‡˛Ú ËÒˆÂÎÂÌË˛ Ë ÔËÏË-
ÂÌË˛ (Honwana, 1999).
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4.7. è‡ÍÚËÍ‡ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ËÒÚÓËÈ
Ë ÔÓÏËÌÓ‚ÂÌËfl ÊÂÚ‚

Ç‡ÊÌÓÒÚ¸ ÒÍ‡ÁËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÏËÌÓ‚ÂÌËfl ÊÂÚ‚ ‰Îfl ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ ‰Ó ÒËı ÔÓ Â˘Â ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl (ÒÏ. ÒÚ‡Ú¸Ë í‡ÈÒ-
ÒÂÌ‡ Ë ÅÂÍÍÂ‡ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ Ò·ÓÌËÍÂ). ç‡ ‚ÓÔÓÒ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËË ‚˚‚Ó‰˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÌÚÓÔÓÎÓ„ËË Ó ‚ÎËflÌËË Ô‡ÍÚËÍË ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ËÒÚÓËÈ
Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÔÓÍ‡ ÌÂÚ ÓÚ‚ÂÚ‡. çÂflÒÌÓ Ú‡ÍÊÂ, Í‡Í ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‡·Ó-
Ú‡ ÏÓÊÂÚ Ì‡Û˜ËÚ¸ Î˛‰ÂÈ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ËÒÚÓË˛ Ò‚ÓÂÈ ÊËÁÌË Ë ÊËÁÌË Ò‚ÓÂÈ Ó·˘Ë-
Ì˚ ‚ÌÂ ÛÒÎ‡ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘Ëı ‰ËÒÍÛÒÓ‚ (Fordred, 1999).

ÑÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ ÁÓÌ‡ı ÍËÁËÒ‡ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÎÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌËˆË-
‡ÚË‚, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ·˚ÎÓ ·˚ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÌËˆËËÓ‚‡Ú¸ Â„Ó ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ Ë ‚ Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÒÓ-
·˚ı ÒÎÓÊÌÓÒÚÂÈ. ä‡Í ‚ ¯ÍÓÎ‡ı Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı „ÛÔÔ‡ı, Ú‡Í Ë ‚ ÒÙÂÂ Ó·Û˜ÂÌËfl
‚ÁÓÒÎ˚ı ÏÓÊÌÓ ‚‚ÂÒÚË Ú‡ÍËÂ ÙÓÏ˚, Í‡Í ËÁÎÓÊÂÌËÂ ËÒÚÓËË Ò‚ÓÂÈ ÒÂÏ¸Ë ËÎË ÒÓ-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰Îfl ˜ÚÂÌËfl ÔÓ ËÒÚÓËË Ò‚ÓÂÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË. éÌË ÔÓÏÓ„‡˛Ú Ó·˘Â-
ÌË˛ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡¯ËÏ Ë ÏÎ‡‰¯ËÏ ÔÓÍÓÎÂÌËflÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÍÂÔÎÂÌË˛ Ó·˘Ëı ‚ÓÒÔÓÏË-
Ì‡ÌËÈ Ó ‰Ó‚ÓÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË.

ê‡Á‚ËÚËÂ Ó·˘ËÌ Ë ÔÓ‚Ó‰ËÏ‡fl ‚ ÌËı ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ‡·ÓÚ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰‡˛Ú ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ Ô‡ÏflÚË Ó ÔÓ¯ÎÓÏ. í‡Í, ·Î‡„Ó‰‡fl ÔÓ-
ÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ë ÔÓÏÓ˘Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ó·˘ËÌ˚ ÒÓ„Î‡ÒËÎËÒ¸ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÂÏÓË‡ÎÓ‚,
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ‚ÒÂÏ ÊÂÚ‚‡Ï ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, Ì‡ ˜¸ÂÈ ÒÚÓÓÌÂ ÓÌË Ì‡-
ıÓ‰ËÎËÒ¸. é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú ûÄê, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌËÍÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸-
Òfl ·ÓÎÂÁÌÂÌÌ˚Ï ‰ÂÎÓÏ Ë ÏÓÊÂÚ ‰‡ÊÂ ÛÒÛ„Û·ËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ÂÒÎË ÔÂÂÊË‚¯ËÂ ÍÓÌ-
ÙÎËÍÚ ÊÂÚ‚˚ Ë Ëı Ó·˘ËÌ˚ ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ÓÚÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ÏË ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. çÂ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓ ÔËÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÏËÌ‡Ú¸ ÍÓ„Ó ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ ËÎË ÔÓÏËÌ‡Ú¸ ÓÚ ˜¸Â„Ó-ÚÓ ËÏÂÌË.
èÓ˝ÚÓÏÛ ÚÛ‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸, Í‡Í ÔÓÏËÌÓ‚ÂÌËÂ ÊÂÚ‚ ÏÓÊÌÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ ÓÙËˆË‡Î¸-
Ì˚Â ¯ÍÓÎ¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚.

äÓÌÍÂÚÌ˚È ÔËÏÂ: à„Ó‚˚Â „ÛÔÔ˚ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ Ë ‚ÁÓÒÎ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı 
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰Îfl ·ÂÊÂÌˆÂ‚ ‚ å‡Î‡‚Ë

Ç ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂÒfl
‰Ó‚ÂËÂÏ Î˛‰Ë ËÁ Ó·˘ËÌ˚ ·ÂÊÂÌˆÂ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎËÎËÒ¸ Ò‚ÓËÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ó ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı ‰ÂÚÂÈ. à„Ó‚˚Â „ÛÔÔ˚ ÒÓÁ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ-
ÏÓ˜¸ ‰ÂÚflÏ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl, ‡ Ó‰ËÚÂÎflÏ – ‚ÂÌÛÚ¸ ÛÚ‡˜ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ Á‡-
˘ËÚÌËÍÓ‚ ÒÂÏ¸Ë. ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÌÂ‰ÂÎ¸ ÊÂÌ˘ËÌ˚ Ë ÏÛÊ˜ËÌ˚ ËÁ å‡-
Î‡‚Ë ÔÓ‚Ó‰ËÎË ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë (Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ ÚÂÏÛ ‰ÛÊ·˚ ËÎË ‡ÁÎÛÍË
˜ÎÂÌÓ‚ ÒÂÏ¸Ë); ÓÌË Ú‡ÍÊÂ ‚ÂÎË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ·ÂÒÂ‰˚ Ò ÊÂÎ‡˛˘ËÏË. ÅÓÎ¸¯ÓÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË‰‡‚‡ÎÓÒ¸ Ú‚Ó˜ÂÒÍËÏ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ Á‡ÌflÚËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„‡ÎË ‰Â-
ÚflÏ ‚˚‡ÁËÚ¸ ÒÂ·fl, ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‡ÏÓÛ‚‡ÊÂÌËÂ Ë ÔÂÂÊËÚ¸ ÓÔ˚Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. éˆÂÌÍ‡ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎ‡ ÛÒÔÂı ÔÓÂÍÚ‡, ıÓÚfl ·˚ÎÓ
ÛÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â Ú‡‰ËˆËË Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÓÔÂÍË Ì‡‰ ‰ÂÚ¸ÏË ÌÂ
·˚ÎË Û˜ÚÂÌ˚ ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÏÂÂ (Straker, 1995).

ÅÓÍÒ 5: èÓÏËÌÓ‚ÂÌËÂ ÊÂÚ‚: ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÚÛ‰ÌÓÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÓÂÍÚÓ‚
èÓÏËÌÓ‚ÂÌËÂ ÊÂÚ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ˜‡ÒÚÓ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÌÂÔËflÚËÂ Ë ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ

ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı „ÛÔÔ Ó·˘ËÌ˚. ùÚË ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰‡˛ÚÒfl Á‡ÚÂÏ ÏÎ‡‰¯ËÏ
ÔÓÍÓÎÂÌËflÏ. ÇÓÒÔÓÏËÌ‡ÌËfl  Ó  ‚ÓÈÌÂ  ÏÓ„ÛÚ  ‚ÒÍ˚Ú¸  ÏÌÓ„ËÂ  ËÒÚÓËË  Ë  ‚˚Á‚‡Ú¸



çËÊÂ ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÎË¯¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ‡ÁÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚
ÔÓÏËÌÓ‚ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò „ÛÔÔÓ‚ÓÈ ÔÒËıÓÚÂ‡ÔË-
ÂÈ Ë ‡·ÓÚÓÈ Ó·˘ËÌÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚: ˝ÚÓ ËÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì˚Â ‚˚ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ ÚÂÏÂ “ÊËÁÌ¸ Ó·-
˘ËÌ˚ ‚˜Â‡, ÒÂ„Ó‰Ìfl, Á‡‚Ú‡” Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ÒÂı ‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚ı „ÛÔÔ Ë „ÛÔÔ ÔÓ ËÌÚÂÂ-
Ò‡Ï, Ò ÓÒÓ·˚Ï ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ Í ‰ÂÚflÏ, ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ë ÊÂÌ˘ËÌ‡Ï; ËÌÚÂ‚¸˛, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â
ÏÓÎÓ‰˚ÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË Ó·˘ËÌ˚ ÒÓ ÒÚ‡ËÍ‡ÏË, Í ÍÓÚÓ˚Ï Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ ‡Ò-
ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó ÔÓ¯ÎÓÏ, ‡ Ëı ‡ÒÒÍ‡Á˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚˚ ‚Ë‰ÂÓÒ˛ÊÂÚÓ‚,
„‡ÁÂÚÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂÈ Ë ÒÔÂÍÚ‡ÍÎÂÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ÔÂÂ‰ Ó·˘ËÌÓÈ. ÇÓÁÏÓÊÂÌ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÂÍÚ “ÓÚÍ˚ÚËfl ÔÓ¯ÎÓ„Ó”, ‚˚fl‚Îfl˛˘ËÈ ÏÂÒÚ‡ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ì‡ ÚÂ-
ËÚÓËË Ó·˘ËÌ˚, „‰Â ÏÓÊÌÓ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÏÂÏÓË‡Î¸Ì˚Â ÁÌ‡ÍË. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚
ÒÚ‡‚flÚ ˆÂÎ¸˛ ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ô‡ÏflÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó ÔÂÂÊËÚÓÏ Ì‡ÒËÎËË, ÌÓ Ë Ó ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ÒÓ·˚ÚËflı ‚ ËÒÚÓËË Ó·˘ËÌ˚.

4.8. ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ËÌÚÂ„‡ˆËfl
Ë ‡·ÓÚ‡ ‚ Ó·˘ËÌ‡ı

ãËÌËË, ‡Á‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ˜‡ÒÚÓ ÔÓıÓ‰flÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ ˆÂÎ˚Â
Ó·˘ËÌ˚, ÌÓ Ë ˜ÂÂÁ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÒÂÏ¸Ë. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒ˚ ËÒˆÂÎÂÌËfl Ë ÔËÏËÂÌËfl
Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ‚ ÒÂÏ¸Â Ë Ó·˘ËÌÂ ÚÂÒÌÓ ÔÂÂÔÎÂÚÂÌ˚ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ. èÓÒ-
ÎÂ ‚ÓÈÌ˚ ÏÌÓ„ËÂ ‰ÂÚË Ë ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ·ÂÁ Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‡ ÔÓÊËÎ˚Â – ·ÂÁ
ÓÔÂÍË Ë Á‡·ÓÚ˚ Ò‚ÓËı ‰ÂÚÂÈ. ùÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ‡Á‚ËÚËfl ÌÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚ ‡Ï-
Í‡ı ÒÂÏ¸Ë Ë Ó·˘ËÌ˚.

ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ˜ÌÓ ÓÔË‡Ú¸Òfl Ì‡ Ó·˘ËÌÛ Ë
˜ÛÚÍÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚÂÈ ÔËÎÓÊÂÌËfl Ò‚ÓËı ÒËÎ ‚Â‰ÛÚ Í ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌË˛ ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ ÓÚ Ó·˘ËÌ˚. Ç Ú‡-
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ÏÌÓ„ËÂ ˝ÏÓˆËË Ë ÔÂÂÊË‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓÚflÒÚË Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, Ë ÔÓ-
Ò‚ÂÚËÚÂÎÂÈ. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÚ‡ı ÔÂÂ‰ ˝ÚËÏ Ó·˙flÒÌflÂÚ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ,
ÌÂÊÂÎ‡ÌËÂ ËÌËˆËËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ÔÓÏËÌÓ‚ÂÌË˛ ÊÂÚ‚.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ú‡ÍÓÈ ÚÂ‡ÔËË Ó„‡ÌË˜ÂÌ˚.
ëÚÂÔÂÌ¸ ÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, Ú‡ÍËı
Ù‡ÍÚÓÓ‚, Í‡Í ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ÚÂ‡ÔËË ËÎË ÂÂ ÔËÂÏÎÂÏÓÒÚ¸).

Ç‚Ë‰Û ˝ÚÓ„Ó, ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚ Â¯ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:
• ä‡Í ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸

ËÒÚÓËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÒÂÏ¸ÂÈ Ë Ó·˘ËÌÓÈ? ä‡ÍÓ‚˚ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Î˛-
‰flÏ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÚÂ‡ÔËfl?

• ä‡Í ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ·‡¸Â˚ ÏÂÊ‰Û ÊÂÚ‚‡ÏË Ë ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ-
¯ÎË ‚ÓÈÌÛ Ë ÔÂÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë ·ÓÎÂÂ ÏÓÎÓ‰˚Ï ÔÓÍÓÎÂÌË-
ÂÏ, Ò ‰Û„ÓÈ?

• ä‡Í ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎflÏ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚ ÒÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎfl-
ÏË ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÒÓ·˚ÚËÈ, ÌÂ Ì‡Û¯‡fl „‡ÌËˆ Ëı ÎË˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡?

• ä‡Í Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÚÂÏÓÈ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‡ÁÌ˚Â ÓÎË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÛÊ˜Ë-
Ì˚ Ë ÊÂÌ˘ËÌ˚ Ë„‡˛Ú ‚Ó ‚ÂÏfl ‚ÓÈÌ˚, Ë Ëı ÔflÏ˚Â ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ıÓ‰ ÒÓ·˚ÚËÈ?

• ä‡ÍËÂ ÔÛÚË ÒÓı‡ÌÂÌËfl ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÏflÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı
ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ı?

èÓÂÍÚ˚ ÔÓÏËÌÓ‚ÂÌËfl, ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÂ ÍÎ˛˜Â‚Ó„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ ÔÂÂÏÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÒÚË ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‡ÒËÏÏÂÚËË ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÈ ‚Î‡ÒÚË, ËÒÍÛ˛Ú ·˚ÒÚÓ ÔÓÚÂflÚ¸ ‰Ó‚ÂËÂ.



ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÏÓÎÓ‰˚Â ÏÛÊ˜ËÌ˚ ÎÂ„ÍÓ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ‚ fl‰˚ ÚÂı, ÍÚÓ ÌÂ Á‡ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚‡Ì ‚ ÔÂÍ‡˘ÂÌËË Ì‡ÒËÎËfl (Centre for Conflict Resolution, 1998).

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ì‡‰ÓÎ„Ó ÔËÏËËÚ¸ Ë Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ‡ÁÌ˚Â ˜‡ÒÚË ÊËÚÂÎÂÈ, Ó·˘Ë-
Ì‡Ï ÌÛÊÂÌ ÏÌÓ„ÓˆÂÎÂ‚ÓÈ ˆÂÌÚ ‰Îfl ‚ÒÚÂ˜ Ë Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ÒÂı ÊÂÎ‡˛˘Ëı. ê‡·ÓÚ‡ Ú‡-
ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ËÏÂÂÚ fl‰ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓÏÂÌÚÓ‚:

• ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸ ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ Ó·˘ËÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ë
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË. ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·˘ËÌÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë
‡·ÓÚÛ ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ë ÏÓÊÂÚ Ò˚„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÛÍÂÔÎÂÌËË ËÎË ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËË Ó·˘ËÌ˚;

• Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚ÓÔÎÓ˘‡˛ÚÒfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔËÌˆËÔ˚, ÍÓÌˆÂÔˆËË ÔÓÒÂ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÔËÌflÚËfl ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ. ùÚÓ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ·Î‡„Ó‰‡fl Û˜‡-
ÒÚË˛ ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚ı, ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˆÂÌ-
Ú‡. Ç ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ ‰ÓÎÊÌ˚ Ú‡ÍÊÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÓÒÂ‰ÌËÍË Ë ÛÔÓÎ-
ÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚Â ÔÓ Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌˆÂÔˆËÂÈ Ó·Û˜ÂÌËfl, ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ‰Îfl ‚ÒÂı ÊÂÎ‡˛˘Ëı
(UNESCO, 1996b), ˆÂÎ¸ Ó·˘ËÌÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚ – ˝ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl,
Ó·Û˜ÂÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflÏ Ë ÚÂÌËÌ„Ë ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ì‡‚˚Í‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı Ë ‡Á‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ. èËÌˆËÔ ÔËÂÏ‡ ‚ÒÂı
ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï Ú‡ÍÊÂ ÔËÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ë Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ Ò‚Ó˛ Û˜Â·Û,
ËÒıÓ‰fl ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ˚ı Ëı ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ. ùÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‚
‚˚Ò¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Ó·Û˜ÂÌË˛.

çÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓ˜ÌÛ˛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ ÏËÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ·ÂÁ
ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÔÓÏËÏÓ ÔÓ˜Â-
„Ó, ÔÓÓ˘flÚ¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÛ˛ ËÌËˆË‡ÚË‚Û „‡Ê‰‡Ì ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ„‡ÏÏ Ï‡Î˚ı
Á‡ÈÏÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÔÓÂÍÚ˚ Ò‡ÏÓÔÓÏÓ˘Ë Ë ÌÓ‚˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ·ËÁÌÂ-
Ò‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·Û˜‡Ú¸ Ì‡‚˚Í‡Ï ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ËÁ˚ÒÍ‡ÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚. ÇÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÁÌ‡ÌËÈ Î˛‰ÂÈ Ó ÌÂÌ‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÔÓÒÓ·‡ı Â¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ (ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎflÏË Ë ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË, Ì‡ÔËÏÂ) Ë
ÔÓÓ˘flÚ¸ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÚË‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ
ÊËÁÌË, ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‚ Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÈ ËÁÓÎflˆËË. ÖÒ-
ÎË Ó·˘ËÌ‡ ÌÂ ˆÂÌËÚ ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚Â ÏÓÎÓ‰˚ÏË Î˛‰¸ÏË ÁÌ‡ÌËfl Ë ÓÔ˚Ú Ë ÌÂ ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ëı ÔËÏÂÌËÚ¸, ÚÓ “ÒÚ‡˚Â” ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚
ÏÓ„ÛÚ ‚ÂÌÛÚ¸Òfl Ë ‰‡ÊÂ Â˘Â ÔÓ˜ÌÂÂ ÛÍÓÂÌËÚ¸Òfl. èÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ˝ÚÓÏÛ ÏÓÊÌÓ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÛÚÂÏ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛˘Ëı
Ì‡˜‡ÚÛ˛ ‡·ÓÚÛ.

èÓ˝ÚÓÏÛ Ó·˘ËÌÌ˚È ˆÂÌÚ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÈ ÏÂÂ, ‚ Í‡ÍÓÈ ÓÌ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÊÂÎ‡ÌËflÏ Ë Ë‰ÂflÏ Ò‡ÏÓÈ Ó·˘ËÌ˚ Ë ‚ Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ó·˘ËÌ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡-
ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ Â„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË Ë Ó˘Û˘‡ÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Â„Ó ·Û‰Û˘ÂÂ.
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êÓÎ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ...

äÓÌÍÂÚÌ˚È ÔËÏÂ: èÓÂÍÚ Ì‡ ÔËÓ‰Â “ÑÓÓ„‡ ÔÂÓ·‡ÊÂÌËfl” 
(ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó “åËÌÓÂ ÒÓ„Î‡ÒËÂ” ‚ ûÄê)

åÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë, Â˘Â ÌÂ Á‡·˚‚¯ËÂ ‚ÓÈÌÛ, ·˚‚¯ËÂ ‚‡„Ë, ıÓÚfl Ë ÊËÚÂÎË Ó‰ÌÓÈ
Ó·˘ËÌ˚, ·˚ÎË ÒÓ·‡Ì˚ ‚ÏÂÒÚÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÂÏË‰ÌÂ‚ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ
“ÑÓÓ„‡ ÔÂÓ·‡ÊÂÌËfl”. ùÚÓÚ ÔÓÂÍÚ ÒÚ‡‚ËÎ ˆÂÎ¸˛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÒÚÓÂÌË˛
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÏË‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ ÚÂ‡ÔËË, ÔËÏËÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÔÓÚË-
‚Ó·ÓÒÚ‚Û˛˘ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË Ë ÂËÌÚÂ„‡ˆËË Ëı ‚ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó. èÓÔ˚ÚÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸ Ó·˚˜Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÚÂ‡ÔËË ÔÓÚÂÔÂÎË Í‡ı, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë Ò ÔÓ‰Ó-
ÁÂÌËÂÏ ÓÚÌÓÒËÎËÒ¸ Í ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ÎËˆ‡Ï, ·ÓflÎËÒ¸ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ó Ò‚ÓÂÏ Û˜‡ÒÚËË
‚ Û·ËÈÒÚ‚‡ı Î˛‰ÂÈ Ë Ò˜ËÚ‡ÎË, ˜ÚÓ ÚÂ‡ÔË˛ ÔÓıÓ‰flÚ ÚÓÎ¸ÍÓ “ÒÛÏ‡Ò¯Â‰¯ËÂ”. à‰Âfl
“ÚÂ‡ÔËË   Ì‡  ÔËÓ‰Â”  ·˚Î‡  ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡  Í‡Í   Á‰‡‚‡fl  ËÌËˆË‡ÚË‚‡.  èÂÓ‰ÓÎÂ-



4.9. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó·ÏÂÌ˚

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ‚ ÛÍÂÔÎÂ-
ÌËË ÏËÌÓ„Ó ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ‡Ò¯ËÂÌËË ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ Ó ‰Û„Ëı
ÒÚ‡Ì‡ı. Ç ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ ‰Îfl ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ú‡ÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚, Í‡Í
ÏÌÓ„ÓÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÚÛ‰Ó‚˚Â Î‡„Âfl ËÎË ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂÏËÌ‡˚. êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂ-
ÎÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·Û˜‡Ú¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚, ‚‡ÊÌ˚ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÊÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÂÍ-
Ú˚ ¯ÍÓÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡. Ç Ëı ÔÓ„‡ÏÏÛ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl Ë ÍÛÒ˚ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË
‰Îfl ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ. èÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ‡·ÓÚ‡ ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎÂÈ ‚ ËÌÚÂ„-
ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı Ë Ó·˘ËÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı. Ç ÔÎ‡ÌÂ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÓ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚:

• ìÍÂÔÎÂÌËÂ ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó·ÏÂÌÓ‚.
åÓÎÓ‰ÂÊ¸ ËÁ ÌÂÁ‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì ˜‡ÒÚÓ ÁÌ‡ÂÚ Ó á‡Ô‡‰Â ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Ó ÒÓÒÂ‰ÌËı
ÒÚ‡Ì‡ı, ˜¸Ë ËÒÚÓËfl, ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ë Ú‡‰ËˆËË ÒıÓÊË Ò Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË. èÓ˝ÚÓÏÛ
ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÒÚ‡Ì ÇÓÒÚÓÍ‡ ËÎË û„‡ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‚˚ÒÓÍËÏ ÔÓÚÂÌˆË‡-
ÎÓÏ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ÏËÛ. ÜËÚÂÎflÏ ÒÚ‡Ì-ÒÓÒÂ‰ÂÈ ÎÂ„˜Â ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚË ‰Û„ ‰Û„‡. çÛÊÌÓ ÔÓÓ˘flÚ¸ Ëı ÔÓÔ˚ÚÍË ÔÓ‰‚Â„‡Ú¸ ÒÓÏÌÂÌË˛ Á‡Ô‡‰-
Ì˚Â ÏÓ‰ÂÎË Ë ‡Ò¯ËflÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ.

• é·ÏÂÌ˚ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË ÒÓ ÒıÓÊËÏË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ÏË.
ÇÒÚÂ˜Ë Ë ÒÂÏËÌ‡˚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Î˛‰ÂÈ ËÁ ÒÚ‡Ì ÒÓ ÒıÓÊËÏË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ÏË ÔÓ-
ÏÓ„‡˛Ú Ëı Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓ‚‡Ú¸Òfl ÓÚ Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.
ùÚÓ ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÌÓ‚˚Â ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Ë ÛÍÂÔÎflÂÚ „ÛÔÔÓ‚˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚. Ç Í‡-
˜ÂÒÚ‚Â Û‰‡˜ÌÓ„Ó ÔËÏÂ‡ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ÔÓÂÍÚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ
ËÁ àÁ‡ËÎfl Ë è‡ÎÂÒÚËÌ˚ Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ë ûÄê Ò ‰Û„ÓÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡˜‡ÎË
‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‰ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Ï ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚Ï ÔÓÂÍÚÓÏ ÔÓ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ÒË-
ÎË˛ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚Ë‰ÂÓÍÓÌÙÂÂÌˆËË.

• é·ÏÂÌ ÁÌ‡ÌËflÏË ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û ëÂ‚ÂÓÏ
Ë û„ÓÏ.
äÛÎ¸ÚÛÌ˚È Ó·ÏÂÌ ÏÂÊ‰Û ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚ÏË Ë ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÏËÒfl ÒÚ‡Ì‡ÏË Ò‡Ï
ÔÓ ÒÂ·Â ‚‡ÊÂÌ, ÌÓ ÌÂ ÒÚÓËÚ ˜ÂÂÒ˜Û ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl Ì‡ Â„Ó ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î. éÌ ÏÓÊÂÚ ÛÒÛ„Û·ËÚ¸ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚË Û ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ ËÁ ·Â‰-
Ì˚ı ÒÚ‡Ì Ë ÒÏÛ˘ÂÌËÂ Ë ‰ËÒÍÓÏÙÓÚ Û ÏÓÎÓ‰ÂÊË ËÁ ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛˘Ëı ËÌ‰ÛÒÚË-
‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì, ‡ ˝ÚÓ – ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl. èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ ÒÎÂ-
‰ÛÂÚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ Û˜ËÚ¸ (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Û˜Â·Ì˚ı ÒÚ‡ÊËÓ‚ÓÍ), Í‡Í ËÁ-
·Â„‡Ú¸ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚. 
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ÌËÂ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÈ, Ì‡ÔflÊÂÌËÂ ÒËÎ, ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë Ëı ÔÒË-
ıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ Í‡Í Â‰ËÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ. Ç ˜ËÒÎÂ ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ “ÑÓÓ„Ë” ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÓ˜Ë ‚ Ò‚fl˘ÂÌÌ˚ı ÔÂ˘Â‡ı ·Û¯ÏÂÌÓ‚ – ÏÂÒ-
ÚÂ Ó˜Ë˘‡˛˘Â„Ó Ú‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ú‡Ìˆ‡. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Ó·˘ËÌ˚ Í ÍËÏËÌ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË, ÔÓÂÍÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î Ú˚Òfl˜ÂÎÂÚ-
Ì˛˛ Ú‡‰ËˆË˛, ÍÓÚÓ‡fl Ì‡‰ÂÎflÂÚ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ „ÂÓÂ‚ Î˛‰ÂÈ, ÔÓÍË‰‡˛˘Ëı ‰ËÍÛ˛
ÔËÓ‰Û Ë ‚ÓÁ‚‡˘‡˛˘ËıÒfl ‚ Ó·˘ËÌÛ. èÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË “ÑÓÓ„Ë” ‚ÒÂ ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË
ËÏÂÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÍÎ˛˜‡Î‡
ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËÂ, ÚÂÌËÌ„ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ì‡‚˚Í‡Ï, Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ
ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflÏ Ë ÍÛÒ ÓÒÌÓ‚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
ëÂ‰Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË Ó·‡ÁÓ‚‡ÎÓÒ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ „ÛÔÔ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÌÓ‚‡-
ÎË Ï‡Î˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl. çÂÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÎË ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‡ÒÒËÒÚÂÌÚ‡ÏË ‚ ÔÓÂÍÚÂ “ÑÓ-
Ó„‡ ÔÂÓ·‡ÊÂÌËfl”. Å˚Î Û˜ÂÊ‰ÂÌ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ÍÎÛ·, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚ÓÎËÎ ÏÓ-
ÎÓ‰ÂÊË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ë ÛÍÂÔÎflÚ¸ Ò‚flÁË Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÏÂ-
ÓÔËflÚËflı Ë ÔÓÂÍÚ‡ı ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ó·˘ËÌ˚ (Robertson, 1999).



óÂÏ ‰‡Î¸¯Â Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ‰‚‡ ÏË‡,
Ô˚Ú‡˛˘ËÂÒfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸, ÚÂÏ ‚‡ÊÌÂÂ ‚Á‚Â¯Ë‚‡Ú¸ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÍÓÓÔÂ‡ˆËÂÈ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË Ë ËÒÍË. ì˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ Ó·ÏÂÌÂ – ˝ÚÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ˝ÎËÚ. èÓ˝ÚÓÏÛ
Á‰ÂÒ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ú‡ÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚, Í‡Í ‡Á˚‚ ÏÂÊ‰Û „ÓÓ‰ÓÏ Ë ‰ÂÂ‚ÌÂÈ Ò Ëı ‡ÁÎË˜ËflÏË
‚ ÔÓfl‚ÎÂÌËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ Ë ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ. èÓ„‡ÏÏ˚ ‚ÒÚÂ˜ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ÏË. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ-
Í‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ Â‰ËÌË˜Ì˚Â ÍÓÓÚÍËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÛÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÔÂ‰-
‡ÒÒÛ‰ÍÓ‚, ‡ Ì‡Ó·ÓÓÚ, ‰‡ÊÂ ÛÍÂÔÎfl˛Ú ÒÚÂÂÓÚËÔ˚. Ç ˝ÚÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓÎÂÁÌÓ ÒÓ-
·Î˛‰‡Ú¸ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ·ÓÎÂÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÂ-
·˚‚‡ÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, ÔÓ‰ÍÂÔÎÂÌÌÛ˛ Ó·˘ÂÌËÂÏ ˜ÂÂÁ
ËÌÚÂÌÂÚ Ë ‚Ë‰ÂÓÍÓÌÙÂÂÌˆËflÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚-ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏ Ë ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. Ç‡ÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ Í‡Ê‰˚È ‡Á ÙÓÍÛÒËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ Í‡ÍÓÏ-ÎË·Ó
ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ‰ÂÎÂ (Ì‡ÔËÏÂ ÔÓÒÚÓÂÌËË ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ËÎË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ‡-
‰ËÓÔÂÂ‰‡˜Ë).

4.10. èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ

èÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı, Ò‡ÏË
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ó·Û˜ÂÌ˚. ñÂÎÂ‚ÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËÂ
‰ÓÎÊÌ˚ ‰‡Ú¸ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌËÂ ÁÌ‡ÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË ‰Îfl ‡-
·ÓÚ˚ ÔÓ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÏÛ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÏÂÊÍÛÎ¸ÚÛÌÓÏÛ Ó·ÏÂÌÛ Ë
Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚ı „ÛÔÔ‡ı. àÏ Ú‡ÍÊÂ ‚‡ÊÌÓ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl Ú‡ÍÚË˜ÌÓ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl
Ò Î˛‰¸ÏË, ËÒÔ˚Ú‡‚¯ËÏË ÔÒËıË˜ÂÒÍËÂ Ú‡‚Ï˚. èÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚, ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ
ÏÂÂ, ÛÏÂÚ¸ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Ò ‰ÂÚ¸ÏË Ë ÔÓ‰ÓÒÚÍ‡ÏË, ÔÂÂÊË‚¯ËÏË Ì‡ÒËÎËÂ Ë ÎË¯ÂÌËfl,
Ó·Ó‰flÚ¸ Ë ‚ÓÓ‰Û¯Â‚ÎflÚ¸ Ëı. éÌË ‰ÓÎÊÌ˚ Ú‡ÍÊÂ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË
ÎË˜Ì˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ë Ò‚ÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÍÓÌÙÎËÍÚ‡Ï Ë Ú‡‚Ï‡Ï, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ‚ÌÂ‰flÚ¸ ‚ ÒÓ-
ÁÌ‡ÌËÂ Û˜‡˘ËıÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡˘ËÚÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚. èË ˝ÚÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ‡-
·ÓÚ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ë ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÎÛÊËÚ¸ Á‡ÏÂÌÓÈ ÔÒËıÓÚÂ‡ÔËË.
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êÓÎ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ...

äÓÌÍÂÚÌ˚È ÔËÏÂ: èÓ„‡ÏÏ˚ ˝ÏÔ‡Û˝ÏÂÌÚ‡ ÏÓÎÓ‰ÂÊË
(åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl ÔËÏËÂÌËfl)

é‰ÌËÏ ËÁ ÔËÏÂÓ‚ ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛ-
ÊËÚ¸ ÇÒÚÂ˜‡ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ÄÁË‡ÚÒÍÓ-íËıÓÓÍÂ‡ÌÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡. ç‡ ÌÂÈ ÒÓ·‡ÎËÒ¸
ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë ËÁ í‡ËÎ‡Ì‰‡, òË-ã‡ÌÍË, îËÎËÔÔËÌ, ÅËÏ˚, àÌ‰ËË, çÂÔ‡Î‡, è‡-
ÍËÒÚ‡Ì‡ Ë ä‡Ï·Ó‰ÊË. ÑÎfl ÏÌÓ„Ëı ËÁ ÌËı ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ÔÂ‚˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ Ó·˘ÂÌËfl Ò
Î˛‰¸ÏË ËÁ ÒÓÒÂ‰ÌËı ÒÚ‡Ì. äÓÏÂ ‰ËÒÍÛÒÒËÈ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ú‚Ó˜ÂÒÍËı Á‡‰‡ÌËÈ ÔÓ
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ‚ ÒÂÏ¸Â, Ì‡ÒËÎËfl ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ÊËÁÌË Ë ÓÎË ÏÓÎÓ‰˚ı
Î˛‰ÂÈ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏËÓÚ‚ÓˆÂ‚, Û˜‡ÒÚÌËÍË ÁÌ‡ÍÓÏËÎË ‰Û„ ‰Û„‡ ÒÓ Ò‚ÓËÏË Ú‡Ìˆ‡-
ÏË, ÔÂÒÌflÏË Ë ÏÂ‰ËÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ô‡ÍÚËÍ‡ÏË. Å˚Î Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ì Ë fl‰ Ô‡ÍÚË˜Â-
ÒÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ, Í‡Í ‰Îfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì, Ú‡Í Ë ‰Îfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÚ‡Ì Ò‡ÁÛ ‰Îfl
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl. éÌË ‚ÍÎ˛˜‡ÎË, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÂÍÚ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ
“àÌËˆË‡ÚË‚‡ ÏË‡ Ì‡ Í‡ÏÔÛÒÂ”, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ “äÎÛ·Ó‚ ÏË‡ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó-
ÒÚË” ‚ ¯ÍÓÎ‡ı. Ç ÍÓÌˆÂ 1999 „. ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ‚ÚÓÓÈ ÄÁË‡ÚÒÍËÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚È
Î‡„Â¸ Ë ÚÂÌËÌ„ ÔÓ ÌÂÌ‡ÒËÎË˛. åÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÎË ÒÂÚ¸ ‰Îfl ÍÓÓ‰ËÌË-
Ó‚‡ÌËfl Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ „Ó‰, ÍÓÚÓ˚È ûçÖëäé Ì‡Á‚‡Î‡ „Ó‰ÓÏ ÍÛÎ¸ÚÛ˚
ÏË‡.



í‡ÍÊÂ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË ÔÓÌËÏ‡ÎË, ˜ÚÓ ÓÌË ÒÎÛÊ‡Ú ÓÎÂ‚˚ÏË ÏÓ‰Â-
ÎflÏË. àı ÎË˜Ì˚Â Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ì‡‚˚ÍË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ËÏ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ‰Ûı Ë
ÛÒÎÓ‚Ëfl Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ ·oÎ¸¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ ÔÂÂ‰‡˜Â ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ, ˜ÂÏ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÎË ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Ó˘Û˘‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÓ ÒÚÓÓ-
Ì˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ˝ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl
(Elchardus et al., 1999). èÓ˝ÚÓÏÛ ‰ÂÎÓ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ – ÛÔÓÚÂ·ËÚ¸ Ò‚ÓÈ ‡‚ÚÓËÚÂÚ ‚
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚.

5. êÂÁ˛ÏÂ

çË Ó‰ÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ Ï‡„ËÌ‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ò‚ÓÂÈ ÏÓÎÓ-
‰ÂÊË. ÑÎfl ÛÔÓ˜ÂÌËfl ÏË‡ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ó·Î‡‰‡˛˘ËÂ ‰ÓÎ„Ó-
ÒÓ˜Ì˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÌÚÂ„‡ˆËË, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‡Á-
Ì˚ı „ÛÔÔ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‰ÂÚÂÈ-ÒÓÎ‰‡Ú, ·ÓÈˆÓ‚ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl, ·ÂÊÂÌˆÂ‚, ·ÂÒÔËÁÓÌË-
ÍÓ‚, Ï‡ÎÓÎÂÚÌËı ÔÂÒÚÛÔÌËÍÓ‚ Ë ÊÂÚ‚ Ì‡ÒËÎËfl. ëÂ¸ÂÁÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËË
ÍËÁËÒÓ‚ ÏÓÊÂÚ Ò˚„‡Ú¸ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl “ÌÂÛ‚ÂÂÌÌ˚Ï ‚ ÒÂ·Â”
Ë “ÌÂÁ‡ÏÂÚÌ˚Ï” ÒÎÓflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â Ë˘ÛÚ ÓÔÓÛ ‰Îfl Ò‚ÓÂÈ ÊËÁÌË. ÖÒÎË ÔÂ-
ÌÂ·Â„‡Ú¸ ˝ÚËÏ, ÏÓÊÂÚ Ì‡˜‡Ú¸Òfl “ÛÚÂ˜Í‡ ÏÓÁ„Ó‚” – Î˛‰Ë ÒÚ‡ÌÛÚ ˝ÏË„ËÓ‚‡Ú¸ ‚ ‰Û-
„ËÂ ÒÚ‡Ì˚.

êfl‰ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰ÂÍÎ‡‡ˆËÈ ÔËÁÌ‡ÂÚ ÚÛ ÓÎ¸, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚Â Ë Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ë„‡˛Ú ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛,
˝ÚÓ ÔËÁÌ‡ÌËÂ ‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÌÚ‡ÒÚËÛÂÚ Ò ÚÓÈ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊ-
ÍÓÈ, ÍÓÚÓÛ˛ ˝ÚË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ. èÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ-
‚‡ÌËfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÏËÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
˜‡ÒÚÓ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÌÂÁ‡ÏÂ˜ÂÌÌ˚ÏË. “é·Û˜ÂÌËÂ ÏËÛ” Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û, ‡ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ ·˚ÒÚ˚È ÛÒÔÂı. ùÚÓ ÏÂ¯‡ÂÚ ‡Á‚ËÚË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚ Ë ÔË-
‚Ó‰ËÚ Í Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌËı ‡ÍÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Í ÚÓÏÛ ÊÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú ‚ÒÂ Â¯Â-
ÌËfl Ò‡ÏË. íÂ·Ó‚‡ÌËÂ ·˚ÒÚ˚ı ÛÒÔÂıÓ‚ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡Ú¸Òfl Ì‡ Á‡ÏÂÚÌ˚ı
Ë ÎÂ„ÍÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏ˚ı ‰ÂÎ‡ı, Ú‡ÍËı, Í‡Í ÒÍÓÓÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚. é‰Ì‡ÍÓ ÒË-
ÒÚÂÏÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ ÚÂ·Û˛Ú ·ÓÎÂÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÔË ˝ÚÓÏ ÓˆÂÌËÚ¸ Ëı ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ‚ ˆËÙ‡ı ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÎÓÊÌÓ.

ëÚ‡·ËÎ¸Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÛÒÎÓ-
‚ËÂ ‰Îfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, Ó‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ –
ÚÂ·ÛÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ûÄê
ÏÌÓ„ËÂ ÔÓÔ˚ÚÍË ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ÏÓÎÓ‰˚ı ·ÓÈˆÓ‚ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl ‚ ÔÓÎËˆË˛ ËÎË
ÒÎÛÊ·Û ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÌÂ Û‰‡ÎËÒ¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÎÒfl fl‰ Ù‡ÍÚÓÓ‚: ÔÒËıË˜Â-
ÒÍ‡fl Ú‡‚ÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËfl (Ú.Â. Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÒËıÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓÏ ·‡Î‡ÌÒÂ), ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Í ÔÓÎËˆËË Ë „ÛÔ-
ÔÓ‚‡fl ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚ¸ (Ú.Â. ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ·‡Î‡ÌÒÂ). êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ·˚Î ·ÂÒ-
ÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌ˚È ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚ (Seiler, 1999).

Ç ËÌÚÂÂÒ‡ı ·Û‰Û˘Ëı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ “Ó·Û˜ÂÌË˛ ÏËÛ” ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÓ-
ÌËÚÓËÌ„ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÔËÏÂÓ‚. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ËÒ-
Ô˚Ú‡ÌËË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÓˆÂÌÍË, ˜ÚÓ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ÒÚ‡ÌÂÚ
Ó·˙ÂÍÚÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. ÑÛ„‡fl ‚‡ÊÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ – Í‡Í ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ
ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚÂ ÍÛÎ¸ÚÛÛ Ò‡ÏÓ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË Û˜ËÚ¸Òfl.

Ç ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÙÂ‡ı ÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl:

• ‡·ÓÚ‡ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË Ë “Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏËÛ” ‰Ó¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂ-
ÌËÂ Ëı Ò ‰Û„ËÏË ÍÛÎ¸ÚÛ‡ÏË);

322

òÚÂÙ‡ÌË òÂÎÎ-îÓÍÓÌ



• Ó·ÏÂÌ ÁÌ‡ÌËflÏË ÏÂÊ‰Û ÔÓÍÓÎÂÌËflÏË (ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ó˜ÂÌ¸ Ï‡ÎÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓÏÛ ÔËÏÂÌÂÌË˛ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛-
˘Ëı ÓÔ˚Ú ‡ÁÌ˚ı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ ‚ ÁÓÌ‡ı ÍÓÌÙÎËÍÚ‡);

• Ò·ÎËÊÂÌËÂ Ô‡ÍÚËÍË ÔÓÏËÌÓ‚ÂÌËfl ÊÂÚ‚ Ò ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ‚ Ó·Î‡-
ÒÚË Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ÏÂ‡ÏË ÔÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌË˛ ÒÚÛÍÚÛÌÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÌÂ-
‡‚ÂÌÒÚ‚‡;

• ÔÓËÒÍ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ò‚flÁ‡Ú¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
Ë ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ‚ ÒÙÂÂ Á‡ÌflÚÓÒÚË Ë Ó·˘ËÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, Ò ‰Û„ÓÈ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌË Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÒÂ‰Û, ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Û˛ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ Ë
ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÏÛ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚.

àÚ‡Í, Í‡ÍËÂ „ÛÔÔ˚ ÏÓÊÌÓ Óı‚‡ÚËÚ¸ ÔÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‡·ÓÚÓÈ, ‡ Í‡ÍËÂ – ÌÂÚ?
çÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÍËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë
ÔÂ‰ÂÎÓ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. 
Ç ÎËÚÂ‡ÚÛÂ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÈ ÚÂÏ‡ÚËÍÂ Â‰ÍÓ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÓÔ˚Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚
Ò ‡ÁÌ˚ÏË ÍÓÌˆÂÔˆËflÏË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ç‡ÒÚÓfl˘‡fl ÒÚ‡Ú¸fl ÓÔË‡ÂÚÒfl Ì‡ Á‡Ô‡‰ÌÓÂ, ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó· Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË. ç‡ÔËÏÂ, Á‰ÂÒ¸ ÌÂ Á‡Ú‡„Ë‚‡-
ÂÚÒfl ÓÎ¸ ‰ÛıÓ‚ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ÌÂÎ¸Áfl ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡Ú¸, ‡·ÓÚ‡fl Ò ÌÂÁ‡Ô‡‰Ì˚ÏË ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ÏË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.

è‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂ˚ ÔÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË˛ “Ó·Û˜ÂÌËfl ÏËÛ” ‚ ¯ÍÓÎ¸Ì˚Â Û˜Â·Ì˚Â ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ (UNESCO, 1994; Chetkow-Yanoov, 1997).
ÇÓÁÏÓÊÌÓ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ¯ÍÓÎ¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Í‡Í ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ô‡‚ÎÂÌËfl, ‚Ë‰flÚ Û„ÓÁÛ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË ÏËÛ, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌÓ ÙÓÍÛÒËÛÂÚÒfl Ì‡ Ô‡‚‡ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, Ô‡ÍÚËÍÛÂÚ ÔËÒÚ‡ÒÚÌ˚È ÔÓÎËÚËÁË-
Ó‚‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Ë ·ÓÒ‡ÂÚ ‚˚ÁÓ‚ ÒÚÛÍÚÛ‡Ï ‚Î‡ÒÚË. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÌÂ‡Á-
Â¯ËÏÓÈ ‰ËÎÂÏÏÓÈ. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·fl ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓ Ì‡ ÒÚ‡‰ËË
Ò‚ÓÂÈ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË. èÓ˝ÚÓÏÛ ÚÂ·Û˛ÚÒfl ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÎÓ··ËÒÚÒÍËÂ ÛÒËÎËfl Ë
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÁÌ‡ÌËÈ Ó ˆÂÎflı “Ó·Û˜ÂÌËfl ÏËÛ” Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚. ä‡Í
ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú ûÄê, ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËÂÈ, Ë
Â„Ó ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸ “ÒÚ‡ÓÈ „‚‡‰ËË” ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸. á‰ÂÒ¸ ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ˚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Ë ÔÓÒ‚Â˘ÂÌË˛ „‡Ê‰‡Ì.
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